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1 YLEISTA

1.1 Nykytilanne

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusjarjestelma on vuosia ollut laskennallinen ja valtion-
osuustulo riippunut ennen kaikkea opiskelijamaarista. Tuloperusteet ovat maaraytyneet kou-
lutusalakohtaisesti laskettujen opiskelijakohtaisten yksikkohintojen perusteella. Talousar-
viovuosi 2017 oli viimeinen em. kriteereihin perustuva jarjestelma.

Vuodesta 2018 lukien valtionosuuden toimintatuotot maaraytyvat opiskelijavuosien mukaan.
Saannonmukaiseen opiskeluviikkoon katsotaan kuuluvaksi viisi opiskelupaivaa. Opiskelu-
paivakriteerina on koulutuksenjarjestajan eri oppimisymparistoissa jarjestettava ohjattu lahi-
eta- tai monimuoto-opiskelu seka tyopaikalla jarjestettava koulutus, joka perustuu oppisopi-
mukseen tai koulutussopimukseen. Opiskelupaivia ovat osaamisen nayttaminen naytossa
tai muulla tavoin. Tutkinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnoittain ja niiden kustannuskori-
kohtainen hinta vaihtelee. Eri tutkintotyyppien painokertoimet vaihtelevat. Erityisen tuen jar-
jestamisessa on eri painokerroin samoin kuin majoituksen jarjestamisessa. Henkildstokou-
lutuksen ja tydvoimakoulutuksen jarjestamisen kertoimet niin ikaan ovat omansa.

Kuntayhtyma on varautunut mahdollisuuksien mukaan 2018 voimaan astuneen reformin uu-
distuksiin niin taloudellisesti kuin toiminnallisestikin. Vuoden 2019 aikana on viety strategia-
kokonaisuuden paivitys lapi henkiloston, luottamushenkiloiden ja sidosryhmien kanssa yh-
teistydssa. Lainsaadanndn muutosten lisaksi strategiatydssa on huomioitu tydéelaman ja am-
mattien muutokset, teknologinen kehitys ja vastuullisuus. Tavoitteena on vahva tyéelamayh-
teistyd, joka antaa mahdollisuuksia ja valmiuksia kehitystydlle kokonaisuutena.

Kiinteistéinvestointeja on tehty vuosina 2008 — 2015 runsaasti ja niiden toteuttaminen on
ollut mahdollista aiempina vuosina hyvista tuloksista tehtyjen investointivarausten ansiosta.
Varausten maara on vahentynyt tehtyjen kiinteistdinvestointien myo6ta ja niita on jaljella enaa
lahinna pienimuotoisiin korjaushankkeisiin. Tulevina vuosina varauksia ei todennakoisesti
enaa ole mahdollista tehda tiukentuneesta taloudellisesta tilanteesta johtuen. Kaikki kiinteis-
tot on kuitenkin nyt peruskorjattu eika suurille peruskorjauksille ole Iahivuosina enaa tarvetta.
Investointiohjelma nayttaisi toteutuvan suunnitelman mukaan.

1.2 Toisen asteen ammatillisen koulutuksen haasteita

Vuodesta 2018 lukien ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma muuttui merkittavasti.
Rahoitus maksetaan ensisijaisesti suoritusten ja tulosten perusteella eika opiskeluajan pe-
rusteella. Suoritepaatoksilla osoitetaan koulutuksen jarjestajalle resurssit seuraavaa varain-
hoitovuotta varten. Paatokset tehdaan loka-marraskuussa. Erityisesti tyohallintoa palvelevan
koulutuksen tarpeet huomioon ottaen osa rahoituksesta jatetdan valtakunnallisesti syksylla
jakamatta ja sen osalta tehdaan uusi paatos/paatoksia kalenterivuoden aikana koulutuksen-
jarjestajan esityksesta.

Rahoitusasetuksen mukaan 50 % rahoituksesta (perusrahoitus) tulee jarjestamisluvassa
maarattyjen opiskelijavuosien mukaan. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammattitut-
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kinnot ja erikoisammattitutkinnot. 35 % rahoituksesta tulee suoritteiden perusteella; tutkinto-
jen osat ja tutkinnot osaamispisteytettyna. 15 % rahoituksesta tulee vaikuttavuudesta, jota
kuvaavat tydllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen perustutkintoon johtavassa koulutuk-
sessa. Neljantena on ns. strategiarahoitus, jolla tuettaisiin fuusioita, valtakunnallisia kokei-
luja, laajoja kehittdmishankkeita seka akillisiin rakennemuutostilanteisiin varautumista (enin-
taan 4 % kokonaisrahoituksesta).

Muutokset ammatillisessa koulutuksessa 2018 lukien
Opiskelijalle:

joustavuutta opiskeluun

vahemman ja laaja-alaisempia tutkintoja

koulutukseen joustavasti lapi vuoden

yksil6llinen opintopolku

osaamista tarpeen mukaan

painopiste puuttuvan osaamisen hankkimiseen
monipuolisemmat oppimisymparistot

enemman oppimista tyopaikoilla

yksi tapa suorittaa tutkinto — naytto

ammatillisen osaamisen arvioinnissa tyoelama vahvasti mukana

Koulutuksen jarjestajalle:

yksi lainsaadanto

yksi jarjestamislupa

yksi rahoitusjarjestelma

tutkinnot ja tydllistyminen rahoituksen perusteiksi
vahemman ja laaja-alaisempia tutkintoja
vahemman lakisaateisia suunnitelmia
vahemman toimielimia-vahemman hallintoa
opettajien tydo monipuolistuu

tutkintojen mydntaminen koulutuksen jarjestajille
koulutusviennin esteita puretaan

Tyoelamalle:

nopeampi reagointi tydelaman tarpeisiin - osaavaa tydvoimaa tydpaikoille
lisda joustavuutta ja laatua tydpaikalla opiskeluun

koulutussopimus korvaa tydssaoppimisen

oppisopimuskoulutuksen toimintamallit yhdenmukaistuvat
koulutuskorvauskaytannot selkeammiksi

tydelama mukana arvioimassa opiskelijan ammatillista osaamista
tydelama varmistamassa tutkintojen laatua

osa tyovoimakoulutuksesta osaksi ammatillista koulutusta

Vuosi 2018 oli uuden jarjestelman aloituksen ja harjoittelun vuosi. Rahoituksen osalta uuteen
jarjestelmaan on neljan vuoden siirtymaaika. Vuosina 2018 ja 2019 perusrahoituksen osuus
oli 95 %, suoriterahoituksen osuus 5 % ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 0 %.
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Vuonna 2020 perusrahoituksen osuus on 70 %, suoritusrahoituksen osuus 20 % ja vaikutta-
vuusrahoituksen osuus 10 %. Vuonna 2021 perusrahoituksen osuus on 60 %, suoritusrahoi-
tuksen osuus 30 % ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 10 %. Vuodesta 2022 alkaen perusra-
hoituksen osuus on 50 %, suoriterahoituksen osuus 35 % ja vaikuttavuusrahoituksen 15 %.

Koulutuskuntayhtymassa on valmistauduttu lakimuutoksiin hyvissa ajoin. Tarvittavat isot
uudistukset tehty:
+ Ammatillisen koulutuksen laki 1/2018 yhdisti nuorten, aikuisten, oppisopimus-
koulutuksen ja tydvoimakoulutuksen - yhdenmukaisuus
* Lainsaadannon tuomat muutokset kaytannon prosesseihin
« Jatkuva haku ja yhteiset orientaatiojaksot
» Opiskelijahallintojarjestelma 8/2017
* Koulutuksen modulirakenne ja sen kayton osaaminen
» Koulutuksen esimiehillda seka ent. nuorten koulutus ja henkildstoa etta ent. ai-
kuisten koulutus ja henkilostoa
+ Tehtavankuvat uudistettu
* Vuositybaika 8/2017 ja 1/2019
* Verkko-oppimisymparistdn pilotti ja kaytdon laajentaminen
» Tutkintouudistus menossa 2018-2020
+ Tietosuoja-asetuksen velvoitteet 5/2018

Keskeisimpia tavoitteita vuonna 2020 ovat

* Koulutuskokonaisuuden pitaminen tasapainossa rahoituksen mukaisesti
+ Riittavasti opiskelijoita, jotka paasevat tavoitteisiinsa
* Tutkintotavoitteiset koulutukset strategisesti valittuja ja vetovoimaisia
» Opiskelijoiden koulutuksen ja tuen jarjestaminen laadukkaasti, jotta tutkintota-
voitteet tayttyvat ja osaamisella paasee eteenpain
+ Koulutuksen jarjestaminen ymparivuotisesti hallitusti
* suorite- ja vaikuttavuusrahoituksen asettamiin tavoitteisiin paaseminen
+ Tyobelamayhteistyon tavoitteiden mukainen toteutuminen
* Oikeanlainen henkildstd, jonka resurssia kaytetaan oikealla tavalla
+ Koko henkiloston osaamisen vahvistaminen ja yhteistyo

1.3 Talousarvioperusteet

Kuntayhtyman talousarvion laatimisessa on noudatettu soveltuvin osin Kuntaliiton Kunnan
ja kuntayhtyman talousarvio ja —suunnitelma —suositusta. Vuoden 2020 talousarvion perus-
tana on opiskelijavuosisuunnitelma, jonka kokonaismaara perustuu vuoden 2019 rahoitus-
paatokseen. Rahoituksen tasona on kaytetty vuoden 2019 tasoa. Talousarvion laadintahet-
kella ei ole tiedossa vuodelle 2020 myodnnettavaa opiskelijavuosimaaraa ja vuoden 2020
rahoituspaatokset saadaan vasta loppuvuonna. Talousarvio laaditaan raamibudjetiksi, jonka
puitteissa kayttdsuunnitelmia tarkistetaan tarvittaessa yhtymahallituksen toimesta.



2 KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN LAHTOKOHDAT

2.1 Kuntayhtyma yllapitajana

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on konserni, joka jarjestaa ja myy osaamisen kehit-
tamista. Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman jasenkunnat ovat Forssa, Humppila, Joki-
oinen, Somero, Tammela, Urjala ja Ypaja. Kuntayhtyma yllapitaa Forssan ammatti-instituut-
tia ja omistaa markkinaehtoisesti koulutusta jarjestavan Faktia Oy:n

Kuntayhtyma on tukemassa omalla toiminnallaan seudun elinvoimaa. Koulutusratkaisut ovat
yhta aikaa seka kuntayhtyman rahoituksen etta elinvoiman lisdamisen kannalta saman suun-
taiset. Koulutuksen pitaa johtaa tutkinnon suorittamiseen, seka tyodllistymiseen tai yrittajaksi
ryhtymiseen tai jatko-opintoihin korkea-asteella. Koska peruskoulun paattava ikaluokka seu-
dulla pienenee pienenemistaan, aikuisten maaraa opiskelijoina on vastaavasti nostettava.
Tama tukee myds seudullisia tavoitteita, koska seudun vaestolla on verrattain matala koulu-
tustaso. Myos yrityskohtaisia toteutuksia tulee lisata kohtaanto-ongelman vallitessa ja toi-
saalta uusien yhteiskunnallisten osaamisvaatimusten lisdantyessa nopealla tahdilla.

2.2 Toiminta-ajatus, visiot ja arvot
Toiminta-ajatuksemme on:
Edellakéavijana osaamista yksilon, tyéelaman ja yhteiskunnan tarpeisiin.
Visiomme on:
Yipeitd ammattilaisia, vahvaa elinvoimaa
Arvot ohjaavat opiskelijoiden ja henkilokunnan muodostaman yhteison paivittaista toimin-
taa. Keskeisimmiksi arvoiksi kuntayhtyman toiminnassa on valittu seuraavat:
Edelldkavijyys
Tarjoamme huippuosaamista asiakkaillemme. Olemme innovatiivisia ja kehitys-
kykyisia. Toimimme ennakoivasti ja reaktiivisesti. Kehitamme itseamme,
olemme ylpeita yhteiséstamme, osaamisestamme ja ammattitaidostamme. En-
nakoimme toiminnassamme toimintaympariston muutokset.
Vastuullisuus
Kannamme yhteiskunnallisen vastuumme. Kaikki asiakkaat ovat meille tarkeita.
Valmennamme osaajia tydelaman tarpeisiin, ehkdisemme syrjaytymista, tun-
nemme sosiaalisen ja kulttuurisen vastuun toiminnassamme ja toimimme kes-
tavan kehityksen ja kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.
Opiskelija on meille kaikki kaikessa. Opinnot suunnitellaan yksilollisesti opiske-

lijan tarpeet huomioiden. Toimintamme kivijalka on yhteistyo tydelaman kanssa.
Toimimme tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.



Yhteisollisyys

Kannustamme toisiamme ja onnistumme yhdessa. TyOyhteiso toimii joukku-
eena opiskelijoiden ja tydelaman hyvaksi. Yhteisomme hyvinvointi on meille
tarkeaa. Puhallamme yhteisona yhteen hiileen.

Opiskeliiamme valmistuvat ammattiin ja tydllistyvat hyvin. Opintojen keskeytta-
minen on vahaista ja saamme hyvaa palautetta opiskelijoilta seka ty6elamalta.

2.3 Organisaatio

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman organisaatio:

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman organisaatio 1.1.2020

Hallitu:

Tybeldmapalveluiden
paallikké
Anna-Leena Rantala

Opiskelijahallintopaallikkd
Aino Airaksinen

Koulutuksen modulien koordinointi
Yhteiset tutkinnon osat

Tilastointi

Verkkopedagogiikan kehittiminen
Koulutussihteerien palvelut

jen myynti ja asi
Oppisopimusten koordinaatio
Yrityspalvelut

Markkinointi ja viestinta
Maahanmuuttajakoulutus




3 TALOUSARVION TAVOITTEET

3.1 Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion tavoitteet vuodelle 2020 pohjautuvat oppilaitoksen strategiaan. Lahtdkohtana
on ollut jaottelu Euroopan laatujarjestelmarakenteen (EFQM) mukaan. Talousarvion strate-
giset tavoitteet ja mittarit on linjattu kuntayhtymatasolle ja pitavat sisallaan seka laadulliset,
maaralliset etta taloudelliset tavoitteet.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Oppilaitoksen opetus ja opetusjarjestelyt ovat laadukkaita: opiskelijapalaute vahin-
taan 3,8.

e 75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti tyo- tai jatko-opiskelupaikka.

e Painotettujen opiskelijavuosien maara vahintaan 1228 opiskelijavuotta

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tehtava on varmistaa osaavan tyévoiman saami-
nen seudulla. Sen tulee olla aktiivinen, osallistava ja laadukas.

Strategisia painopistealueita ovat:

Vahva ja dynaaminen yhteys seudun yrityksiin ja toimijoihin
Markkinoinnin vahvistaminen

Toiminta syrjaytymisen ehkaisyssa

liImasto ja kiertotalousteemojen huomiointi toiminnassa
Teknologia pedagogiikassa

LHKK:n kilpailukyvyn vahvistaminen edelleen

2B

Toiminnan rahoituspohjan turvaamiseksi seka opiskelijoiden hankinta, etta yhtion liikevaih-
don kehitys on turvattava. LHKK:n opiskelijamaarasta nuorten osuus laskee ikaluokan pie-
nemisen vuoksi ja aikuisten matala koulutustaso vaatii toimia. Seudun yritykset tarvitsevat
tydvoimaa yha kipeammin. LHKK toimii osin myos valtakunnallisesti.
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STRATEGISET TAVOITTEET:

Oppimis- ja kasvunakokulma

Sisdisten prosessien nakokulma

Asiakasnakokulma

Taloudellinen nakokulma

MITTARIT:

¢ Henkiloston koulutus- tai bencmarkkauspaivat opetus- ja
ohjaushenkildston osalta keskimé&arin 3 pv/v ja muun
henkildstén osalta 2 pv/v

* Tyoelamassa tyoskentelypaivat opetus- ja ohjaushenkil6stolla
5 pv/vuosi

o KV — tyoelamaymparistossa paivia konsernitasolla 50 pv

¢ Digiosaaminen: tavoitetasojen kartoitus ja maarittaminen
vuoden 2020 aikana

* 90 %:lla opetushenkildstésta on pedagoginen patevyys

¢ Henkiloston tyotyytyvaisyysmittaus 1 krt/v, vastausten
keskiarvo (yleisarvosana) asteikolla 1-5 vahint. 3,8

e Laatu -, turvallisuus ja ympadristéjohtaminen koottuna yhteen
toimintajarjestelmaan

¢ Ydinprosessit kuvattuna IMS-jarjestelmaan

e Kestavan kehityksen auditointi tai paivitys kerran vuodessa

¢ Sihkaisen allekirjoituksen kayttéénotto aloitetaan vuoden
2020 aikana

¢ Opiskelijapalautteen vastausten keskiarvo vahintaan 3,8
(vastausprosentti vahintaan 80 %)

¢ Tyoelamapalaute, vastausten keskiarvo vahintdan 3,8

e Vayldopintoihin osallistuu véhintdan 15 opiskelijaa

¢ Taitajakisoihin osallistuu vahintdan 8 opiskelijaa

¢ Kansainvalisille jaksoille osallistuu vahintaan 20 opiskelijaa

¢ Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara 100%

e Tyollistyminen: 75%: lla valmistuvista opiskelijoista tyollistyy
heti

¢ Siirtyminen korkea asteelle: 5% valmistuvista pt opiskelijoista
padsee jatko-opintoihin korkea asteelle

e Lapdisyaste on vahintdan 70%

¢ Negatiivinen keskeyttaminen enintdaan 3% vuodessa

o NY yrittdjien maara, osuuskuntaan osallistuneiden
opiskelijoiden maara 20

¢ Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen

e Poistot tulee kattaa toimintakatteella ja investointivarausten
purkamisella



3.2 Taloudelliset tavoitteet

Sitovat taloudelliset tavoitteet
e Tulosaluekohtaiset toimintakatteet

e Kayttdomaisuuden poistot tulee kattaa toimintakatteella yhdessa investointi- ja rahas-
tovarausten tuloutusten kanssa.

Koulutusalojen tulosaluekohtaisissa katteissa on huomioitu aloille kohdistettu, opiskelijavuo-
siin perustuva rahoitus, alakohtaiset hankkeet seka palvelutoiminnan toimintakulut ja —tuotot.
Muille tulosalueille ei kohdenneta rahoitusta, joten niiden toimintakatteet ovat tasta syysta
negatiiviset.

Kayttétalousosassa esitetyt valtuustoon nahden sitovat tulosaluekohtaiset
toimintakatteet v. 2020

Yleishallinto -292 717
Tekniikan alat: auto-, logistiikka- ja nostoala -21 743
L?;Pji;k?r:we?;ﬁit; IZ‘élhké-, rakennus-, talotekniikka-, pintakasit- 460 057
Liiketoiminta- ja elintarvikeala 18 521
Sosiaali-, terveys- ja kasvatusala -72 728
Palvelualat -45 865
Tybelamapalvelut -220 618
Opiskelijahallintopalvelut -764 579
Opiskelijapalvelut -297 607
Tukipalvelut -2 451 542




4 KAYTTOTALOUSOSA
4.1 Koulutus

Talousarvio 2020 on laadittu seuraavan opiskelijavuosisuunnitelman pohjalta:

OPISKELIJAVUOSISUUNNITELMA 2020 Painotetut
opiskelija-
vuodet
PERUSKOULUTUS
Tekniikan alat
autoalan pt 54
logistiikan pt: kuljetuspalvelujen osaamisala 82
logistiikan pt: muut 11
kone- ja tuotantotekniikan pt 58
pintakasittelyn pt 46
rakennusalan pt 60
sahko- ja automaatiotekniikan pt 66
talotekniikan pt 57
kiinteistopalvelujen pt 7
teknisen suunnittelun pt 12
Palvelualat
ravintola- ja catering-alan pt 69
kauneudenhoitoalan pt 15
koti- ja puhdistuspalvelualan pt 14
taideteollisuuden perustutkinto 26
Liiketoiminta-, media- ja elintarvikeala
liiketalouden pt 69
tieto- ja viestintatekniikan pt 55
media-alan pt 51
elintarvikealan pt 91
Sosiaali- terveys ja kasvatusala
sosiaali- ja terveysalan pt 140
Valma 10
Yhteensa 993
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OPISKELIJAVUOSISUUNNITELMA 2020 Opiskelija-
LISAKOULUTUS vuodet
Ammattitutkinnot

Tekniikan alat 20
Palvelualat 23
Lilketoiminta-, media- ja elintarvikeala 33
Elintarvikeala 17
Sosiaali- terveys ja kasvatusala 33

Erikoisammattitutkinnot

Tekniikan alat 20
Palvelualat 8
Liiketoiminta-, media- ja elintarvikeala 6
Sosiaali- terveys ja kasvatusala 28
Lisakoulutus yhteensa 188
OPISKELIJAVUOSISUUNNITELMA 2020 Opiskelija-
Laajennettu oppisopimus vuodet
perustutkinto 17
at/eat 30
Laajennettu oppisopimus yhteensa 47
Kaikki opiskelijavuodet yhteensa 1228

Koulutusaloja johtavat koulutuspaallikot, joita on vuonna 2020 viisi. Koulutuspaallikoilla on
vastuullaan omien koulutusalojensa koko toiminta: perustutkinnot, ammatti- ja erikoisammat-
titutkinnot seka yrityskoulutus. Myds oppisopimuskoulutus on osa koulutusalojen toimintaa,
joskin oppisopimuspalveluita jarjestetaan myos tydelamapalveluiden tulosalueelta.

Opiskelijapalvelut ovat jatkossa yha keskeisemmassa roolissa oppilaitoksessa, kun pyritaan
rakentamaan yksilOllisia urapolkuja ja vahentamaan edelleen opiskelijoiden keskeytyksia.
Opiskelijapalveluihin kuuluvat opinto-ohjaajat ja erityisopettajat, opintoneuvojat ja asunto-
lanohjaajat. Tulosyksikk6a johtaa opiskelijapalveluiden paallikkd. Yksikkd vastaa hakijapal-
veluista, ohjauksesta ja uravalmennuksesta (ml. kansainvalisyystoiminta), opiskelijahuol-
losta, erityisen tuen jarjestamisesta seka opiskelija-asuntolan toiminnasta. Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtyma jarjestaa laakarin, terveydenhoitajan, psykologin ja kuraattorien pal-
velut oppilaitokselle.

Opiskelijahallinto-yksikdn henkildstd organisoi opiskelijoita koskevan tietohallinnon, tilastot,
todistukset ja raportit. Opiskelijahallinnon tulosalueesta vastaa opiskelijahallintopaallikko.
Hanen alaisuudessaan toimivat seka yhteisten tutkinnon osien opettajat, koulutussihteerit
seka koulutuksen koordinoinnista/opiskelijahallintojarjestelmasta vastaavat henkilot. Opis-
kelijahallinnossa on otettu vuonna 2017 kayttdon opiskelijahallintojarjestelma Primus. Pri-
muksen kayttoonoton vaiheet ovat jatkuneet vuoden 2018-2019 aikana, samoin verkkope-
dagogiikan kehittaminen. Vuoden 2018 aikana otettiin kayttdon myds valtakunnallinen Koski-
jarjestelma, johon ajantasaiset suoritustiedot paivittyvat oppilaitoksista. Samoin Primuk-
sen/wilman avulla on alettu kirjata ja raportoida opetushenkildston tydtunteja elokuusta 2018
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alkaen. Opiskelijahallinnon kehitysty6 jatkuu vahvasti vuoden 2020 aikana johtuen valtakun-
nallisista linjauksista.

Tyoelamapalvelut on koottu kuntayhtymassa yhteen. Tulosaluetta johtaa tybelamapalvelui-
den paallikkd. Tydelamapalveluiden yksikkd suunnittelee, toteuttaa ja tarjoaa koulutus- ja
kehittamispalveluita yrityksille, organisoi oppisopimuskoulutusta seka koulutusten myyntia ja
markkinointia. Henkilostd koordinoi myos yritysten tarvitsemien palveluiden kokonaisuutta,
kuten tyopaikkoja, tyopaikalla tapahtuvan oppimisen paikkoja, yritysprojekteja ja muita yh-
teisia toimintoja seudun elinkeinoelaman kanssa. Tydelamapalveluissa kerataan ja raportoi-
daan koulutustoimintaa koskeva palaute, joka onkin noussut uudessa rahoitusjarjestelmassa
erittain tarkeaksi osaksi toimintaa (Arvo-palaute osana tuloksellisuusrahoitusta). Tyoelama-
palvelut jarjestad myds maahanmuuttajien alkuvaiheen koulutuksen (Luku- ja kirjoitustaidon
koulutus ja kotoutumiskoulutus).

Koulutuksen jarjestaminen kaytanndssa

Koulutus tulee lain mukaan jarjestaa yksilollisesti. Opiskelijoiden erot osaamisessa ja opis-
keluvalmiuksissa ovat valtavat seka nuorilla etta aikuisilla. Vastuuopettaja suunnittelee yh-
dessa opiskelijan kanssa tavoitteet ja vaiheet henkildkohtaisen osaamisen kehittamissuun-
nitelmassa (HOKS). Suunnitelmassa sovitaan koulutuksen sisalto, ajankohta, opiskelutapa,
suoritustapa seka tyopaikalla tapahtuva oppiminen. Koulutuksen suorittaminen ei enaa pe-
rustu sen ajalliseen kestoon, mika tarkoittaa, ettd osaavammat henkilot suorittavat koulutuk-
sen nopeammin ja enemman tukea tarvitseville jarjestetaan erilaisia tukitoimia, jotta mini-
moitaisiin keskeytysriski.

+ Koulutus on rakennettu osaamisperusteisina moduleina

» Vastuuopettaja ohjaa modulien valintaa ja rakentaa yksilollisen polun opiskelijan
kanssa

» Modulit tuovat tehoa ja laatua seka opiskelijalle etta koulutuksenjarjestajalle, talla ta-
voin pystytaan ottamaan huomioon sekd osaavammat ettd enemman tukea tarvitse-
vat opiskelijat

+ Lahiopetusta voidaan jarjestaa tarvittava maara HOKS:n mukaan

+ Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen jaksojen aikataulutus, sisalto ja suoritustapa suun-
nitellaan myos yksilollisesti

+  Myods tydelaman nakokulmasta toivottu suunta: mahdollistaa monipuolisen osaami-
sen rakentamisen

Pedagogiset mallit tukevat strategiaa, esim.
» TyoOpaikkojen ja opiskelijoiden yhteen liittaminen entistd vahvemmin jo opiskeluvai-
heessa
* Oppisopimuskoulutuksen lisdaminen
+ Vaylaopinnot HAMKn kanssa
+ Kansainvaliset verkostot
+ Kesaajan tarjonta ja mahdollisuudet opintojen edistamiseksi
* Opiskelu projekti-/tiimivalmennuksen keinoin
* Nuori yrittagja —ohjelma
* Opiskelijoiden osuuskunta Loimi-Akseli
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» oppilaitoksen oppimisymparistot, kuten kauneushoitola, autokorjaamo, ravintolapal-
velut, asiakastyot, hoivaklinikka sosiaali-, terveys- ja kasvatusalalla

Yhteistyota kehitetdan edelleen myos Forssan Yhteislyseon kanssa (mm. kaksoistutkinnon
jarjestaminen, Urheiluakatemia, muotoilualan koulutuksen yhteinen suunnittelu). Hameen
ammattikorkeakoulu on vahva yhteistydkumppani erityisesti vaylaopintojen toteutuksessa.
Koulutusyhteisty6ta kehitetddn seudullisesti myds Eerikkilan ja Ypajan Hevosopiston
kanssa.

4.2 Palvelutoiminta

Palvelutoiminta kasittaa maksullisen palvelutoiminnan, kuten opetussuunnitelmapohjaisen
opiskelijatyétoiminnan ja tuotemyynnin. Palvelutoiminnan laajuus saattaa vaihdella vuosit-
tain ja kustannusten kohdentaminen palvelutoimintaan ei aina ole ongelmatonta. Tasta
syysta tulosalueen opetuksen ja sen palvelutoiminnon toimintakatetta kasitellaan talousarvi-
ossa yhtena kokonaisuutena. Palvelutoiminnan vuotuinen volyymi on n. 100 000 euroa.

Tekniikan alan opiskelijatdina rakennetaan erilaisia kohteita tydelamalahtoisyyden toteutta-
miseksi. Syksylla 2017 on aloitettu neljannen omakotitalon rakentaminen. Tontille on raken-
nettu myos autotalli. Omakotitalon kustannukset kirjataan rakennusaikana vaihto-omaisuu-
teen. Kun kiinteistdé valmistuu ja myydaan, seka kustannukset etta tulot kirjataan ko. tilikau-
den tuloslaskelmaan. Talon ja autotallin kokonaiskustannusarvio on noin 230 000 euroa.

4.3 Yleishallinto

Yleishallinnon tulosalueesta vastaa yhtymajohtaja/rehtori ja se kattaa kuntayhtyman hallin-
toon liittyvat toiminnot (tilintarkastus, yhtymavaltuusto, yhtymahallitus) seka koko kuntayh-
tymaa ja sen koulutustoimintaa palvelevia toimintoja. Tulosalueelle on varattu 30 000,- eu-
ron maararaha vuonna 2020 kaynnistettavien hankkeiden omavastuuosuuksiin.

4.4 Tukipalvelut

Tukipalveluihin sisaltyvat sellaiset toiminnot, jotka eivat suoraan liity opetustoimintaan. Naita
ovat hallinto, ruokapalvelut, siivouspalvelut, ICT-palvelut ja kiinteistopalvelut. Kuntayhtyman
omistaman osakeyhtion tukipalvelut pyritaan paasaantoisesti tuottamaan kuntayhtyman toi-
mesta.

Forssan seudun yhteistydhankkeet koskevat myds tukipalveluita. Yhteishankkeisiin osallis-
tutaan niilta osin, kuin se on toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaista kuntayh-
tymalle. Mahdollisia yhteistyoratkaisuja toteutettaessa on paapaino seutukunnallisissa rat-
kaisuissa ja toisen asteen oppilaitosten kumppanuussopimuksen kautta tehdyissa ratkai-
suissa, mikali ne eivat aiheuta lisakuluja toisen asteen ammatilliseen koulutukseen.
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4.5 Kayttotalousosa

Koulutustoiminnan tulosaluekohtaisissa katteissa on huomioitu suunniteltujen alakohtaisten
opiskelijavuosien perusteella kohdennettu valtionosuusrahoitus. Aloille on budjetoitu myos
opetuksen palvelutoiminnan toimintatuotot ja —kulut. Aloille kohdentamattomalla rahoituk-
sella katetaan muut oppilaitoksen toimintakulut. Koulutustoiminnan tuottoihin sisaltyvat myos
konserniveloitukset Faktia Oy:lta, jotka ovat yhtidlta laskutettavia koulutustoiminnan palve-
luita. Hallinnolliset konserniveloitukset sisaltyvat Tukipalveluiden tulosalueen toimintatuottoi-

hin.

Tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja —kulut seka sitovat toimintakatteet:

TALOUSARVIO 2019 TALOUSARVIO 2020
Tulosalue Toimintatuotot Toimintakulut Tulosalueen Toimintatuotot Toimintakulut Tulosalueen
toimintakate toimintakate

Tekniikan alat | 2 554 109 -2 246 267 307 842 977 495 -999 238 -21743
Tekniikan alat 11 1814 311 -1 354 254 460 057
Palvelualat 901 203 -925 974 -24 771 874 077 -919 942 -45 865
Liiketoiminta-, media- ja elintarvikeala 1323 970 -1412 097 -88 127 1549 821 -1 531 300 18 521
Sosiaali- terveys- ja kasvatusala 1276 885 -1 348 560 -71 675 1035 056 -1107 784 -72 728
Tyoelamapalvelut 888 162 -1013 408 -125 246 927 032 -1 147 650 -220 618
Yleishallinto 0 -269 514 -269 514 0 -292 717 -292 717
Koulutuksen hallinto 58 300 -94 688 -36 388

Opiskelijahallintopalvelut 77 620 -866 122 -788 502 41 000 -805 579 -764 579
Opiskelijapalvelut 190 582 -482 227 -291 645 168 784 -466 391 -297 607
Tukipalvelut 132 500 -2 521 258 -2 388 758 156 800 -2 608 342 -2 451 542
Yhteensa 7 403 331 -11 180 115 -3776 784 7 544 376 -11233 197 -3 688 821
Kohdentamaton rahoitus 4 707 402 4 562 152
Toimintakate 930 618 873 331
Rahoitustulot ja -menot 0 904
Kayttbomaisuuden poistot -930 618 -926 279
Poistoeron muutos 453 356 444 565
Tilikauden ylijadma 453 356 392 521

5 TULOSLASKELMAOSA

5.1 Yleiset laskentaperusteet

Vuoden 2020 talousarvion laadinnan pohjana on valtionosuusrahoitteisen koulutuksen
osalta oppilaitokselle aiemmin myonnettyjen tavoitteellisten opiskelijavuosien mukaisesti
1228 opiskelijavuotta. Valtionosuusrahoituksen laskennassa on kaytetty perustana vuoden
2019 rahoituksen tasoa, jota on tarkistettu tiedossa olevilla muutoksilla. Vuoden 2020 rahoi-
tukseen on tulossa indeksikorotus ja kiky-vahennys tulee poistumaan. Lisaksi strategiara-
hoituksesta on siirtymassa yksi prosenttiyksikkd perusrahoitukseen. Tarkkaa rahoitustasoa
on kuitenkin mahdotonta talousarvion laadintahetkelld arvioida. Rahoituksen kohdentumi-
seen vaikuttaa merkittavasti oppilaitoksen suoritteiden maarat suhteessa muihin koulutuk-
sen jarjestajiin. Suoritetiedot lukitaan vasta lokakuun lopussa, joten talousarvion laatimisen
yhteydessa ei ole ollut kaytettavissa lopullisia tietoja.
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Opiskelijavuosisuunnitelman mukaan peruskoulutukseen kohdennetaan 993 opiskelija-
vuotta, lisdkoulutukseen 188 ja laajennettu oppisopimukseen 47 opiskelijavuotta. Opiskeli-
javuodet ovat tutkinto- ja kustannuskertoimilla painotettuja opiskelijavuosia. Taloussuunni-
telmassa on vuoden 2021 ja 2022 osalta rahoituksen tasona kaytetty myos vuodelle 2020
arvioitua rahoituksen tasoa.

Vuoden 2020 talousarvio on laadittu toukokuun 2019 palkkatason mukaisena, mutta palk-
koihin on huomioitu n. 1 %:n yleiskorotusvaraus. Elakevakuutusmaksuihin on varattu 23,35
% ja muihin henkilésivukuluihin 3,26 % palkkamenoista. Henkilokunnan koulutukseen vara-
taan tulosaluekohtaisesti n. 1,3 % palkkamenoista.

5.2 Yhteisten kustannusten jakoperusteet

Opetustoiminnan menot pyritdan kohdistamaan mahdollisimman ajantasaisesti kustannus-
paikoille. Tulosalueiden yhteiset menot pyritdan jakamaan aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti kustannuspaikoille.

5.3 Poistot ja varaukset

Poistosuunnitelma on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman suosituksen mukainen.
Hyddykekohtaisia poistoaikoja on lyhennetty aiemmasta vuonna 2013 ja sen jalkeen hanki-
tun omaisuuden osalta. Ennen vuotta 2013 hankitun kayttbomaisuuden osalta noudatetaan
aiemman suosituksen mukaisia poistoaikoja. Opetustoiminnan irtaimiston kayttdomaisuus-
poistot kohdennetaan ao. tulosalueen menoksi. Tukipalvelujen ja rakentamisen kayttdomai-
suuspoistot kirjataan tukipalvelujen tulosalueelle.

Edellisten vuosien tuloksista on tehty investointivarauksia koulutusalojen peruskorjaus- ja
kunnostushankkeisiin. Investointivarausten kaytto kasitellaan kertyneena poistoerona, jolloin
varausta tuloutetaan samassa tahdissa kuin poistoja kirjataan. Vuonna 2020 varausten tu-
loutus on n. 445 000 euroa.

5.4 Tuloslaskelma

Vuoden 2020 tuloslaskelman tilikauden tulos on -52 044, mutta varausten purkamisesta joh-
tuen kuitenkin ylijgdmainen. Taloussuunnitelmavuosien osalta toiminnan ja tuloksen enna-
kointi on haastavaa rahoituksen ennakoimattomuuden vuoksi. Toimintaa on sopeutettava,
mikali talousarviovuoden tai taloussuunnitelmavuosien rahoitusarvioita ei saavuteta. Mikali
Opetus- ja kulttuuriministerio tarkistaa tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa nykyista pienem-
maksi, vaikuttaa se heikentavasti suoraan valtionosuusrahoituksen maaraan.

Tuloslaskelman tasapainottamiseksi on edellisilta tilikausilta n. 4,8 milj. euron suuruinen yli-
jaama, joka on kaytettavissa tasapainottamaan mahdollisia alijaamaisia tilinpaatoksia.



Jasenkuntaosuudet vuosina 2020 - 2022 ovat seuraavat:

Osuuksia

e Forssa 90
e Humppila 12
¢ Jokioinen 31
e Somero 32
e Tammela 18
e Urjala 12
e Ypaja 9

204

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.

2065 351,50 e
275 380,20 e
711 398,85 e
734 347,20 e
413 070,30 e
275 380,20 e
206 535,15 €

4681 463,40 e

Peruspaaomaosuus 31.12.2018

Tilinpaatdés | Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous-
suunnitelma | suunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022
Toimintatuotot 12544 371 12110733| 12106528 12210501| 12327706
Myyntituotot 11947 246| 11569 203| 11604456 11720501 11837706
Maksutuotot 38 855 8 500 9500 9000 9 000
Tuet ja avustukset 532 966 502 030 461572 450000 450 000
Muut toimintatuotot 25304 31000 31000 31000 31000
Toimintakulut -11496 231| -11 180 115| -11 233 197| -11 383 147 -11480 798
Henkilostokulut -8158 055| -8026986| -8 191530 -8273445| -8356180
Palvelujen ostot -1735911| -1608900| -1476932| -1491701| -1506618
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1090751| -1061008| -1009333|] -1070000| -1070000
Avustukset -40 753 -40 980 -48 000 -48 000 -48 000
Muut kulut -470 760 -442 241 -507 402 -500 000 -500 000
Toimintakate 1048 140 930618 873331 827 354 846 907
Rahoitustulot ja -kulut 249 0 904 300 300
Korkotuotot 3197 1750 2000 1800 1800
Muut rahoitustulot 4172 1750 2404 2000 2 000
Korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -7120 -3 500 -3500 -3500 -3 500
Vuosikate 1048 389 930618 874235 827 654 847 207
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -921 721 -930618 -926 279 -891 372 -889 839
Tilikauden tulos 126 668 0 -52 044 63718 -42 632
Poistoeran lisdys (-) tai véhennys (+) 494 980 453 356 444 565 393698 390 592
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -94 556 0 0 0 0
Tilikauden ylijgama (+)/alijaama (-) 527 092 453 356 392 521 329980 347 960




6 INVESTOINTIOSA
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Yli 10 000 euroa maksavat irtaimistohankinnat ovat kayttbomaisuusinvestointeja ja sisallyte-

taan talousarvion investointiosaan.

Investointiohjelma

Talousarvio 2020 Kustannuspaikka Maararaha

Testilaitteiden ajanmukaistaminen 002001 Auto 18 000
Ajosiltanostin 002001 Auto 16 000
Pyordakuormaaja 002002 Logistiikka 65 000
Puoliperavaunu 3-akselinen, avonainen 002002 Logistiikka 16 000
Vesileikkuri 002003 Metalli 100 000
1+8 paikkainen auto 002006 Talotekniikka 20 000
Ensihoidon kalustoinvestointi 002201 Lahihoitajat 24 000
Robotti 001108 Koulutuksen yhteiset 13 000
Maksuliikenneohjelmisto ja skannausjarjestelman uusinta 002900 Hallinto 24 000
Tiedonhallinnan kehittdminen 002900 Hallinto 10 000
Yleiskone 002901 Ruokapalvelut 12 000
F- ja G-rakennuksen jadahdytys 002904 Kiinteistot 55000
Yhteensa 373 000
Taloussuunnitelma 2021 Kustannuspaikka Maararaha

G-rakennuksen auditorion peruskorjaus 002904 Kiinteistot 190 000
Kuorma-auto logistiikan opetuskayttoon 002002 Logistiikka 160 000
Yhdistelmauuni 002901 Ruokapalvelut 20 000
Manuaalisorvi 002003 Metalli 40 000
Tyostokeskus 002003 Metalli 50 000
Yhteensa 460 000
Taloussuunnitelma 2022 Kustannuspaikka Maararaha

Pientraktori/kiinteist® 002904 Kiinteisto 20 000
Manuaalijyrsin 002003 Metalli 40 000

Yhteensa

60 000
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7 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelman tarkoituksena on koota tulorahoitus, investoinnit ja muut padomamenot
seka paaomarahoitus yhteen laskelmaan. Talousarvioon on kuntalain mukaan otettava toi-
minnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka osoitettava, miten maa-
rarahojen rahoitustarve katetaan.

Vuoden 2020 rahoituslaskelman varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta on

positiivinen. Ulkopuolista rahoitustarvetta ei ole, mutta tarvittaessa kaytettavissa on 300 000
euron konsernitililimiitti.

Rahoituslaskelma 2020

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous-
suunnitelma | suunnitelma
2018 2019 2020 2021 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1048 931 874 828 847
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -293 -669 -373 -460 -60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 310 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 756 572 501 368 787
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -756 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -756 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 0 572 501 368 787

8 FAKTIA OY

8.1 Konserniin kuuluvalle yhtidlle asetettavat tavoitteet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman konserniin kuuluu tytaryhteisona koulutuskuntayh-
tyman 100 %:sti omistama Faktia Oy, johon kuntayhtymalld on kirjanpitolain tarkoittama
maaraysvalta.

Kuntayhtyman konserniohje on hyvaksytty toukokuussa 2018 ja sitd noudatetaan Faktia
Oy:ssa ja mahdollisissa muissa konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadannosta muuta johdu. Faktia Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia yritysten kumppa-
nina varmistamassa, etta yrityksilla on kaytdssaan osaavia tyontekijoita ja monipuoliset mah-
dollisuudet liiketoimintansa ja henkilostonsa osaamisen kehittamiseen.



18

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta yhteison toi-
minta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio on luotettavaa ja etta sdannoksia ja toiminta-
periaatteita noudatetaan. Sisaisen valvonnan toimivuudesta koko kuntayhtymassa vastaa
yhtymahallitus ja sen valvontavastuu on kuntayhtyman johtajalla ja toteuttamisvastuu tilivel-
vollisilla. Tytaryhteison raportointi toteutetaan konserniohjeen mukaisesti.

Talousarviossa maaritellyt tavoitteet koskevat myds yhtiota soveltuvin osin ja yhtion toimin-
nan tulee olla taloudellisesti kannattavaa. Tytaryhteison toiminnassa keskeista on, etta sita
toteutetaan yhtiojarjestyksen ja normaalien osakeyhtiolain tarkoittamien liiketoimintaperiaat-
teiden mukaisesti.

8.2 Faktia Oy:n talousarvio 2020

Tilinpaatdés | Talousarvio | Talousarvio
2018 2019 2020
Myyntituotot 1726128 1036 640 1063 342
Liiketoiminnan muut tuotot 8 791 0 0
LIKEVAIHTO [ 1734919 1036640[ 1063342
Materiaalit ja palvelut -893 163 -691 514 -797 828
Poistot ja arvonalentumiset -209 898 -100 912 -63 132
Liiketoiminnan muut kulut -434 637 -208 906 -196 271
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 197 221 35308 6111
Rahoitustuotot ja -kulut -15 487 -9 510 -5 381
TULOS ENNEN T.P.SIIRTOJA JA VEROJA 181734 25798 730
Tuloverot 17 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 181 751 25798 730
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