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OSALLISTUJAT

JASENET

MUUT OSALLISTUJAT

Kaunisto Jyri
Heindmaki Jukka
Jaakkola Tea
Kosunen Taru
Lahtinen Kalle
Laaveri Eeva
Mirzabagheri Parvin
Makinen Jaakko

Patari Pauliina

Rajahalme-Tahvanainen Tarja

Rantala Eeva-Liisa
Reiman Timo
Rekunen Hannu
Rasanen Hannu
Rasanen Tiia
Saastamoinen Markku
Stenberg Niina
Takala Jari

Valve Ismo

Vehmaa Simo

Wiisak Johanna

Silvius Maaria
Paassilta Tanja

Uusinoka Paivi

Puheenjohtaja

Jasen

Jasen

Jasen

2. varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

1. varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Yhtymajohtaja
Elinvoimajohtaja

Hallintosihteeri
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§ 25
KOKOUKSEN AVAUS

Kokouksen avauksen suorittaa valtuuston puheenjohtaja Jyri Kaunisto.

Paatos
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§ 26

NIMENHUUTO JA AANILUETTELON TARKASTUS, Liite 1

P&atos

Suoritetaan nelivuotiskaudeksi 2025 - 2029 valittujen edustajien nimenhuuto ja
aaniluettelon tarkastus. Hallintosdannén 87 §:n mukaan lasna olevat valtuutetut ja
varavaltuutetut todetaan sahkdisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan
jasenkunnittain aakkosjarjestyksessa.

Perussopimuksen 9 §:n mukaan valtuusto on paatésvaltainen, kun vahintaan kaksi
kolmannesta (2/3) jasenista on lasna.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymavaltuustossa on kunkin jdsenkunnan
valitsemilla jasenilla yhteensa yksi (1) 8ani kutakin asianomaisen kunnan varaamaa 4
§:ssa tarkoitettua osuutta kohti, kuitenkin enintaan 40,80 aanta. Kunnan valitsemien
jasenten 8animaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien

kesken.

Hallintosaannon 79 §:n mukaan yhtymavaltuuston kokous voidaan pitda myos
sahkobisessa toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkdisen yhteyden avulla
(sahkoinen kokous).
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§ 27
TODETAAN KOKOUKSEN LAILLISUUS

Kuntayhtyman hallintosd@nnén 80 §:n mukaan valtuuston kokouskutsu on vahintaan
nelja (4) paivaa ennen kokousta lahetettava valtuuston ja hallituksen jasenille.
Samassa ajassa kokouksesta on ilmoitettava jasenkunnille ja tiedotettava
kuntayhtyman verkkosivulla.

P&atos
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§ 28

POYTAKIRJAN TARKASTUS
Hallintosaannoén 101 §:n mukaan yhtymavaltuusto valitsee jokaisessa kokouksessa
kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin kuin

poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa. Poytakirja voidaan tarkastaa sahkoisesti.

P&atos
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§ 29
TARKASTUSLAUTAKUNNAN TALOUSARVIO JA MENOJEN HYVAKSYMINEN

Tarkastuslautakunta 29.9.2025 § 37

TARLA § 37
Tarkastuslautakunta esittaa yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi talousarvion vuodelle
2026.

TARLA § 37 Valmistelija
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

TARLA § 37 Paatosesitys

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi vuoden 2025 talousarvion toteutumatilanteen.
Tarkastuslautakunta paattaa siita, ketka toimivat lautakunnan menojen

hyvaksyjina sen toimikaudella. Tarkastuslautakunta esittda yhtymavaltuuston
hyvaksyttavaksi talousarvion vuodelle 2026.

TARLA § 37 Paatos

Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi vuoden 2025 talousarvion toteutumatilanteen
seka esitti vuoden 2026 tarkastuslautakunnan talousarvioehdotuksen
yhtymavaltuustolle. Tarkastuslautakunta paatti, ettd tarkastuslautakunnan menojen
hyvaksyjana toimii elinvoimajohtaja Tanja Paassilta.

YV § 29 Toimivallan peruste
§53 hallintosaant6

YV § 29 Paitos
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§ 30
TALOUSARVIO 2026 JA TOIMINTASUUNNITELMA 2027-2028, Liite 2

Yhtyméhallitus 21.10.2025 § 107

YH § 107

Perussopimuksen mukaan yhtymahallituksen ehdotus talousarvioksi ja —
suunnitelmaksi on toimitettava jasenkunnille viimeistdan 30. lokakuuta mennessa ja
hyvaksytty talousarvio ja —suunnitelma 30. marraskuuta mennessa.
Taloussuunnitelma koskee vahintdan kolmea vuotta, joista ensimmainen vuosi on
talousarviovuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Kuntalaissa korostetaan sitovien tavoitteiden asettamista ja
niiden seurannan merkitysta talouden ohjauksessa ja kytkemista maararahoihin ja
tuloarvioihin. Talousarvio sisaltaa kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosan seka
investointi1- ja rahoitusosan.

Perussopimuksen 25 §:n mukaan kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan menot tulee
sopeuttaa valtion rahoituksen ja kuntayhtyman omien tulojen tasolle. Koska kuntien
osuus on otettu huomioon kuntayhtyman valtionosuudessa, jdsenkunnat eivat
suoraan osallistu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosan menojen rahoitukseen.

Kuntayhtyman toimintaan ja talouteen vaikuttaa Faktian tyévoimakoulutusvolyymin
TE25-uudistuksesta johtuva merkittdva aleneminen. Asiantuntijapalveluiden laskutus
yhti6lta alenee arvion mukaan noin 50 %, eli noin 300.000,- €. Myds aikuisten
perusopetuksen volyymin ennakoidaan alenevan noin 8 %, eli noin 30.000,- €
vuoteen 2025 verrattuna. Kuntayhtyman talousarvion valmistelussa ei ole pystytty
osoittamaan muita mahdollisia rahoituslahteita naiden toimintatuottojen
korvaamiseen, ja koska valtionosuusrahoituksen reaalitaso ei kasva, vaatii tilanne
talouden tasapainottamistoimien aloittamista.

Jos talousarvioehdotus edellyttda sellaisia toimenpiteitd, joiden toteuttaminen voi
johtaa useiden henkildiden osa-aikaistamiseen, lomauttamiseen, irtisanomiseen tai
palvelussuhteiden ehtojen heikkenemiseen, naita tydvoiman vahentamistoimenpiteita
on yhteistoimintalain 4 §:n 2 momentin mukaan kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa, ennen kuin hallitus tekee valtuustolle lopullisen
talousarvioehdotuksen. Neuvotteluesitys annettiin yhteistoimintaryhmalle 2.10.2025.
Yhteistoimintaryhma kasitteli talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen
kokouksessaan 9.10.2025.

Liite 1: Talousarvio 2026 ja toimintasuunnitelma 2027-2028

YH § 107 Valmistelija
Yhtymajohtaja

YH § 107 Paatosesitys
Yhtymahallituksen puheenjohtaja:

Yhtymahallitus esittda yhtymavaltuustolle, etta se hyvaksyisi liitteena olevan
ehdotuksen vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 2027 - 2028 taloussuunnitelmaksi.
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Yhtymahallitus p&attaa valtuuttaa yhtymajohtajan yhteistoimintalain mukaisten
muutosneuvotteluiden kdymiseen toiminnan sopeuttamiseksi tuotannollisista ja
taloudellisista syista, sekd sopeuttamistoimien toimeenpanoon.

YH § 107 Toimivallan peruste
§20 hallintosaant6

YH § 107 Paatos
Hyvaksyttiin.

YV § 30 Toimivallan peruste
§53 hallintosdantd

YV § 30 Paitos
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§ 31
TALOUSARVION MUUTOSEHDOTUS, Liite 3

Yhtyméhallitus 21.10.2025 § 108

YH § 108

Hallintosdanndn 51 §:n mukaan talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava
yhtymavaltuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen muutoksia
voidaan kasitelld vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen
talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehda. Maararahan
muutosesityksessa on selvitettdva myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin
tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita
koskevassa muutosesityksessa on selvitettava muutoksen vaikutus maararahoihin.

Yhtymavaltuustoon nahden sitovat tavoitteet:

* Oppilaitoksen opetus ja opetusjarjestelyt ovat laadukkaita: opiskelijapalaute
vahintaan 3,8.

* 75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti ty6- tai jatko-opiskelupaikka.

* Opiskelijavuosimaara vahintadan 1130

» Sitoviksi taloudellisiksi tavoitteiksi hyvaksyttiin vuoden 2025 talousarviossa liitteena
esitetyt tulosaluekohtaiset toimintakatteet

Arvio tavoitteiden saavuttamisen osalta:

* OPH:n Arvo-palautejarjestelman Amispalautteen aloituspalaute oli 4,5 ja
paatospalaute 4,2 kesakuun lopun tilanteen mukaan.

» OPH:n vaikuttavuustietojen mukaan paatoimisesti tydllisia vuosi tutkinnon
suorittamisen jalkeen 62 %, tydssa olevia opiskelijoita tai opiskelijoita 18 %, yhteensa
80 %

» Syyskuun lopun opiskelijavuosiennusteiden mukaan painotettuja opiskelijavuosia
kertyy yhteensa 1316

» Tyévoimakoulutuksen opiskelijavuosimaara suoritepaatdksessa on 90,
toteumaennuste syyskuun lopussa on 96 opiskelijavuotta

* Vuodelle 2025 saadussa suoritepaatdksessa tavoitteellisten opiskelijavuosien
maara on 1179, painotettuna 1263, joten se tullaan ylittamaan.

* Opiskelijavuosimaaran ylitys ei kuitenkaan vaikuta kuluvan vuoden rahoitukseen.

Talousarvion erien tarkistaminen:

* Talousarviossa valtionosuusrahoituksen maaraksi oli arvioitu 12.900.000 €.
Rahoituspaatdoksen mukainen vos-rahoitus on 12.975.776 €. Talousarvion
valtionosuusrahoitusta korjattiin vastaamaan rahoituspaattsta. Konsernilaskutuksen
osuutta on laskettu silld Faktia Oy:n koulutusmyynti on toteutunut pienempana, kuin
talousarviota laadittaessa osattiin odottaa.

+ FaiTalo 5 myytiin alkuvuonna, joten talousarvion myyntituottoja on tarkistettu talon
myynnin osalta. Liséksi talousarvion opiskelijatydkustannuksiin on huomioitu myydyn
talon kustannukset.

* Tulosalueiden henkildstdkuluja on tarkistettu tulosalueittain. Tulosta rasittaa
lokakuulle kohdistuvat palkankorotukset, seka tasopalkkajarjestelman kayttéonotto.
* Palvelu- sekd materiaalikustannuksiin on tehty tarvittavia muutoksia vuoden
toteuma-arvioiden mukaisesti. Kustannuksissa on otettu huomioon ICT-palveluiden
hintojen nousu ja naita on tarkistettu tulosalueittain. A-rakennuksen vesivahinko on
aiheuttanut kiinteistolle merkittavia lisdkustannuksia ja ne on otettu huomioon
kiinteistdn kayttdkustannuksissa. Kaukoldammon toimittaja ilmoitti 3,5-18 %
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hinnankorotuksesta vuoden alussa ja se on vaikuttanut lammityksen kustannuksiin
vuoden aikana. Vastaavasti taas sahkdkulutusta on saatu laskettua kuluvan vuoden
aikana ja nama muutokset on otettu huomioon kiinteistén kayttdkustannuksissa.

* Talousarvion tuloslaskelmaosa ja tulosalueiden toimintakatteet muutosehdotusten
jalkeen, seka tuloslaskelman toteutuminen 30.9.2025 mennessa on esitetty liitteena.

Liite 2: Talousarvion muutosehdotus

YH § 108 Valmistelija
Yhtymajohtaja

YH § 108 Paatosesitys

Yhtymahallitus esittdd yhtymavaltuustolle, ettd se hyvaksyisi liitteend olevat
tulosaluekohtaiset muutosehdotukset vuoden 2025 talousarviomaararahoihin ja
sitoviin tavoitteisiin.

YH § 108 Toimivallan peruste
§20 hallintosaantd

YH § 108 Paatos
Hyvaksyttiin.

YV § 31 Toimivallan peruste
§53 hallintosaanto

YV § 31 Paitos
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§ 32
KOULUTUSKUNTAYHTYMAN STRATEGIA 2026-2028, liite 4

Yhtyméhallitus 21.10.2025 § 109

YH § 109

LHKK:n strategiaprosessi kaynnistyi tammikuussa 2025. Yhtymahallitus linjasi
tuolloin, ettad olemassa oleva strategia luodaan kokonaisuutena uudelleen
paivittdmisen sijaan. Strategisten painopisteiden lisaksi tarkasteluun otettaisiin myds
LHKK:n tarkoitus/tehtava, toiminta-ajatus, visio ja arvot. Tydhon kutsuttaisiin koko
henkildstd, luottamushenkildt, opiskelijat, tydeldamakumppanit ja muut sidosryhmat.

Henkilosto aloitti tulevaisuustydskentelyn helmikuussa. Maaliskuussa paattajien
valtuustoseminaarissa paikalla olivat yhtymavaltuuston, yhtymahallituksen ja
tarkastuslautakunnan jasenia. Tilaisuudessa puheenvuoroja piti laaja joukko
toiminnan kannalta merkittavia valtakunnallisia ja alueellisia asiantuntijoita

Loppukevaasta laadittiin tydstetyn materiaalin eli ensimmaisten strategialuonnosten
perusteella verkkokyselyt. Verkkokyselyt Iahetettiin henkildstdlle, tietyille
tydeldamakumppaneille ja opiskelijoille. Kyselyihin vastasi 97 henkil6ston jasentd, 28
tydeldamakumppania ja 142 opiskelijaa.

Vastausten perusteella johtopaatdksena oli melko selva kanta tuleviin strategisiin
painopistealueisiin. Nama esiteltiin tydelamakumppanien tilaisuudessa 28.8.2025.
Kyseinen ryhma (Ty6elamakympit=10 tydnantajan edustajaa) antoi vahvan tuen
ehdotetuille uusille painopisteille. My6s opiskelijat pohtivat ehdotettuja painopisteita ja
oppilaitoksen tulevaisuustyéta yrittajanpaivan tapahtumassa.

Koska valtuustokausi oli vaihtunut kesalla, oli tarkoituksenmukaista kutsua uudet
paattajat ohjaamaan osaltaan strategiaty6ta. Strategiailta jarjestettiin paattajille
syyskuussa ja vilkkaan keskustelun tuloksena kasittelyssa ollut luonnos
kokonaisuudesta oli jalleen saanut vahvistusta.

Taman jalkeen syyskuussa henkildstd kasitteli ehdotetut neljd painopistettd, otti niihin
edelleen kantaa ja sanoitti, mitd ne tarkoittaisivat kdytdnndssa. Tyohon osallistui koko
henkildstd. Yhteista tulevaisuustyota jatkettiin henkildston kehittdmispaivan
yhteydessa, kun tyodn alla olivat vuorostaan LHKK:n tehtava, toiminta-ajatus, visio ja
arvot.

Kaikki osallistujatahot ovat tydstaneet strategiatydn pohjaksi myoés
nelikenttdmenetelmalla nykytilan ja tulevaisuuden analyysin toivotun suunnan
hahmottamiseksi. Strategiaty® on ollut erittdin osallistava ja sen tuloksena materiaalia
on syntynyt melkoinen maara. Koko aineisto on ollut tydskentelyprosessin alusta asti
henkildston nahtavilla seka heidan kommentoitavanaan strategiatyé-teamskanavalla.

Lopputuloksena esittelyssa on yhteisesti laadittu, innostava ja ohjaava kokonaisuus.
Asiakirja on tarkoitus kuvittaa sekd myds visualisoida yhdeksi kuvaksi ja videoksi.
Strategiaty6 jatkuu kaytannossa tuloskortin tavoitteiden ja mittareiden asettamisella,
johon koko henkilésto voi osallistua.

YTR kasitteli strategialuonnoksen kokouksessaan 9.10.2025.
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Lisamateriaalia on luettavissa kokousaineistona.

Liite 3: Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman strategialuonnos 2026-2028

YH § 109 Valmistelija
Yhtymajohtaja

YH § 109 Paatosesitys
Yhtymahallitus esittda yhtymavaltuustolle, ettd se hyvaksyisi liitteena olevan
strategian.

Pyydetadan jasenkunnilta lausunto koulutuskuntayhtyman strategiasta 13.11.2025
mennessa.

YH § 109 Toimivallan peruste
§20 hallintosaanté

YH § 109 Paatos
Hyvaksyttiin.

YV § 32 Toimivallan peruste
§53 hallintosaantd

YV § 32 Paitos
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§ 33
SIDONNAISUUSILMOITUKSET

Tarkastuslautakunta 29.9.2025 § 36

TARLA § 36

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssé ja hallintosdannén 66 §:ssa tarkoitetun
sidonnaisuuksien iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii
sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kuntayhtyman verkkosivuilla.
Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja. Tarkastuslautakunnan
on saatettava sidonnaisuusilmoitukset yhtymavaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa

TARLA § 36 Valmistelija
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

TARLA § 36 Paatosesitys

Tarkastuslautakunta paattaa

- merkita tiedoksi saadut sidonnaisuusilmoitukset

- hyvéksya asianmukaiset sidonnaisuusilmoitukset

- pyytaa ilmoitusvelvollisia tdydentdmaan puutteellista iimoitustaan

- julkaista hyvaksytyt sidonnaisuusilmoitukset kuntayhtyman kotisivuilla

TARLA § 36 Paatos

Tarkastuslautakunta paatti

- merkita tiedoksi saadut sidonnaisuusilmoitukset

- hyvaksya saadut sidonnaisuusilmoitukset

- julkaista hyvaksytyt sidonnaisuusilmoitukset kuntayhtyman kotisivuilla

YV § 33 Paitos
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§ 34

KOKOUKSEN PAATTAMAT KIIREELLISET ASIAT
Jos asia on kiireellinen, valtuusto voi kuntalain 95 §:n mukaan paattaa ottaa asian
kasiteltavakseen, vaikka sita ei ole mainittu kokouskutsussa. Jos asiaa ei ole

valmisteltu, paatds asian ottamisesta kasiteltavaksi on tehtava yksimielisesti.

P&atos
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§ 35
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Paatos



LOUNAIS-HAMEEN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN VALTUUSTO 2025 - 2029

SDP
KOK
PS
SDP
KESK

SDP
SDP
PS

KOK

SDP
VAS
KESK
VIHR

KESK
KOK

SDP
KESK

SDP
KESK

KESK
KOK

Forssan kaupunki
90 osuutta

Someron kaupunki

32 osuutta

Jokioisten kunta
31 osuutta

Tammelan kunta
18 osuutta

Humppilan kunta
12 osuutta

Urjalan kunta
12 osuutta

Ypajan kunta
9 osuutta

Varsinaiset jasenet

Rajahalme-Tahvanainen Tarja
Lahtinen Kalle

Jaakkola Tea

Rekunen Hannu

Wiisak Johanna

Patari Pauliina
Valve Ismo
Takala Jari
Makinen Jaakko

Stenberg Niina
Heindmaki Jukka
Ladveri Eeva
Mirzabagheri Parvin

Kaunisto Jyri
Kosunen Taru

Rasanen Tiia
Rasanen Hannu

Rantala Eeva-Liisa
Vehmaa Simo

Reiman Timo
Saastamoinen Markku

13.11.2025

SDP
KOK
PS
SDP
KESK

SDP
SDP
PS

KOK

SDP
VAS
KESK
VIHR

KESK
KOK

KESK
KESK

SDP
KESK

KESK
KOK

Varajasenet

Kaasalainen Kati
Jokinen Heikki
Hipp-Koskenoja Pirita
Syrjanen Risto

Hokka Mari

Rajala Sanna
Lemberg Mikko
Muhonen Jari
Lauranto Artturi

Ristolainen Sanni
Honkanen Petteri
Heinonen Petra
Puura Leena

Pura Eero
Lahtinen Susanna

Sunell Krista
Mustajarvi Sami

Brusin Kati
Pirhonen Markus

Leppanen Keijo
Sivula Timo-Mikael

YV 13.11.2025 § 26, Liite 1

Ainet

8,16
8,16
8,16
8,16
8,16
40,80

8,00
8,00
8,00
8,00
32,00

7,75
7,75
7,75
7,75

31,00

9,00
9,00
18,00

6,00
6,00
12,00

6,00
6,00
12,00

4,50
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1 TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS
LOUNAIS-HAMEEN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TARKOITUS JA TEHTAVAT

Tehtdvamme on jarjestdd ammatillista koulutusta, aikuisten perusopetusta, seka tuottaa
myoOs muita toimialaamme kuuluvia tai sita tukevia koulutus- ja muita palveluja edistamalla
osaamista, osallisuutta ja hyvinvointia seka yritysten, kuntien ja yhteisdjen elinvoimaa

1. jarjestamalla tarvelahtdisia osallisuutta, osaamista ja tydllistymista edistavia koulu-
tus-, ohjaus- ja valmennuspalveluita

2. jarjestamalla kotoutumista ja kansainvalisyytta edistavaa ja vahvistavaa toimintaa

3. toteuttamalla osaamisen kehittamisen palveluita ja henkilostopalveluita yrityksille,
kunnille ja yhteisaille

4. innovoimalla vastuullisia yhteiskuntaa uudistavia ratkaisuja kumppanien ja verkosto-
jen kanssa

1.1 Ammatillista koulutusta koskevat muutokset lisaantyvat edelleen

Ammatillinen koulutus Suomessa tulee kokemaan lahivuosina merkittavia muutoksia, jotka
heijastavat seka tybelaman tarpeita etta opiskelijoiden hyvinvoinnin ja osaamisen kehittami-
sen vaatimuksia. Yhteiskunta muuttuu ja globaalit muutokset haastavat toiminnan suunnit-
telua isommin kuin koskaan ennen. Tassa keskeisia nakymia ammatillisen koulutuksen
osalta 3-5 vuoden paahan:

1. Rahoitusmallin uudistus ja kannustavuus

Vuonna 2026 voimaan astuva uusi rahoitusmalli painottaa opintojen etenemista, valmistu-
mista ja tyOllistymista. Opiskelijavuosien merkitys rahoituksessa vahenee, ja tutkintojen suo-
rittamisesta saatava rahoitus kasvaa. Tavoitteena on parantaa koulutuksen vaikuttavuutta ja
vahentaa keskeyttamisia.

2. Oppimisen tuki ja opiskelijoiden hyvinvointi

Opetusministerid panostaa oppimisen tukeen erityisesti mielenterveyden ja oppimisvaikeuk-
sien osalta. Uudistukset sisaltavat matalan kynnyksen tuen, erityisopetuksen ja erityisen
tuen kokonaisuudet, jotka tulevat voimaan elokuussa 2026. Tukea vahvistetaan myds lisa-
rahoituksella.

3. Joustavat ja yksildlliset opintopolut

Tutkintojen osien merkitys kasvaa, ja opiskelijoille tarjotaan enemman mahdollisuuksia raa-
taldida opintojaan tyoelaman tarpeiden mukaan. Tama koskee erityisesti aikuiskoulutusta,
jossa yli 60 % opiskelijoista on yli 20-vuotiaita. HOKS-suunnitelmat (henkildkohtainen osaa-
misen kehittamissuunnitelma) korostuvat entisestaan.

4. TyOelamayhteistydn vahvistaminen

Yritykset kokevat, etta valmistuneiden osaaminen ei aina vastaa tyéelaman tarpeita. Ratkai-
suksi esitetaan tiiviimpaa yhteistyota oppilaitosten ja yritysten valilla seka koulutussisaltéjen
kehittamista tyoelamalahtdisemmiksi. Tyopaikoilla tapahtuva oppiminen ja oppisopimuskou-
lutus ovat keskeisia keinoja.



5. Laaja-alainen osaaminen ja digitaalisuus

Tulevaisuuden osaamistarpeet painottuvat yha enemman digitaalisiin taitoihin, kestavan ke-
hityksen osaamiseen ja kykyyn toimia monialaisissa ymparistdissa. Tama nakyy myds tut-
kintojen rakenteissa ja pedagogisissa ratkaisuissa.

6. Koulutuksen laadunvarmistus ja normiohjaus
Keskusteluissa on korostettu tarvetta selkealle laadunvarmistukselle ja normiohjaukselle,
jotta koulutuksen laatu ja osaamisen taso vastaisivat tydelaman odotuksia.

Suomen taloudellinen tilanne on heikentynyt vuosi vuodelta, ja tdma on vaikuttanut myds
ammatillisen koulutuksen rahoitusnakymiin. Toisaalta kuitenkin yleisesti tunnustetaan elin-
ikdisen oppimisen merkitys ja ammatillisen koulutuksen keskeinen rooli tydelaman muuttu-
essa. Suomen menestys maailmalla on perustunut osaamiseen ja kehittamiseen seka yri-
tysten innovointiin. Tydvoiman kysynta ja tarjonta eivat enaa kohtaa ja tama tulee vaikutta-
maan hyvin vahvasti tydelaman kehityksen suuntaan. Tyovoimapulaa on ollut havaittavissa
jo monilla aloilla kuluneina vuosina, mutta tilanne on helpottunut taantuman vuoksi. Tilanteen
katsotaan kuitenkin olevan valiaikainen ja taustalla olevan edelleen sitkean tyovoimapulan
elementit: ikdantyva vaesto ja huolestuttavan alhainen syntyvyys.

Hallitus kiristda sosiaaliturvaa, milla toivotaan olevan myonteinen vaikutus tyollisyyteen. Sa-
malla kansalaisten toiveet ja suunnitelmat ovat yha yksilollisempia, ammatti voi vaihtua mo-
nia kertoja ja nk. vaativampia t6ita kohti eteneva urapolku ei ole enaa ainoa vaihtoehto tyo-
elamassa. Kaynnissa on globaali muutos, joka nakyy mm. teknologisena kehityksena kai-
killa yhteiskunnan aloilla ja ammateissa. Kaikki ammatit muuttuvat, osa poistuu ja toisaalta
tulee uusia ammatteja. Tekoaly on jo tydvaline monissa tietotoissa.

Ammatillinen koulutus on juuri naiden muutosten keskiossa ja voi olla yhtena ratkai-
sijana seka isossa kuvassa etta yksilotasolla. Jokaisen tyontekijan Suomessa tulee varau-
tua osaamisen tarpeiden muutoksiin. Ammatillinen koulutus on merkittavassa roolissa vaes-
ton uudelleenkouluttamisessa. Koulutuksen avulla voidaan kehittda kansalaisten osaamista
vastaamaan ty6elaman kysyntaa vastaavaksi. TE-palvelu-uudistus astui voimaan 1.1.2025
ja sen keskeisena tavoitteena on palvella ihmisia paremmin tyonhaku- ja alanvaihtotilan-
teissa. Ammatillisen koulutuksen rooli on tdman uudistuksen toimeenpanossa valtavan iso,
mutta heikkenevat rahoitusnakymat vaikeuttavat erityisesti aikuiskoulutuksen jarjestamista
jatkossa. Tydllisyysalueiden mahdollisesti hankkimat koulutukset ovat kuntayhtymakonser-
nille hyvin tarkeat ja niiden kilpailutuksissa menestyminen olennaista. Naiden koulutusten
avulla voidaan tarjota lyhytkestoista ja nopeasti tydllistavaa koulutusta, mikd on valtion-
osuusrahoituksen rinnalla erittain hyva lisa tarjontaan.

Pedagogiikassa muutospainetta tuovat erilaiset ja hyvin yksilolliset oppijat, opetusmuotojen
muutos (teknologian ja rahoituksen vaikutus) seka yrittajyyden merkityksen ja arvostuksen
nousu. Naihin vaatimuksiin tulee vastata kehittamalla erilaisia osaamisen kehittamisen ta-
poja, joustavuutta, tydelamayhteistydn roolia ja ohjaus- ja tukipalveluita oppijoille. Kuntayh-
tyma lisaa koulutustarjontaa erilaisiin tarpeisiin mm. vahvistamalla tutkintoon valmentavan
koulutuksen tarjontaa ja aikuisten perusopetuksen ryhmia. Laajennettu oppivelvollisuus on
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astunut voimaan ja sen vaikutukset nakyvat taysimittaisesti vasta tulevina vuosina. Ko-
ronapandemian jalkimainingeissa tulee edelleen huolehtia erityisesti nuorten hyvinvoinnista
ja opintojen etenemisesta.

Vastuullisuudesta on tullut nopeasti megatrendi eri organisaatioissa globaalisti. LHKK sai
ensimmaisena Suomessa uudistetun kestavan kehityksen sertifikaatin tammikuussa 2021 ja
se on uusittu 2024. Vastuullisuuskokonaisuutta on kehitetty myds vuonna 2022, jolloin LHKK
saavutti Ekokompassi-sertifikaatin ja sen uusinta oli vuorossa vuonna 2025. LHKK on pal-
kittu viime vuosien aikana mm. Euroopan Komission ja Opetushallituksen myoéntamalla Eu-
rooppalaisen innovatiivisen opetuksen palkinnolla, Tyo&Taito- palkinnolla (Suomen Yrittajat
ja AMKE) seka vuonna 2022 myds Opetus- ja Kulttuuriministerion laatupalkinnolla.

lImastonmuutos ja ymparistovaatimukset seka vaestonmuutos (ikaluokkien pieneneminen,
poismuutto seudulta, maahanmuuttajat) vaikuttavat voimakkaasti paikallistason toimintaan
ja kehitysnakymiin. Kuntayhtyma kantaa vastuuta huolehtimalla osaltaan kestavan kehityk-
sen neljan ulottuvuuden periaatteista kaikissa toimissaan ja tdman kokonaisuuden hallinta
on meilla perusosaamista.

1.2 Valtakunnallisia nakymia toisen asteen koulutuksessa

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaisesti opetus- ja kulttuuriministerié on
valmistellut ammatillisen koulutuksen rahoituksen ja toiminnan ohjauksen uudistamista hal-
litusohjelman tavoitteiden mukaisesti. Uudistukset astuvat voimaan 1.1.2026.

Rahoitusmallin uudistaminen

Vuonna 2026 voimaantuleva uusi rahoitusmalli vahvistaa rahoituksen kannustimia siten, etta
opiskelijat suorittaisivat opintoja, valmistuisivat ja valmistumisen jalkeen tydllistyisivat ja siir-
tyisivat jatko-opintoihin. Uudessa rahoitusmallissa tavoitteisiin on pyritty pienentamalla opis-
kelijavuosiin perustuvaa rahoitusta ja kasvattamalla tutkinnoista ja tutkinnon osien osaamis-
pisteista saatavaa osuutta samoin kuin valmistumisen jalkeisen tydllistymisen ja jatko-opin-
toihin (korkeakouluihin) siirtymisen osuutta. Rahoitusta painotetaan entista enemman perus-
tutkintoihin ja vailla toisen asteen koulutusta olevien henkildiden kouluttamiseen.

Rahoitusmallin keskeisimpia muutoksia ovat opiskelijavuosiin perustuvan laskennallisen ra-
hoituksen laskeminen 70 prosentista 50 prosenttiin seka tutkinnoista ja tutkinnon osien osaa-
mispisteista saatavan rahoituksen nostaminen 20 prosentista 30 prosenttiin. Lisaksi tutkin-
non ja tutkinnon osia suorittaneiden tyollistymisen ja jatko-opiskelun (korkeakoulu) osuus
nostetaan 7 prosentista 18 prosenttiin. Loput 2 prosenttia tulee opiskelija- ja tydelamapalaut-
teesta aiemman 3 prosentin sijaan. Uusi rahoitusmalli on kaytossa ensimmaista kertaa vuo-
den 2026 rahoituksesta paatettaessa.

Oppimisen tuen vahvistaminen

Oppimisen tukeen ja erityisen tukeen valmistellut muutokset tulevat voimaan 1.8.2026 al-
kaen. Uudistusten myo6ta opiskelijan oikeus oppimisen tukeen vahvistuu niin, ettd opiskeli-
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jalla on mahdollisuus saada matalan kynnyksen tukea koko tutkintokoulutuksen ajan saavut-
taakseen opiskelulle asetetut tavoitteet. Oppimisen tuesta saadettdessa on kumottu saan-
nds oppimisvalmiuksia tukevista opinnoista.

Oppimisen tuki voi olla mm. tukiopetusta tai muuta opiskelijan tarvitsemaa tukea, jota anne-
taan yksittaiselle opiskelijalle tai ryhmalle tarpeen mukaan. Ennaltaehkaisevalla tuella pyri-
taan siihen, etteivat oppimisen vaikeudet paase kumuloitumaan ja monimutkaistumaan, jol-
loin jo varhaisella puuttumisella voidaan korjata tilanne. Talla ennaltaehkaistaan myos opin-
tojen keskeyttaminen ja suorittamattomien opintojen keraantyminen. Oikea-aikainen oppimi-
sen tuki tukee myoOs osaltaan opiskelijoiden osaamista, osaamisen osoittamista naytoissa,
valmistumista, tyollistymista, jatko-opintoihin siirtymista seka hyvinvointia.

Myos opiskelijan erityinen tuki vahvistuu niin, etta opiskelijalla on oikeus erityiseen tukeen,
jos han tarvitsee todennettujen oppimisvaikeuksien, sairauden tai vamman vuoksi saannaol-
lista ja pitkaaikaista erityisopetusta tutkinnon tai koulutuksen mukaisten ammattitaitovaati-
musten ja osaamistavoitteiden saavuttamiseksi eikd oppimisen tuki on riittavaa opiskelijan
tuen tarpeiden kannalta. Erityinen tuki on erityisopettajan antamaa erityisopetusta seka eri-
tyisopettajan konsultaatioon perustuvaa muuta opetusta ja ohjausta.

1.3 Strategia talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden perustana

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on varautunut verrattain hyvin kdynnissa olevin yh-
teiskunnallisiin ja toiminnallisiin muutoksiin viemalla 1api laadukkaan ja kattavan strategia-
prosessin vuonna 2025. Vuoden 2021 alusta koulutuskuntayhtyman toiminnot, prosessit ja
johtamisjarjestelma muutettiin moderniksi tiimiorganisaatioksi. Molemmat isot ja organisaa-
tion menestymisen kannalta keskeiset kokonaisuudet on rakennettu rohkeasti ja innovatiivi-
sesti vastaamaan lahestyvan 2030-luvun osaamistarpeisiin. Tama kokonaisuus vastaa ta-
voitteisiin, joita asetetaan esimerkiksi kehittamiskyvylle, nopeudelle, verkostomaiselle tyos-
kentelylle ja tuottamillemme palveluille.

Strategia laadittiin vuoden 2025 aikana henkildston, luottamushenkildiden, opiskelijoiden ja
sidosryhmien kanssa yhteistyossa. Samalla paivitettiin myos visio, missio ja arvot. Strategia-
tydssa huomioitiin tydelaman ja ammattien muutokset, teknologinen kehitys ja vastuullisuus.
Tavoitteena on hyvin vahva tyoelamayhteistyd, kumppanuus, joka antaa mahdollisuuksia ja
valmiuksia kehitystyolle kokonaisuutena. Strategian tavoitteiden onnistuminen varmistetaan
tuloskorttityolla ja tavoitteiden kirkastamisella jokaiselle tiimille. Strategiatyota tukevat myos
henkilostdsta valitut strategiakoordinaattorit.

Tuloskorttia on uudistettu vuoden 2023-2024 aikana ja sen mittareita rakennettiin yhdessa
henkiloston kanssa ensimmaista kertaa vuonna 2024. Nain ollen tuloskortti on ohjannut yha
paremmin henkildston ja tiimien ty6ta, kun sitd on ollut mahdollisuus olla tekemassa yh-
dessa. Uuden strategian toimeenpano on alkanut jo vuoden 2025 syyskaudella, kun henki-
|6std on jalleen ollut laatimassa yhteista tuloskorttia.



Strategian painopisteet

Rakennamme tulevaisuuden osaamista, hyvinvointia ja alueellista elinvoimaa neljan toisi-
aan tukevan strategisen painopisteen kautta. Toimintamme perustuu yhteisollisyyteen, tie-
dolla johtamiseen, rohkeaan kehittdmiseen ja vaikuttaviin kumppanuuksiin.

1. Kestava ja vaikuttava osaaminen

Yhteisomme — henkilosto ja opiskelijat — kehittdvat osaamista, joka on ajantasaista, laaje-
nevaa ja vaikuttavaa. Osaaminen tukee toiminnan jatkuvuutta, laatua ja vastuullisuutta.
Toimimme yhteiséllisesti ja yrittajamaisesti, mika nakyy arjen tydssa, opetuksessa ja opis-
kelijoiden tyoelamavalmiuksissa.

Keskeiset kehittamiskohteet:

Jatkuva osaamisen kehittaminen ja jakaminen
Laadukas, opiskelijalahtdinen opetus ja ohjaus
Vastuullinen ja yrittdjamainen toimintakulttuuri
Opiskelijan hyvinvointi ja tyoelamataidot

2. Vaikuttavat kumppanuudet

Teemme merkityksellista ja tavoitteellista yhteistyota eri toimijoiden kanssa — alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Kumppanuudet tukevat opiskelijan oppimista, koulutuksen
kehittamista ja alueellista elinvoimaa. Olemme aktiivinen ja haluttu kumppani, joka kuunte-
lee, kehittaa ja uudistaa.

Keskeiset kehittamiskohteet:

e Opiskelijan arkea tukevat ty0elamayhteydet
e Tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteistyo
e Luova ja tulevaisuuslahtdinen kehittaminen yhdessa kumppaneiden kanssa

3. Uudistaminen

Kehitdmme koulutuksia, palveluita ja toimintatapoja tulevaisuuslahtodisesti ja asiakaslahtoi-
sesti. Innovointi on yhteisdllista, ketteraa ja tydelamalahtoista — se perustuu rohkeaan ko-
keiluun, verkostojen hyddyntamiseen ja opiskelijalahtdiseen ajatteluun.

Keskeiset kehittamiskohteet:

Opetuksen uudistaminen

Tybelaman tarpeisiin vastaavat koulutukset ja palvelut
Innovatiivinen yhteistyé kumppaneiden ja tiimien valilla
Opiskelijalahtoiset oppimisymparistot ja osallistaminen



4. Tiedolla toimiminen

Hyddynnamme luotettavaa ja monipuolista tietoa paatoksenteon, kehittamisen ja arjen tyon
tukena. Tieto on yhteison kaytettavissa, helposti saatavilla ja ymmarrettavassa muodossa.
Ennakoimme tulevaisuuden kehityssuuntia vastuullisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Keskeiset kehittamiskohteet:

e Selkeat ja keskitetyt tiedonhallintaratkaisut

e Tiedon jakaminen ja yhteisollinen hydédyntaminen

e Tulevaisuuden ennakointi ja trendien seuraaminen

e Luotettavuus, kriittinen ajattelu ja tekoalyn hydédyntaminen

Yhteinen suunta

Strategiamme rakentuu yhteisdllisyydesta, vaikuttavuudesta ja uudistumiskyvysta. Jokai-
nen painopiste tukee toisiaan ja muodostaa kokonaisuuden, jossa opiskelija, henkilostd ja
kumppanit toimivat yhdessa kohti kestavaa ja tulevaisuuslahtoista koulutusorganisaatiota.

1.4 Seudullinen tydllisyyden tukeminen

Tyollisyydenhoito on ollut jo useita vuosia yha tarkeampi osa koulutuskuntayhtyman toimin-
taa. Tama kokonaisuus on seka koulutuskuntayhtyman kokonaistavoitteiden, mutta myos
seudun elinvoiman kannalta hyvin merkittava vaikutuksiltaan.

Lounais-Hameessa on toiminut vuodesta 2020 asti seudullinen tyollisyydenhoidon ekosys-
teemi, Virta-verkosto. Tavoitteena on kehittaa ja tehostaa tydllistamista ja elinvoimaa ver-
koston palveluiden yhteensovittamisella. Konsortioon kuuluvat kaikki seutukunnan viisi kun-
taa, Hameen ELY-keskus, KELA, Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma, Kanta-Hameen
hyvinvointialue OmaHame ja Forssan Yrityskehitys Oy, Hameen ammattikorkeakoulu, Ha-
meen ammatti-instituutti ja Fokka Saatio. Taman verkoston tyo jatkuu myos vuonna 2026, ja
on tukemassa alueen tyollisyysalueen, TydHameen tehtavaa.

Koko Lounais-Hameen verkosto tydskentelee tydllisyysalueiden kanssa yhteisen tavoitteen
eteen, joka on asukkaiden tyollistyminen ja yritysten tyovoiman saanti. Osaamisen uudista-
misen, kehittdmisen tai paivittamisen on todettu olevan hyvin keskeinen ratkaisu tyollistymi-
sessa, siksi ammatillinen koulutus monine instrumentteineen tarjoaa ratkaisuja koko verkos-
ton kayttoon. TydHameen kanssa on sovittu yhteisestda monialaisesta palvelupisteesta,
jossa palveluita tarjotaan kaikille asukkaille. Palvelupiste Virtaamo on sijoitettu TydoHameen
toimiston viereen Forssan keskustassa ja siind toimivat Lounais-Hameen koulutuskuntayh-
tyma, Fokka Saation Ohjaamo, Forssan kaupungin kotouttamispalvelut ja OmaHameen ai-
kuisten sosiaalityon palvelut.

LHKK pyrkii lisddamaan palveluita tyollisyyden tukemiseen myos vuonna 2022 perustetun
Fokka Saation palveluiden kehittamisen avulla. Saation toiminnasta lisaa luvussa 9.



1.5 Ammatillisen koulutuksen rahoitus

Ammatillisen koulutuksen rahoitus perustuu valtionosuusrahoitukseen. Rahoitus maaraytyy
opiskelijavuosien seka suoritusten ja tulosten perusteella. Koulutuksenjarjestajalle myonne-
tdan suoritepaatdksella seuraavan varainhoitovuoden rahoitus. Paatdkset tehdaan joulu-
kuussa.

Vuoden 2026 alusta ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma uudistuu merkittavasti.
Uudistuksen mydta siirrytaan entistda vahvemmin toteumiin perustuvaan rahoitukseen. Tama
tarkoittaa sita, etta rahoitus ei enaa perustu tavoiteopiskelijavuosiin vaan toteutuneisiin opis-
kelijavuosiin, tutkintojen ja tutkinnon osien suorituksiin seka opiskelijoiden tyollistymiseen ja
jatko-opintoihin siirtymiseen. Uudistuksen myo6ta opiskelijavuosien maaraan perustuva ra-
hoitus laskee 70 prosentista 50 prosenttiin, tutkintojen ja tutkinnon osien painoarvo nousee
20 prosentista 30 prosenttiin ja vaikuttavuuden osuus nousee seitsemasta prosentista 18
prosenttiin. Opiskelija- ja tydelamapalautteiden osuus laskee kolmesta prosentista kahteen
prosenttiin.

Rahoituksen maaraytymisperusteiden muuttuminen vaikuttaa myds eri koulutuksenjarjesta-
jille myonnettavan rahoituksen maariin. Siirtymasaannokset kuitenkin vaikuttavat niin, etta
vuonna 2026 rahoitus voi yksittaisella koulutuksen jarjestajalla vuoteen 2025 verrattuna las-
kea enintaan 5 % tai nousta enintaan 10 %. Talousarvion laadintahetkella koulutuskuntayh-
tyman osalta rahoitustason arvioidaan simulaatiolaskelmien perusteella nousevan noin 2,9
% vuoden 2025 rahoitukseen verrattuna.

Opiskelumuotoja ovat koulutuksenjarjestajan eri oppimisymparistoissa jarjestettava ohjattu
lahi-, eta- tai monimuoto-opiskelu seka tydpaikalla jarjestettava koulutus, joka perustuu op-
pisopimukseen tai koulutussopimukseen. Tutkinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnoittain
ja niiden kustannuskorikohtainen hinta vaihtelee. Myos eri tutkintotyyppien painokertoimet
vaihtelevat. Uudessa rahoitusjarjestelmassa painottuvat myos ilman aiempaa tutkintoa ole-
vat opiskelijat. Erityisen tuen jarjestamiseen on aiemmassa jarjestelmassa ollut oma paino-
kerroin, joka nyt poistuu, ja sen tilalle tulee |ahtotasokerroin. Majoituksen jarjestamisen ker-
roin sailyy myds uudessa jarjestelmassa.

Oppivelvollisuuslainsdadannon muutos astui voimaan elokuussa 2021. Siitd on seurannut
taloudellisia ja toiminnallisia muutoksia, jotka nakyvat kokonaisuudessaan vasta tulevina
vuosina. Kaytanndn tasolla uudistus on edennyt seudullisesti hyvin, joskin muutoksen myéta
koulutuksen arkeen on tullut huomiota vaativia lieveilmioita.

2 KUNTAYHTYMAN TOIMINTA JA TALOUS

2.1 Kuntayhtyma yllapitajana

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma LHKK on konserni, joka jarjestaa ja myy osaamisen
kehittamista. Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman jasenkunnat ovat Forssa, Humppila,
Jokioinen, Somero, Tammela, Urjala ja Ypaja. Kuntayhtyma yllapitaa Forssan ammatti-ins-
tituuttia ja omistaa markkinaehtoisesti koulutus- ja valmennuspalveluita seka henkilosto-
vuokrausta jarjestavan Faktia Oy:n. Koulutuskuntayhtymalld on myds maaraysvalta Fokka



8

Saatio sr:issa. Saation toiminnan keskeisena tavoitteena jarjestaa erityyppisia seudullisia
ura- ja ohjauspalveluita seudun asukkaille ja lisata osallisuutta.

Kuntayhtyma on tukemassa omalla toiminnallaan seudun elinvoimaa. Koulutusratkaisut ovat
yhta aikaa seka kuntayhtyman rahoituksen etta elinvoiman lisdamisen kannalta saman suun-
taiset. Koulutuksen pitaa johtaa tutkinnon suorittamiseen seka tyollistymiseen, yrittajaksi ryh-
tymiseen tai jatko-opintoihin korkea-asteella.

2.2 Toiminta-ajatus, visio ja arvot

Toiminta-ajatus:
Tarjoamme edellakavijana osaamista ja ratkaisuja yksilon, tydelaman ja yhteiskunnan tar-
peisiin.

Visio
Tehtavana hyva tulevaisuus.

ARVOT
Rohkeus
Yhteisollisyys
Vastuullisuus

ROHKEUS
Olemme ylpeita osaamisestamme ja ammattilaisuudestamme. Kohtaamme tu-
levaisuuden avoimesti ja uteliaasti ennakoiden, tartumme mahdollisuuksiin ja
toimimme sinnikkaasti tavoitteidemme saavuttamiseksi. Rohkeus on meille
maaratietoista, aktiivista toimintaa, joka vie meita eteenpain haasteista huoli-
matta. Uskallamme uudistaa ja uudistua.

VASTUULLISUUS
Tuotamme monipuolista osaamista tyéelaman tarpeisiin ja rakennamme elin-
voimaista yhteiskuntaa. Vastuullisuus nakyy tecissamme. Kannamme yhteis-
kunnallisen vastuumme ja toimimme kestavan kehityksen periaatteiden mukai-
sesti positiivisia ilmastovaikutuksia kasvattamalla. Vahvistamme toimillamme
osallisuutta ja kannamme ylpeydella sosiaalista seka kulttuurista vastuuta.
Huolehdimme ihmisten, ympariston ja tiedon turvallisuudesta. Edistamme yh-
denvertaisuutta ja kohtaamme jokaisen asiakkaan yksilona. Kaikki asiakkaat
ovat meille tarkeita.

YHTEISOLLISYYS
Yhteiséllisyys on toimintamme sydan. Yhteisomme hyvinvointi on meille en-
siarvoisen tarkeaa. Kannustamme toisiamme ja onnistumme yhdessa. Raken-
namme luottamusta, jaamme osaamista ja tuemme toisiamme. Yhteisollisyys
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nakyy arjessa avoimena ja arvostavana vuorovaikutuksena, osallistavana kult-
tuurina ja haluna kehittya yhdessa. Meilla jokainen kuuluu joukkoon — opiskeli-
jat, henkilostd, asiakkaat ja kumppanit. Olemme ylpeita yhteiséstamme, osaa-
misestamme ja ammattitaidostamme. Yhdessa olemme enemman.

2.3 Yhteisoohjautuva tiimiorganisaatio vastaa nopeasti muuttuviin osaamistarpei-
siin

Yhteisdohjautuvuus on eri asia kuin itseohjautuvuus. Yhteisdohjautuvuudella tarkoitetaan

» tydn organisoimista ja koordinointia yhdessa

+ tyoyhteisOn pelisdantoja ja rakenteita, joiden avulla kaikki voivat osallistua tydon muo-
toiluun ja yhteisdn ohjaamiseen — ei sita, etta kukin saa paattaa itse mita tekee ja
tehda mita haluaa

» organisaatiota, jossa on rakenteita, prosesseja, kaytanteita ja kulttuuria. Niiden on
tarkoitus yllapitaa tasa-arvoisempaa, vertaispohjaista toimintatapaa, ei autoritaarisia
valta-asetelmia

» organisaation hahmottamista systeeming, jossa ei riita, ettd oma tiimi sopii toimin-
nastaan, vaan kaikilla on vaikutusta toisiinsa. Yksild elaa sosiaalisessa verkostossa,
joten johtaminenkin muodostuu verkostossa.

2.3.1 Organisaatiorakenne

Organisaation toiminnot on jaettu neljaan tulosalueeseen. Ne ovat Konsernijohto, Elinvoima
ja tyollisyys, Koulutus ja Opiskelijapalvelut. Tulosalueet ovat toimintokohtaisia eivatka kou-
lutusalakohtaisia, milla pyritaan yllapitamaan ja vauhdittamaan mahdollisimman monipuo-
lista ja monialaista osaamisen kehittamista. Toimintokohtaisuudella pyritaan varmistamaan
kaikkien keskeisten ydinprosessien saumaton toiminta ja se, etta samat toimintaohjeet ja nii-
den tulkinnat koskevat koko koulutusta. Johtotiimiin kuuluvat yhtymajohtaja, elinvoimajoh-
taja, rehtori, koulutusjohtaja ja opiskelijapalveluiden johtaja. Johtotiimia vahvistetaan yhdella
uudella johtavalla viranhaltijalla, joka aloittanee tehtavassaan alkuvuodesta 2026.



Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman organisaatio:

Yhtymavaltuusto

Tarkastuslautakunta

Yhtymahallitus

Yhtymajohtaja

Elinvoima ja

. Koulutus
tyollisyys

Konsernijohto

Opiskelijapalvelut
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Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymén organisaatio

2.3.2 Kuntayhtyman henkil6sto

Toimintaympariston ja tydelaman muutokset heijastuvat monin tavoin oppilaitoksen henki-
|6st6on ja toimintaan. Tehtavat ja toiminnalle asetetut odotukset ovat lisdantyneet, joten hen-
kiloston kyvykkyydet ja osaaminen ovat ratkaisevia organisaation menestymisen kannalta.
Myés teknologia uudistaa tydymparistdja, tydtapoja ja -valineita ja edellyttaa samalla myds
huolehtimista siita, etta henkiloston osaaminen on ajanmukaista.

Asiantuntijaorganisaation menestymisen kannalta tydyhteisotaidot, kuten tydyhteison jasen-
ten kyky avoimeen ja toista arvostavaan vuorovaikutukseen, ovat valttamattomia. Panos-
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tamme toistemme tydn arvostamiseen ja avoimeen tiedonkulkuun koko organisaatiossa. Jo-
kainen henkiloston jasen on vastuussa hyvan tyoyhteison rakentumisesta seka oman tyoky-
kynsa yllapidosta ja sen aktiivisesta kehittamisesta.

Verkostomainen tydskentelytapa edellyttaa jokaiselta vuorovaikutteisesta tyoskentelya yh-
teisollisyyden ja yhdessa toimimisen vahvistamiseksi. Organisaation toimiva sisainen yhteis-
tyo ja henkiloston yhteisollisyys nakyy myos hyvana ja ketterana palveluna seka ulkoisten
etta sisdisten asiakkaiden suhteen.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman henkilostélla on hyvat mahdollisuudet ammatilli-
seen kehittymiseen. Henkiloston osaamista ja kyvykkyyksia vahvistetaan ja yllapidetaan si-
saisilla kehittamispaivilla seka koulutus- ja perehdytystilaisuuksilla seka erilaisilla taydennys-
koulutuksilla ja hyodyntamalla tyoelamajaksoja. Osaamisen kehittamisen tukena on myods
vuonna 2023 kayttoon otettu Guidin-jarjestelma, jonka sisaltdja kehitetdan ja laajennetaan
edelleen. Henkilostdetumme on suunniteltu yhdessa henkiloston kanssa ja ne ovat kattavat.

Hyvin toimiva tydyhteis6 heijastuu myos positiivisesti tydnantajakuvaan. Kannustamme na-
kyvyyden lisdamiseen sosiaalisen median kanavissa seka sisaisessa viestinnassa. Kokei-
luista ja onnistumisista kerrotaan ja nain yllapidetaan myos sisaisen ylpeyden kokemusta.
Kuntayhtymalle myonnettiin Great Place to Work -sertifikaatti vuosina 2022, 2023 ja 2024.
Sertifiointi on voimassa vuoden kerrallaan, joten tavoittelemme jatkossakin sertifikaattia vuo-
sittain.

2.4 Keskeisimpia tavoitteita vuonna 2026

Koulutuksen tuloksellisuuden varmistaminen ja vahvistaminen

e Tutkintotavoitteiset koulutukset strategisesti valittuja, vetovoimaisia ja tydllistavia

e Uusien lyhytkoulutusten ja osaamiskokonaisuuksien tuottaminen tyéelaman tarpei-
den mukaisesti yhdessa tyoelaman kanssa

e Koulutussisaltdjen ja tutkinnonosien yhdistaminen uusiksi osaamiskokonaisuuksiksi

e Opiskelijoiden koulutuksen ja tuen jarjestaminen laadukkaasti, jotta tutkintotavoitteet
tayttyvat ja osaamisella paasee tydeldamaan tai jatko-opintoihin

e Aikuisten perusopetuksen kehittaminen

¢ Oppilaitoksen opiskelijoiden tukeminen pedagogisten pysakkien ja Vauhdittamon
avulla

e Suorite- ja vaikuttavuusrahoituksen asettamiin tavoitteisiin padseminen

Tybelamayhteistyon strateginen uudistaminen
¢ Uraohjauksen vahvistaminen jo opintojen aikana seka nakyvaksi tekeminen
e Uusien koulutusten ja palveluiden tuotteistaminen ja aktiivinen vuoropuhelu tydnan-
tajien kanssa
¢ Opiskelijoiden tydelamajakson toteutuksen kehittaminen
e Tilojen ja laitteiden yhteiskayton suunnittelu ja asiantuntijoiden hyodyntaminen ope-
tuksessa

Oppiminen pohjautuu yhteisolahtdiseen pedagogiikkaan
¢ Osaamisen kehittdminen pohjautuu pedagogiseen osaamiseen ja yhteisdlahtdiseen
pedagogiikkaan
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Oppilaitostasoisten oppimismateriaalien ja -ymparistdjen kehittaminen

Tybelama- ja tulevaisuustaitojen vahvistaminen yhdessa opiskelijoiden kanssa
Osallisuuden vahvistaminen pedagogisin keinoin

Opettajaa hyddyntavan kehittdmisosaamisen lisdaminen yhdessa tydelaman kanssa

Tyollisyyden edistamisen palvelut ja osallisuuden lisdaminen
o Kuntayhtymakonserni toteuttaa palveluita vahvasti yhdessa tyollisyysalueiden
kanssa
e Pajaoppimisymparistdjen seudullinen kehittdminen
¢ Ohjaamotoiminnan ja etsivan nuorisotyon toiminnan seudullinen kehittdminen ja va-
kiinnuttaminen
e Saation kaytannon toiminnan vakiinnuttaminen

Henkilosto

e Uuden strategian toimeenpano

e Yrittelidan organisaatiokulttuurin vahvistaminen

o Tiimikohtaisen ja tyontekijakohtaisen osaamisen kehittamisen tavoitteellinen suun-
nittelu ja Guidinin kattava hyédyntaminen

e Resurssien oikeanlainen kaytto ja asiantuntijuuden hyodyntaminen monialaisesti

e Henkildstohallinnon kehittdminen vastaamaan kuntayhtymakonsernin tarpeita

2.5 Koulutustoiminnan kehittaminen vuonna 2026

Koulutustoiminnan kehittamisessa keskeista on tyoelamayhteistydn vahvistaminen alueen
yrittajien ja yritysten kanssa seka kehittdad yhdessa heidan kanssaan tulevaisuuden tyoela-
man tarpeisiin vastaavia sisaltdja ja osaamisen kehittamista. Ammatillisten ohjaajien tyo-
ajasta 20 % kohdennetaan opiskelijoiden tydelamajaksojen ohjaukseen ja tydelamayhteis-
tyon vahvistamiseen. Tavoitteena on tyopaikkojen ja opiskelijoiden yhteistyon tukeminen ja
verkostoituminen entistd vahvemmin jo opiskeluvaiheessa. Vahvistamme tydelamaa palve-
levien toimintojen, koulutusten ja palveluiden kehittdmista. TUVA-koulutuksen sisaltoja kehi-
tetdan vastaamaan opiskelijoiden ja tydelaman tarpeita. Aikuisten perusopetuksella vasta-
taan seutukunnan tarpeeseen.

Opetus ja ohjaus pohjautuu opettajien monipuoliseen pedagogiseen osaamiseen ja yhteiso-
lahtdiseen pedagogiikkaan. Pedagogiikassa panostetaan tietojen ja taitojen opetuksen ja
ohjauksen lisaksi myds opiskelijan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja inhimillisten vahvuuk-
sien huomiointiin osana yhteisollista pedagogiikkaa. Opetus ja ohjaus on tydelamalahtoista
ja keskittyy tydelaman pelisdantdjen vahvistamiseen ja hyvien pedagogisten kaytantdjen ja-
kamiseen. Tavoitteena on opiskelijoiden tulevaisuustaitojen kehittaminen.

LHKK:ssa jokainen opiskelija saa riittavan maaran lahiopetusta, ohjausta ja tukea. Jokaisen
opiskelijan kanssa suunnitellaan yksildllisesti opintojen ja tavoitteena olevan uran saavutta-
mista. Erilaiset vaihtoehdot tuodaan nakyviksi, seka ennen tutkintoa etta tutkinnon suoritta-
jana ja edelleen tutkinnon suorituksen jalkeen. Tutkinnon suorittamisen lisdksi uraohjauk-
sella tahdataan siihen, etta opiskelija tyollistyy, paasee jatko-opintoihin tai siirtyy yrittajaksi.
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1.8.2026 erityisen tuen muutokseen valmistaudutaan ja kehitetdan toimintatapoja seka pilo-
toidaan kevaan aikana. Lukkaritreffit, pedagoginen pysakki, vauhdittamo ja pajatoiminta
muodostavat kokonaisuuden, jonka tavoitteena on vahvistaa opiskelijoiden oppimista, hy-
vinvointia ja opintojen etenemista. Toiminta perustuu ennakoivaan ohjaukseen, yhteisollisyy-
teen ja moniammatilliseen yhteistydhon.

Lukkaritreffit

Lukkaritreffit ovat opettajien yhteinen suunnittelutilaisuus, jossa aikataulutetaan ja resursoi-
daan opetusta ja ohjausta. Lukkaritreffeillda varmistetaan, etta tukipalvelut, pedagogiset py-
sakit ja pajat on huomioitu. Tavoitteena on luoda yhtenainen ja suunnitelmallinen koko-
naisuus, joka vastaa opiskelijoiden tarpeisiin oikea-aikaisesti. Lisaksi yli alojen menevat ope-
tukset saadaan suunniteltu kaikille aloille yhta aikaa.

Pedagoginen pysakki

Pedagoginen pysakki on alakohtainen opiskeluhuoltoryhman kokoontuminen, joka jarjeste-
tdan ensimmaisen, toisen ja kolmannen vuoden opiskelijoille. Tapaamiseen osallistuvat vas-
tuuopettaja, ohjaaja, erityisopettaja, opinto-ohjaaja, terveydenhoitaja ja kuraattori. Pedago-
gisen pysakin tavoitteena on tarkastella opiskelijan tilannetta kokonaisvaltaisesti, tunnistaa
mahdolliset haasteet varhaisessa vaiheessa ja sopia tukitoimista yhdessa. Erityisesti opis-
kelijat, joilla on oppimisen tai hyvinvoinnin haasteita, kasitellaan tassa tapaamisessa. Sa-
malla suunnitellaan tukitoimet ja nimetdan vastuuhenkilot asioiden eteenpain viemiselle.
Nain vahvistetaan opiskelijan hyvinvointia ja edistetdan opintojen etenemista.

Vauhdittamo
Vauhdittamo on opiskelijoille suunnattu tehopaiva, jossa edistetdan opintojen etenemista ta-
voitteellisesti. Tavoitteena on tehda keskeneraiset tehtavat loppuun, suorittaa puuttuvia ko-
keita ja testeja seka saada ohjausta opintoihin.
e Toiminta: opiskelija tyoskentelee ohjatusti, saa tukea ajankayttoon, tehtavien vai-
heistamiseen ja keskittymisen yllapitamiseen.
¢ Roolit: vastuuopettaja paivittaa HOKS:n opiskelijan kanssa, tarkistaa opintojen ete-
nemisen seka tarvittaessa ohjaa oppimista. Ammatillinen ohjaaja valvoo tyoskentelya
ja tukee opiskelijaa. Erityisopettaja osallistuu tarpeen mukaan.

Pajatoiminta

Pajat tarjoavat lisaohjausta opiskelijoille, joilla on erityisen tuen paatos tai jotka hyotyvat yk-
silollisesta tuesta. Pajoja ohjaavat erityisopettajat ja ohjaajat. Tavoitteena on tehda kesken-
eraiset tehtavat loppuun, suorittaa puuttuvia kokeita/testeja seka vahvistaa oppimisvalmiuk-
sia ja lisata opiskelijan luottamusta omaan osaamiseensa.

2.6 Opiskelijapalveluiden kehittaminen vuonna 2026

Opiskelijapalvelut tekevat laajasti yhteistyota tiimien kanssa. Yhteisollisyyden, osallisuuden
ja tasa-arvon vahvistaminen ja yhdessa tekeminen on lapileikkaava teema, joka yhdistaa
kaikkia opiskelijapalveluiden toimijoita tiimista riippumatta. He osallistuvat myos yhteisollisen
opiskeluhuollon suunnitteluun ja toteuttamiseen.
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Uraohjauksen merkitys on tarkea. Uusien ohjausmallien ja —menetelmien kehittamista jatke-
taan, jotta saadaan varmistettua, etta kaikki valmistumassa olevat opiskelijat saavat tarvit-
semaansa tukea tyollistyakseen, saadakseen jatko-opiskelupaikan tai ryhtyakseen yritta-
jaksi. Tavoitteena on varmistaa jo opiskelujen aikana se, etta jokainen valmistuva tieta3,
mihin konkreettisesti menee valmistumisen jalkeen.

Yhteistyota vahvistetaan seutukunnallisesti erityisammattioppilaitos Kiipulan kanssa. Oppi-
velvollisuuden myo6ta taman yhteistyon tarve on kasvanut. Kehitdmme toimintatapoja niin,
etta perusopetuksesta hakeutuvat ohjautuisivat selkean mallin kautta yleiseen ammattioppi-
laitokseen tai erityisammattioppilaitokseen niin, etta jokainen Ioytaisi itselleen sopivan opis-
kelupolun mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Peruskoulujen opinto-ohjaajat ovat olen-
nainen yhteistyétaho tassa asiassa.

Yksilolliseen opiskeluhuoltoon kuuluvat kuraattori- ja psykologipalvelut seka terveydenhoi-
taja- ja laakaripalvelut. Nama toimijat ja toiminnot ovat HV-alueen tuottamia. Nama toimijat
osallistuvat vahvasti myds oppilaitoksen yhteisollisen opiskeluhuollon suunnitteluun ja to-
teuttamiseen.

2.7 Talousarvioperusteet

Kuntayhtyman talousarvion laatimisessa on noudatettu soveltuvin osin Kuntaliiton Kunnan
ja kuntayhtyman talousarvio ja —suunnitelma —suositusta.

Vuonna 2026 voimaan tulevan lainsaadanndn mukaan opiskelijavuosien perusteella maa-
raytyva rahoitus perustuu suoritepaatdksella paatettavien tavoitteellisten opiskelijavuosien
sijaan toteutuneisiin opiskelijavuosiin. Tasta syysta vuodesta 2026 alkaen jarjestamisluvissa
ei enaa paateta tavoitteellisten opiskelijavuosien vahimmaismaarasta. Sen sijaan jarjesta-
misluvissa paatetaan enimmaismaarat opiskelijavuosille, joita kaytetaan rahoituksen perus-
teena niiden opiskelijoiden osalta, jotka eivat ole oikeutettuja maksuttomaan koulutukseen.
Enimmaismaara ei sido jarjestajia toiminnallisesti, mutta rajaa rahoituksen luvassa maaritel-
tyyn tasoon.

Kuntayhtyman osalta maksuttomaan koulutukseen oikeutettujen opiskelijoiden osalta (oppi-
velvolliset) opiskelijavuosimaara olisi 524 opiskelijavuotta ja opiskelijavuosien enimmais-
maara muiden opiskelijoiden osalta olisi 637 opiskelijavuotta, eli yhteensa 1161 opiskelija-
vuotta. Vuoden 2026 talousarvion perustana oleva opiskelijavuosisuunnitelma on laadittu
naiden opiskelijavuosimaarien pohjalta.

Kuntayhtyman valtionosuusrahoitus on suhteellista ja sen maaraa suhteessa muihin koulu-
tuksenjarjestdjiin on haastava arvioida tarkasti. Kokonaisrahoituksen arvioimisessa perus-
tana on kaytetty OKM:lta ja OPH:Ita saatuja tietoja vuoden 2026 rahoituksesta seka ole-
massa olevien simulaatiolaskelmien tietoja. Uuden rahoitusjarjestelman aiheuttamaa tark-
kaa muutosta kuntayhtyman rahoituksen tasoon ei tiedeta talousarvion laadintahetkella,
mutta talousarvion laadintahetkella kaytettavissa olevien simulaatiolaskelmien perusteella
kuntayhtyman rahoitustaso nousisi noin 2,9 % vuoden 2025 verrattuna. Vuoden 2026 rahoi-
tuspaatokset saadaan vasta loppuvuonna.
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Kuntayhtyman toimintaan ja talouteen vaikuttaa Faktian tyévoimakoulutusvolyymin TE25-
uudistuksesta johtuva merkittava aleneminen. Asiantuntijapalveluiden laskutus yhtiolta ale-
nee arvion mukaan noin 50 %. My6s aikuisten perusopetuksen volyymin ennakoidaan ale-
nevan noin 8 % vuoteen 2025 verrattuna. Kun valtionosuusrahoituksen reaalitaso ei kasva,
on kuntayhtyman toimintoja sopeutettava muuttuneeseen tilanteeseen. Talousarvio on laa-
dittu raamibudjetiksi niin, ettd kuntayhtyman talous on tasapainossa. Talousarvion kaytto-
suunnitelmia tarkistetaan tarvittaessa yhtymahallituksen toimesta.

3 TALOUSARVION TAVOITTEET

3.1 Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion tavoitteet vuodelle 2026 pohjautuvat oppilaitoksen strategiaan. Lahtokohtana
on ollut jaottelu Euroopan laatujarjestelmarakenteen (EFQM) mukaan. Talousarvion strate-
giset tavoitteet ja mittarit on linjattu kuntayhtymatasolle ja pitavat sisallaan seka laadulliset,
maaralliset etta taloudelliset tavoitteet.

3.1.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

« Oppilaitoksen opetus ja opetusjarjestelyt ovat laadukkaita: opiskelijapalaute va-
hintaan 4,0.

e 77 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti tyo- tai jatko-opiskelu-
paikka.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tehtava on varmistaa osaavan tydvoiman saami-
nen seudulla. Sen tulee olla aktiivinen, osallistava ja laadukas.

3.1.2 Strategiset tavoitteet

Strategisia painopistealueita ovat:
1. Kestava ja vaikuttava osaaminen
2. Vaikuttavat kumppanuudet
3. Uudistaminen
4. Tiedolla toimiminen

Toiminnan rahoituspohjan turvaamiseksi seka opiskelijoiden hankinta, etta yhtion ja saation
likevaihdon kehitys on turvattava. LHKK:n opiskelijamaarasta nuorten osuus laskee ikaluo-
kan pienemisen vuoksi ja aikuisten matala koulutustaso vaatii toimia. Seudun yritykset tar-
vitsevat tydvoimaa yha kipeammin. LHKK toimii osin myos valtakunnallisesti.
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Tavoite Tarvittavat muutokset tai Milla mittaamme, Mittariarvo | Mittariseloste
missa pitaa onnistua etta padasemme ta-
voitteeseen
Koulutus johtaa Vaikuttava opiskelu- ja uraohjaus. | Tyollistymisprosentti | 75 % Tyollistyneiden maara kai-
opiskelijoiden ty6l- | Tydssdoppimispaikat haetaan silla kista ammatillisen koulu-
listymiseen perusteella, etta tyodllistyminen on tuksen suorittaneista.
mahdollista.
Tyottomaksi jaa enin- | alle 14 % Tyo6ttdmien maara valmis-
taan tuneista heti koulutuksen
paatyttya ja jalkeenpain
tehtavalla yhteydenotolla.
Perustutkinto-opis- | Vahvistetaan tietoa, ohjausta ja Jatko-opintoihin siir- |4 % Vuoden aikana valmistu-

kelijoiden jatko-
opintoihin siirtymi-
nen

valmennusta opiskelijoille

tyneet

neista jatko-opintoihin
(amk) siirtyneet

Asiakastyytyvaisyys

Asiakkaamme ovat tyytyvaisia
saamaansa koulutukseen ja jokai-
sen yksittdisen koulutuksen pitaa
saavuttaa vahintaan asiakastyyty-
vaisyystavoite 3,8

Palautekyselyiden
yleisarvioiden kes-
kiarvo
Vastausprosentti

Yleisarvioiden
keskiarvo va-
hintaan 4,0

Vastaus-%
Aloitus- ja
paattdpalaut-
teissa 50 %

Olen tyytyvainen opinto-
jeni aloitusvaiheeseen ja
Olen tyytyvainen saa-
maani koulutukseen kysy-
mysten keskiarvo

Tyopaikkakyselyiden
yleisarvio

Vahintaan 4,0

Olen tyytyvainen oppilai-
toksen toimintaan jarjes-
taa tydelamassa oppimista
kysymysten keskiarvo

Opiskelijamme ovat niin tyytyvai- | Aloitus ja paattopa- 8,2 Suositteluarvosanojen

sia, etta suosittelevat koulutusta lautteen suosittelu- keskiarvo asteikolla 1-10
arvosana

Kerataan palaute yrityskoulutuk- Palautteiden kes- vah. 4,0 Yrityskoulutuksen yleisar-

sista

kiarvo

vosana

HENKILOSTO, OSAAMINEN JA KEHITTYMINEN

Tavoite Tarvittavat muutokset /missa pitda | Milla mittaamme, etta | Mittariarvo Mittariseloste
onnistua paasemme tavoittee-
seen
TyOeldamajaksot ke- | Tydelamajaksot suunnitellaan tii- | Tyoelamajaksopai- 2 - 3 paivaa Tyobelamajaksojen toteutu-

hittavat yhteisén
osaamista

missa

vien toteutuminen

minen ohjeellisen maaran
mukaisesti ja niista viesti-
minen
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Yhteison osaaminen | Koko henkiléstén osaamisen ke- Koulutuspaiva tavoit- | 2 - 3 pv/hlo Koulutuspaivien lukumaara

vastaa yhteiskunnan | hittamista ohjataan tavoitteelli- teen toteutuminen

tarpeita sesti

Yhteison ja tiimin

osaaminen kasvaa

Hyva tyoyhteiso Olemme aidosti hyva tyoyhteiso Taalla ihmiset valitta- | 75 % GPTW kyselyyn vastan-
vat toisistaan neista
Eri tiimien kesken on | 65 % GPTW kyselyyn vastan-
helppo tehda yhteis- neista
tyota

Tiedolla ja teknolo- | Tiedolla toimimisen osaaminen ke- | Kaikki osallistuvat tie- | osallistumis- | Tietoturvakoulutukseen

gialla toimiminen

hittyy

toturvakoulutukseen

prosentti on
100 %

osallistuneiden maara
henkiloston kokonaismaa-
rasta

TOIMINNAN LAATU JA PALVELUT

Tavoite Tarvittavat muutokset /missa pitaa | Milla mittaamme, ettad | Mittariarvo Mittariseloste
onnistua paasemme tavoittee-
seen
Kokonaisturvallisuu- | Turvallisuussuunnitelman uusimi- | Suunnitelma uusittu kylla/ei
den kehittaminen nen
Nayttojen toteutu- Naytot toteutetaan tydeldmassa Nayttojen toteutu- 85 % Tyobelamassa toteutettujen
minen tydelamassa | aina kun se on mahdollista mista seurataan Wil- nayttojen prosentuaalinen
masta (tyoelamassa / osuus kaikista vuoden ai-
oppilaitoksessa) kana suoritetuista nay-
toista
Laatusertifioinnit: Laatua edistetaan jatkuvan paran-
tamisen mallin mukaan. Sertifioin-
Kestavan tulevai- | nit toteutetaan aikataulun mukaan [itsearviointi kylla/ei
suuden sertifiointi ja kehittamiskohteiden edistymista
seurataan.
Ekokompassi sertifi- itsearviointi kylla/ei
ointi
GPTW sertifiointi sertifiointi
saatu
Yrittelidisyys-sertifi- sertifiointi sertifiointi
ointi saatu
RESURSSIT JA TALOUS
Tavoite Tarvittavat muutokset /missa pitaa | Milla mittaamme, etta | Mittariarvo Mittariseloste
onnistua paasemme tavoittee-
seen
Tasapainoinen talous Tulosaluekohtaisten kylla/ei

toimintakatteiden
noudattaminen
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Poistot tulee kattaa kylla/ei
toimintakatteella ja
investointivarausten
purkamisella

Ammatillisien ohjaa- | Ohjaajan ty0ajan resurssointi ty6- | Tybajanseuranta 20 % tyo-
jien ty6ajan suun- elamassa ohjaamiseen ajasta
taaminen tyoela-
massa oppimisen
ohjaamiseen

3.1.3 Laadulliset tavoitteet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman laadunhallinta pohjautuu EFQM-malliin, opetus- ja
kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen laatustrategiaan seka vuosittaiseen laadunhal-
linnan kehittdmissuunnitelmaan. Laadunhallinnan kokonaisuus on koottu toiminnanohjaus-
jarjestelmaan (IMS), jossa kuvataan LHKK:n tapa toimia. Toimintajarjestelma sisaltaa kes-
keisten prosessien kuvaukset, koulutustoiminnan kasikirjan, seurannan mittarit ja tulokset
seka toimintaan liittyvat asiakirjat ja ohjeet.

Laatu on suunnittelua, toteutusta, arviointia ja parantamista ja yhteisesti kehittyvaa toiminta-
kulttuuria. Laatutiimi tukee laadunhallintaa ja edistaa kulloinkin valittuja kehittdmiskohteita,
seka tuo laadun varmistamisen ja kehittamisen osaksi jokaisen tiimin ja failaisen tyota.

Toiminnan laatua arvioidaan itsearviointien, oppilaitosten valisten vertaisarviointien, Ha-
meen kauppakamarin tydeldamaauditoinnin seka kestavan tulevaisuuden ja ekokompassin
auditointien avulla.

Laadunhallinnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026:

* Oppilaitoksen sisainen itsearviointi OKM:n vertaisarviointikriteerien pohjalta ja
vahintaan yksi oppilaitosten valinen vertaisarviointi

e Oppilaitoksen sisaiset vertaisarvioinnit (Osaamisen tiimit)

¢ Oppilaitoksen sisaiset hyvien kaytanteiden jakamisen vertaistapaamiset (Palvelutii-
mit)

o Koulutuksen tasalaatuisuuden kehittaminen ja yhtenaiset toimintatavat

e Kehitamme edelleen asiakasymmarrystamme ja osallistamisen tapoja seka proses-
sien asiakaslahtoisyytta.

3.2 Taloudelliset tavoitteet
Sitovat taloudelliset tavoitteet

e Tulosaluekohtaiset toimintakatteet

Koulutuksen toiminnoille on kohdistettu opiskelijavuosisuunnitelmaan perustuva rahoitus.
Hankerahoitus sisaltyy Konsernijohdon tulosalueelle. Opiskelijapalveluiden tulosalueelle on
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kohdennettu asuntolatoiminnan ja tuva-koulutuksen rahoitus. Muille kuin koulutuksen tulos-
alueelle ei kohdenneta valtionosuusrahoitusta, joten toimintakatteet ovat tasta syysta nega-
tiiviset.

Kayttétalousosassa esitetyt valtuustoon nahden sitovat tulosaluekohtaiset
toimintakatteet v. 2026

Konsernijohto -2 242 635
Elinvoima ja tydllisyys -3 055 428
Koulutus -102 726
Opiskelijapalvelut -1134 314

4 KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Yhteisoohjautuva tiimi organisaation toimintatapana

Koulutuskuntayhtyma toimii timiorganisaationa. Jokainen henkildston jasen kuuluu johonkin
kotitiimiin. Kotitimeja ovat seka osaamisen tiimit, joissa jarjestetdan koko koulutustoiminta,
etta palvelutiimit, joissa jarjestetdaan kuntayhtyman sisaiset palvelut. Osaamisen tiimeja on
10 kpl, palvelutiimeja on myos 10 kpl. Sen lisaksi, etta jokainen henkiloston jasen kuuluu
yhteen kotitiimiin, han voi kuulua yhteen tai useampaan yhteisty6tiimiin. Tiimi valitsee jou-
kostaan tiiminvetdjan, jolle osoitetaan tyoaikaa tiimin asioiden hoitamiseen.

Toiminta tiimiorganisaationa on verrattuna aiempaan tehostanut toimintaa, hionut proses-
seja, tuonut osaamisen tiimeja yhteen uusien koulutusten ja palveluiden kehittdmiseksi, luo-
nut valinnanmahdollisuuksia ja varmistanut entisestaan, ettd tuotamme yritysten ja tyoela-
man tarvitsemaa koulutusta. Paatdoksenteko arjen asioissa on viety tiimeille, joilla on arjen
tyosta paras asiantuntemus. Samalla tuotetaan osaamista, joka osuu oikeaan tarpeeseen ja
poistetaan paallekkaisyyksia. Tiimi ohjaa itse itsedan; moderneissa organisaatioissa tarvi-
taan hyvin vahan "maaraamista”. Kaikki tieto pyritdaan avaamaan tiimien kayttoon: talous-,
vaikuttavuus-, suoritetiedot ja muut koulutuksen suunnittelua ja toteuttamista koskeva ai-
neisto, jotta tiimi saisi kaiken tarvitsemansa tiedon.

Tiimin paaasiallisina tehtavina ovat koulutuksen tai tyon sisallon ja aikataulun suunnittelu,
annetun budjetin toteutuminen, myynnin seuranta, tyéelama- ja muu sidosryhmayhteistyd
(my0s opiskelijahankinta) seka opiskelijoiden tuen jarjestaminen.

Tiimien tyota ohjataan strategialla ja tuloskortilla, talousarviolla ja timisopimuksilla. Organi-
saatiossa on viisi esihenkil6a, jotka muodostavat johtotiimin. Vuoden 2026 alkupuolella joh-
totiimia taydennetaan yhdella uudella johtavalla viranhaltijalla, silla konserni on kasvanut vii-
meisten vuosien aikana huomattavasti seka taloudeltaan, toiminnoiltaan ettd henkiléstomaa-
raltdan. Talousarviontekovaiheessa ei ole viela tiedossa uuden viranhaltijan tehtavanimi-
ketta tai vastuualuetta.
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Talousarviovuodelle 2026 on laadittu seuraavan opiskelijavuosisuunnitelma. Suunnitelma
on koottu organisaation osaamisen tiimien mukaisesti.

OPISKELIJAVUOSISUUNNITELMA 2026

Painottamaton opiskelijavuosi

omaeht  opso TE yhteensa
Ajoneuvoala ja logistiikka
Ajoneuvoalan perustutkinto 46 1 0 48
Logistiikan perustutkinto 65 2 0 67
yhteensa 111 3 0 115
Kone- ja tuotantotekniikka, tekninen suun-
nittelu
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 50 5 8 63
Teknisen suunnittelun perustutkinto 32 1 5 38
yhteensa 82 6 13 101
Liiketoiminta, keramiikka- ja tekstiili-ala
Liiketoiminnan perustutkinto 79 6 13 98
Liiketoiminnan ammattitutkinto 0 5 0 5
Is&dnndinnin ammattitutkinto 8 0 0 8
Lahiesihenkildtydn ammattitutkinto 0 16 0 16
Yrittajyyden ammattitutkinto 8 1 0 9
Taideteollisuuden perustutkinto 28 0 0 28
Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 0 3 0 3
yhteensa 123 30 13 166
Media ja tieto- ja viestintatekniikka
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 38 7 1 45
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 56 3 2 61
yhteensa 93 10 3 106
Rakentaminen
Pintakasittelyalan perustutkinto 27 3 0 29
Rakennusalan perustutkinto 53 7 0 59
Sahké- ja automaatioalan perustutkinto 58 0 0 58
Talotekniikan perustutkinto 47 1 0 48
Maanrakennusalan ammattitutkinto 9 5 0 14
Talonrakennusalan ammattitutkinto 13 0 12 25
yhteensa 206 15 12 234
Ravintola - ja elintarvikeala
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 22 3 9 35
Ruokapalvelujen ammattitutkinto 0 3 0 3
Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitut-
kinto 0 4 0 4
Elintarvikealan perustutkinto 14 3 7 24
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Elintarvikejalostuksen ammattitutkinto 0 2 0 2
Elintarviketeollisuuden ammattitutkinto 0 14 0 14
Leipomoalan ammattitutkinto 0 3 0 3
yhteensa 36 32 16 85
Puhtaus- ja kiinteistopalveluala

Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan perustutkinto 8 5 8 22
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitut-

kinto 1 15 13 29
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan eat 0 2 0 2
yhteensa 9 22 21 52
Sosiaali-, terveys- ja kasvatusala

Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 151 12 17 180
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 20 7 9 36
Vammaisalan ammattitutkinto 0 3 0 3
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalveluiden eat 5 51 1 57
yhteensa 177 73 27 277
Laajennettu oppisopimus

Laajennettu oppisopimus / perustutkinnot 0 1 0 1
Laajennettu oppisopimus / at-eat 0 2 0 2
yhteensa 0 3 0 3
Tutkintoon valmentava koulutus

Tuva / nuoret 11 0 0 11
Tuva / aikuiset 6 0 0 6
Tuva / tekniikka 6 0 0 6
yhteensa 24 0 0 24
YHTEENSA 863 195 104 1162

4.3 Kayttotalousosa

Koulutustoiminnan osalta kustannuspaikoille on kohdennettu valtionosuusrahoitus opiskeli-
javuosisuunnitelman mukaisesti. Aloille on budjetoitu myds opetuksen palvelutoiminnan toi-
mintatuotot ja —kulut. Palvelutoiminta kasittdaa maksullisen palvelutoiminnan, kuten opetus-
suunnitelmapohjaisen opiskelijatyétoiminnan ja tuotemyynnin.

Koulutukseen kohdentamattomalla rahoituksella katetaan muut oppilaitoksen toimintakulut.
Koulutustoiminnan tuottoihin sisaltyvat myos konserniveloitukset Faktia Oy:Ita, jotka ovat yh-
tidlta laskutettavia koulutustoiminnan palveluita. Hallinnolliset konserniveloitukset sisaltyvat
Elinvoima- ja tydllisyys -tulosalueen toimintatuottoihin. Fokka S&atio sr:lta laskutettavat kon-
serniveloitukset sisaltyvat Opiskelijapalveluiden tulosalueen toimintatuottoihin. Hanketoi-
minta sisaltyy Konsernijohdon tulosalueelle.

Tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja —kulut seka sitovat toimintakatteet on esitetty seuraa-
vassa taulukossa.
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TALOUSARVIO 2025 TALOUSARVIO 2026

Tulosalue Toimintatuotot| Toimintakulut | Tulosalueen |Toimintatuotot| Toimintakulut | Tulosalueen

toimintakate toimintakate
Konsernijohto 507 713| -2456 200] -1948 487 583 878| -2826 513] -2242 635
Elinvoima ja tydllisyys 252 926| -3 182481 -2929 555 285 713| -3341141] -3 055428
Koulutus 7 286 690| -7 067 002 219688 6697 713] -6 800439 -102 726
Opiskelijapalvelut 374 342 -1406011] -1031669 376 223| -1510537| -1134 314
Yhteensa 8421671 -14 111694 -5690023] 7943527 -14478 630| -6 535 103
Kohdentamaton rahoitus 6 408 813 7 200 811
Toimintakate 718 790 665 708
Rahoitustulot ja -menot 25700 100 699
Kayttbomaisuuden poistot -1 224 780 -1271 342
Poistoeron muutos 493 314 519 864
Tilikauden ylijaddma 13 024 14 929

5 TULOSLASKELMAOSA

5.1 Yleiset laskentaperusteet

Vuonna 2026 voimaan tulevan lainsaadanndn mukaan opiskelijavuosien perusteella maa-
raytyva rahoitus perustuu toteutuneisiin opiskelijavuosiin. Oppivelvollisten osalta opiskelija-
vuosien maaraa ei rajoiteta, mutta muiden opiskelijoiden osalta jarjestamisluvassa maarite-
taan enimmaismaara opiskelijavuosille.

Kuntayhtyman rahoituksen pohjana oleva oppivelvollisten opiskelijavuosimaara on 524 opis-
kelijavuotta ja opiskelijavuosien enimmaismaara muiden opiskelijoiden osalta olisi 637 opis-
kelijavuotta, eli yhteensa 1161 opiskelijavuotta. Vuoden 2026 talousarvion perustana oleva
opiskelijavuosisuunnitelma on laadittu naiden opiskelijavuosimaarien pohjalta. Opiskelija-
vuosisuunnitelma on koulutustoimintaa ohjaava, mutta paivittyy jatkuvasti vuoden aikana.
Suunnitelman opiskelijavuodet ovat painottamattomia ja rahoitus on jaettu aloille kyseisen
suunnitelman perusteella.

Valtionosuusrahoituksen vuoden 2026 tason laskennassa on kaytetty perustana talousavion
laadintahetkella olleita tietoja vuoden 2026 ammatillisen koulutuksen rahoituksen tasosta ja
uuden rahoitusjarjestelman simulaatiolaskelmia. Rahoituksen perustana kaytettavat tiedot
lukitaan syyskuun lopussa, joten talousarvion laatimisen yhteydessa lopullisia tietoja ei ole
ollut kaytettavissa.

Opiskelijavuosisuunnitelman mukaan perustutkintokoulutuksena toteutetaan 929 opiskelija-
vuotta ja lisdkoulutuksena 233 opiskelijavuotta, vuoden 2027 ja 2028 osalta rahoituksen ta-
sona kaytetty vuodelle 2026 arvioitua rahoituksen tasoa korotettuna varovaisella indeksiko-
rotuksella.
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Vuoden 2026 talousarvio on laadittu heindkuun 2025 palkkatason mukaisena, mutta palk-
koihin on laskettu loppuvuoden 2025 ja vuoden 2026 sopimuskorotukset. Yleinen hintatason
nousu on pyritty huomioimaan talousarviossa.

5.2 Yhteisten kustannusten jakoperusteet

Koulutustoiminnan menot pyritdan kohdistamaan mahdollisimman ajantasaisesti kustannus-
paikoille. Tulosalueiden yhteiset menot pyritdan jakamaan aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti kustannuspaikoille.

5.3 Poistot ja varaukset

Poistosuunnitelma on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman suosituksen mukainen.
Hyddykekohtaisia poistoaikoja on lyhennetty aiemmasta vuonna 2013 ja sen jalkeen hanki-
tun omaisuuden osalta. Ennen vuotta 2013 hankitun kayttbomaisuuden osalta noudatetaan
aiemman suosituksen mukaisia poistoaikoja. Opetustoiminnan irtaimiston kayttbomaisuus-
poistot kohdennetaan ao. tulosalueen menoksi. Kiinteistopalveluiden ja rakentamisen kayt-
téomaisuuspoistot kirjataan Elinvoima ja tydllisyys -tulosalueelle.

Edellisten vuosien tuloksista on tehty investointivarauksia koulutusalojen peruskorjaus- ja
kunnostushankkeisiin. Investointivarausten kaytto kasitellaan kertyneena poistoerona, jolloin
varausta tuloutetaan samassa tahdissa kuin poistoja kirjataan.

Peruskorjauksiin maaritetyt investointivaraukset tulee kaytettya vuoden 2025 aikana F-ra-
kennuksen peruskorjaukseen ja ohjelmistomuutoksiin kohdennettu investointivaraus kayte-
taan vuoden 2025 aikana ohjelmistojen kehittamiseen. Taman jalkeen varauksia ei ole enaa
kaytettavissa uusiin investointeihin. Vuonna 2026 varausten tuloutus on n. 519 000 euroa.

5.4 Tuloslaskelma

Vuoden 2026 tuloslaskelman tilikauden tulos on -504.935 €, ja varausten purkamisen jalkeen
14.929 € ylijagamainen.

Taloussuunnitelmavuosien osalta toiminnan ja tuloksen ennakointi on haastavaa rahoituk-
sen ennakoimattomuuden vuoksi. Rahoitusjarjestelma muuttuu vuoden 2026 alusta lukien,
mika aiheuttaa myOs haastetta jarjestajakohtaisen rahoituksen tason arvioimisessa. Toi-
minta edellyttdad sopeuttamista, mikali talousarviovuoden tai taloussuunnitelmavuosien ra-
hoitusarvioita ei saavuteta.

Tuloslaskelman tasapainottamiseksi on edellisilta tilikausilta n. 7,8 milj. euron suuruinen yli-
jaama, joka on kaytettavissa tasapainottamaan mahdollisia alijgamaisia tilinpaatoksia. Ope-
tus- ja kulttuuriministerid on toisen asteen koulutuksen kehittamistydssa kiinnittanyt huo-
miota myds koulutuksen jarjestdjien taloudelliseen toimintakykyyn, joten talouden tasapaino
on tarkea sailyttaa.



Jasenkuntaosuudet vuosina 2026- 2028 ovat seuraavat:

Osuuksia  Peruspaaomaosuus 31.12.2020

e Forssa 90 2 065 351,50 e
e Humppila 12 275 380,20 e
e Jokioinen 31 711 398,85 ¢
e Somero 32 734 347,20 e
e Tammela 18 413 070,30 e
e Urjala 12 275 380,20 e
e Ypija 9 206 535,15 e

204 4 68146340 e



Tuloslaskelma 1.1.-31.12.

Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous-
suunnitelma | suunnitelma
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 15734 228| 14830484 15144 338| 15245680 15319 167
Myyntituotot 14 931 346| 14 321604 14551960| 14 697 480 14770967
Maks utuotot 16 250 6 000 6 000 9 000 9000
Tuet ja awustukset 762778 464 380 551378 500 000 500 000
Muut toimintatuotot 23 854 38 500 35000 39200 39 200
Toimintakulut -14 507 324 -14 111694 -14 478 630 -14 590 941| -14 712 392
Henkildstokulut -10 190 832| -10 056 114| -10 208 556 -10 295 329| -10 382 839
Palvelujen ostot -2021450| -1840382| -1984218| -1986202| -2005071
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1494 673| -1442849| -1407550| -1421626| -1435842
Awustukset -27 039 -32 035 -24 375 -33 000 -33 000
Muut kulut -773 330 -740 314 -853 931 -854 785 -855 640
Toimintakate 1226 904 718 790 665 708 654 738 606 775
Rahoitustulot ja -kulut 211 847 25700 100 699 81400 61400
Korkotuotot 215 353 25000 100 000 80 000 60 000
Muut rahoitustulot 5065 2600 2600 2400 2400
Korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -8 571 -1900 -1 901 -1 000 -1 000
Vuosikate 1438 751 744 490 766 407 736 138 668 175
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 049 359 -1224780( -1271342( -1227337( -1162243
Tilikauden tulos 389 392 -480 290 -504 935 -491 199 -494 068
Poistoeran lisdys (-) tai vahennys (+) 75 331 493 314 519 864 494 864 494 864
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 30485 0 0 0 0
Tilikauden yijddma (+)/alijaama (-) 495 208 13 024 14 929 3 665 796

6 INVESTOINTIOSA

26

Yli 10 000 euroa maksavat irtaimistohankinnat ovat kayttbomaisuusinvestointeja ja sisallyte-
taan talousarvion investointiosaan.

Investointiohjelma



Investointiohjelma
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Talousarvio 2026 Tiimi KP Madraraha
Siirrettdva ddnentoistolaitteisto Hallinto 1103 10000
Auditorioiden AV-laitteistot Hallinto 1103 35000
Tayssahkoauto Autolog 2001 15000
Pikkubussi 1+8 paikkainen Autolog 2002 30000
Laserhitsauslaitteisto Teknologiaosaaminen 2003 15000
Paineilmakompressori Teknologiaosaaminen 2003 16 000
Manuaalisorvi Teknologiaosaaminen 2003 32000
Kuitujatkoskone ja ldhiverkkotesteri Pisara 2004 15000
Sekoittava iso pata 200 litraa Food & Bakery 2901 32000
Pyykkikone Kipu-tiimi 2903 12 500
Pakettiauto/pikkubussi Kipu-tiimi 2904/2103 25000
Kameravalvonta Kipu-tiimi 2904 25000
Talonmiehen asunnon peruskorjaus Kipu-tiimi 2904 30000
Kosmetologien tilojen peruskorjaus Kipu-tiimi 2904 150 000
Saksankatu 46 rakennusten salaojitus Kipu-tiimi 2904 300000
A-rakennuksen vieméarien uusiminen/sukitus Kipu-tiimi 2904 400 000
Yhteensa 1142 500
Taloussuunnitelma 2027
A-rakennuksen takapihan asfaltointi Kiinteistotiimi 2904 300000
A-rakennuksen takapihan autokatos Kiinteistotiimi 2904 250000
550 000
Taloussuunnitelma 2028
A-rakennuksen osan julkisivusaneeraus Kiinteistotiimi 2904 700 000
700 000
Leasingrahoituksella toteutettavat hankinnat 2026
Leasingauton hankinta Kipu-tiimi 2904 10 000
Oppilaitoskalusteiden hankinta Kipu-tiimi 2904 25000
35000

7 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelman tarkoituksena on koota tulorahoitus, investoinnit ja muut paaomamenot
seka paaomarahoitus yhteen laskelmaan. Talousarvioon on kuntalain mukaan otettava toi-
minnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoitettava, miten maa-

rarahojen rahoitustarve katetaan.

Vuoden 2026 rahoituslaskelman varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta on
negatiivinen. Ulkopuolista rahoitustarvetta ei ole, mutta tarvittaessa kaytettavissa on 300 000

euron konsernitililimiitti.



Rahoituslaskelma 2026
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Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous-
suunnitelma | suunnitelma
2024 2025 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1439 744 766 736 668
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1319 -1243 -1142 -550 -700
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 119 -499 -376 186 -32
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -119 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -119 0 0 0 1]
Rahavarojen muutos 0 -499 -376 186 -32

8 FAKTIA OY

8.1 Konserniin kuuluvalle yhtidlle asetettavat tavoitteet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman konserniin kuuluu tytaryhteisona koulutuskuntayh-
tyman 100 %:sti omistama Faktia Oy, johon kuntayhtymalla on kirjanpitolain tarkoittama
maaraysvalta. Talousarviossa maaritellyt tavoitteet koskevat myods yhtiéta soveltuvin osin ja
yhtion toiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa. Tytaryhteison toiminnassa keskeista
on, etta sita toteutetaan yhtidjarjestyksen ja normaalien osakeyhtidlain tarkoittamien liiketoi-
mintaperiaatteiden mukaisesti.

Kuntayhtyman konserniohje on hyvaksytty toukokuussa 2018 ja sita noudatetaan Faktia
Oy:ssa ja mahdollisissa muissa konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadannosta muuta johdu. Faktia Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia yritysten kumppa-
nina varmistamassa, etta yrityksilla on kaytdssaan osaavia tyontekijoita ja monipuoliset mah-
dollisuudet liiketoimintansa ja henkilostonsa osaamisen kehittamiseen.

Yhtio toimii eri verkostoissa ja tavoitteena on uudenlaisten ja innovatiivisten yhteistydmallien
luominen koulutukseen, tydllistamiseen ja yrittajyyden kehittamiseen yhteiskunnallisesti vai-
kuttavalla tavalla. Toimintamme kautta edistamme yritysten, kuntien ja yhteisojen elinvoi-
maa. Edistamme omalla toiminnallamme myods yksildiden elinvoimaa lisaamalla heidan
osaamistaan seka tyollistymismahdollisuuksia, ja sita kautta hyvinvointia.

TE25 uudistus on vaikuttanut merkittavasti Faktian toimintaan, kun tyo- ja elinkeinopalvelut
siirtyivat valtiolta kunnille vuoden 2025 alussa. Keskeinen yhteistydkumppani tydvoima- ja
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kotoutumiskoulutusten osalta on TydHame seka muut tydllisyysalueet. TydHameen hankin-
nat ovat muun kuin kotoutumiskoulutuksen osalta olleet erittdin vahaisia vuonna 2025 Faktia
osallistuu aktiivisesti kilpailutuksiin, mutta tulevan vuoden osalta tydvoimakoulutusten han-
kintamaarien on arvioitu jaavan edelleen melko vahaisiksi.

Henkilostovuokrauksen avulla Faktialla on yritysten tyovoimatarpeisiin nopeasti vastaava ja
tyollistymista edistava rekrytointikanava seka opiskelijoille, etta kaikille muille ty6ta etsiville.
Vuoden 2026 aikana henkilostovuokraustoimintaan tavoitellaan kasvua erityisesti Hameen-
linnan seudulla. Oppilaitosyhteistydn avulla palvellaan erityisesti Kanta-Hameen yrityksia,
tyonhakijoita seka opiskelijoita.

Keskeiset yhtion hallituksen maarittelemat tavoitteet:
¢ likkevaihdon kasvattaminen
¢ nakyvyyden lisdaminen ja monipuolistaminen
¢ tyOnantajamielikuvan parantaminen

Faktialle on myonnetty Suomalaisen tyon liiton yllapitama Yhteiskunnallinen yritys -merkki.
Vastuullisuus- ja kestava kehitys ovat osana kaikkea toimintaamme. Olemme luotettava
kumppani ja kestavan kehityksen sertifioitu toimija osana Lounais-Hameen koulutuskunta-
yhtyma konsernia. Valmennamme tyoelaman tarpeisiin, ehkdisemme syrjaytymista, tun-
nemme sosiaalisen vastuun toiminnassamme ja toimimme kestavan kehityksen periaattei-
den mukaisesti. Faktia on sitoutunut toimimaan myds henkilostopalvelualan vastuullisuus-
periaatteiden ja vastuullisuusohjelman mukaisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta yhteison toi-
minta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio on luotettavaa ja etta sdénnoksia ja toiminta-
periaatteita noudatetaan. Sisaisen valvonnan toimivuudesta koko kuntayhtymassa vastaa
yhtymahallitus ja sen valvontavastuu on kuntayhtyman johtajalla ja toteuttamisvastuu tilivel-
vollisilla. Tytaryhteison raportointi toteutetaan konserniohjeen mukaisesti.

8.2 Faktia Oy:n budjetti 2026
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Tilinpaatdés | Talousarvio | Talousarvio
2024 2025 2026
Myyntituotot 2187 350 2150500 2064 552
Liiketoiminnan muut tuotot 4200 1450 1450
LIKEVAIHTO 2191 550 2151950 2066 002
Henkildstokulut -1129867| -1237503 -1464 311
Materiaalit ja palvelut -367 707 -497 050 -263 150
Poistot ja arvonalentumiset -91 987 -18 645 -12514
Liiketoiminnan muut kulut -439 912 -399 190 -333720
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 162 077 -438 -7 693
Rahoitustuotot ja -kulut 23 889 1900 9900
TULOS ENNEN T.P.SIIRTOJA JA VEROJA 185 966 1462 2207
Tuloverot -50 134 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 135 833 1462 2207

9 FOKKA SAATIO SR

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on toiminut aktiivisesti seudullisen tyollisyydenhoi-
don kehittamisessa. Osana tata kokonaisuutta Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma pe-
rusti vuonna 2022 Fokka Saation, joka voi tarjota palveluita kunnille ja hoitaa nykyisia ja
uusia tehtavia seudullisesti. Saation varsinaista kaytannon toimintaa kaynnistettiin vuosien
2023-24 aikana.

Saation toiminnan keskeisena tavoitteena on lisata osallisuutta, tarjota seudulla ura- ja oh-
jauspalveluita seka pyrkia vahentamaan osaltaan tyottomyytta. Kohderyhmana ovat nuoret
seka aikuiset, jotka tarvitsevat tukea tyonhaussa. Saatiomuotoisena em. toimintaa voi jarjes-
taa laajemmin ja monipuolisemmilla rahoitusvaihtoehdoilla, kuin kunta, kuntayhtyma tai osa-
keyhtio voivat. Saatio ei jaa voittoa tai varoja. Saatiossa on noin 10 tyontekijaa.

Vuonna 2024 saation toiminta alkoi Forssan, Jokioisten, Ypajan ja Tammelan kuntien
kanssa, ja toiminnan volyymi laajeni vuoden 2025 aikana. Saatio tuottaa naille kunnille oh-
jaamo- ja nuorten tyOpaja -palveluita. Jokioisten, Tammelan ja Ypajan kunnille tuotetaan
myOs etsivan nuorisotyon palvelu. Syyskuussa 2025 alkanutta kuntouttavan tyotoiminnan
palvelua yhdessa Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa on tarkoitus kehittaa ja laajentaa
vuonna 2026 valtakunnallisia uudistuksiakin silmalla pitaen.

Vuonna 2026 tarkoituksena on volyymin ja palveluiden kasvattaminen lisaamalla tyollisyy-
denhoidon palveluiden tarjontaa ja osallistumalla kilpailutuksiin ja hankehakuihin. Vuoden
2026 alusta astuu voimaan aluehallinnon uudistus, joka saattaa vaikuttaa keskeisen rahoit-
tajan (nyk. Aluehallintoviraston) toimintaan. Lisaksi kuntien taloudellinen tilanne kiristyy mo-
nen syyn takia, mika tekee saation talouden ja toiminnan suunnittelun entista haasteellisem-
maksi.
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Tulevaisuudessa tydpajojen ja ammatillisen koulutuksen yhdistaminen voi olla laajempi yh-
teiskunnallinen tavoite. Kuntaliitto ehdottaa (2/2024) pohdittavaksi kuntouttavan opetuksen
mallia, jossa yhdistettaisiin hyvinvointialueiden palveluita, tydpajatoiminnan sisaltéja seka
ammatillista koulutusta. Kuntouttava opetus olisi matalan kynnyksen lisa kuntouttavan tyo-
toiminnan ja erityisoppilaitosten tarjoamien palveluiden rinnalle.

Oppivelvollisuuden laajentumisen myo6ta kaikkien nuorten tulee jatkaa opintojaan peruskou-
lun jalkeen. Uudistuksen vaikutuksena opiskelijoiden moninaiset tuen tarpeet ovat ammatil-
lisessa koulutuksessa tulleet entista nakyvammaksi. Kuntaliiton mukaan tydpajoilla on osaa-
mista ja kokemusta siita, milla tavoin voitaisiin tukea opiskelijoita, joilla on puutteita opiske-
lukyvyssa tai elamanhallinnan taidoissa. LHKK ja saatio kehittavat edelleen konsernin koko-
naisuutta, miten tydpajatoimintaa voidaan nykyistad vahvemmin hyddyntaa oppivelvollisuu-
den suorittamisessa. Tahan verkostotyohon tarvitaan mukaan myos muita seudun toimijoita.

Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio
2024 2025 2026

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot 200 094 545 368 436 056
Kulut -195 445 -539 970 -435613

Henkil6stokulut -116 394 -472 313 -372 603

Muut kulut -79 051 -67 657 -63 010
Tuotto-/kulujagama 4 649 5398 443
TILIKAUDEN TULOS 4649 5398 443
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) 4649 5398 443




Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

Tuloslaskelma 1.1.-30.9.2025

Talousarvio Toteuma
2025 syyskuu
2025 %

Toimintatuotot 14 830 484 11 334 562 76 %

Myyntituotot 14 321 604 10 816 946 76 %

Maksutuotot 6 000 6 350 106 %

Tuet ja avustukset 464 380 488 342 105 %

Muut toimintatuotot 38 500 22 924 60 %
Toimintakulut -14 111 694 -10 874 182 77 %

Henkildstokulut -10 056 114 -7 552 875 75 %

Palvelujen ostot -1 840 382 -1 420 063 77 %

Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 442 849 -1231714 85 %

Avustukset -32 035 -7 440 23 %

Muut kulut -740 314 -662 089 89 %
Toimintakate 718 790 460 380 64 %
Rahoitustulot ja -kulut 25700 761

Korkotuotot 25 000 0

Muut rahoitustulot 2600 2 451 94 %

Korkokulut 0 -199 0%

Muut rahoituskulut -1 900 -1 491 78 %
Vuosikate 744 490 461 141 62 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1224 780 -836 583 68 %
Tilikauden tulos -480 290 -375 441

Poistoeran lisdys (-) tai vahennys (+) 493 314 377 654 77 %

Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 0

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijadma (+)/alijaama (-) 13 024 2212 17 %

YV 13.11.2025 § 31, Liite 3

YH 21.10.2025 § 108, Liite 2



Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Poistoeran lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (+)/alijaama (-)

Tilinpaatdos | Talousarvio | Talousarvio Erotus
2024 2025 2025
muutos

15734 228| 14830484 15052488 222 004
14 931 346] 14 321604| 14 390 243 68 639
16 250 6 000 38 911 32 911
762778 464 380 592 234 127 854
23 854 38 500 31100 -7 400
-14 507 324| -14 111 694| -14 546 545 -434 851
-10 190 832| -10056 114] -10 087 284 -31 170
-2 021 450 -1 840 382 -1 989 327 -148 945
-1494 673 -1442 849 -1 568 305 -125 456
-27 039 -32 035 -21 235 10 800
-773 330 -740 314 -880 394 -140 080
1226 904 718 790 505 943 -212 847
211 847 25700 115 691 89 991
215 353 25000 115 000 90 000
5 065 2600 2600 0
0 0 0 0
-8 571 -1 900 -1 909 -9
1438 751 744 490 621 634 -122 856
-1 049 359 -1224 780 -1 128 436 96 344
389 392 -480 290 -506 802 -26 512
75 331 493 314 507 141 13 827
30 485 0 0 0
0 0 0 0
495 208 13 024 339 -12 685




Kayttétalousosassa esitetyt valtuustoon nahden Talousarvio | Talousarvio Erotus
sitovat tulosaluekohtaiset toimintakatteet v. 2025 2025 2025
muutos
Konsernijohto -1 939 549 -2 170 208 -230 659
Elinvoima ja tydllisyys -2 985 928 -3006 011 -20 083
Koulutus 182 085 106 897 -75 188
Opiskelijapalvelut -946 631 -833 548 113 083
TALOUSARVIO 2025 TALOUSARVION MUUTOS 2025
Tulosalue Toimintatuotot | Toimintakulut Tulosalueen Toimintatuotot Toimintakulut Tulosalueen
toimintakate toimintakate
Konsernijohto 528 713 -2 468 262 -1 939 549 647 005 -2 817 213 -2 170 208
Elinvoima ja ty6llisyys 252 926 -3 238 854 -2 985 928 311 326 -3 317 337 -3 006 011
Koulutus 7 249 086 -7 067 001 182 085 7291 233 -7 184 336 106 897
Opiskelijapalvelut 390 946 -1 337 577 -946 631 394 111 -1 227 659 -833 548
Yhteensa 8421671] -14 111694 -5 690 023 8 643 675 -14 546 545 -5 902 870
Kohdentamaton rahoitus 6408 813 6408 813
Toimintakate 718 790 505 943
Rahoitustulot ja -menot 25700 115 691
Kéyttdomaisuuden poistot -1 224 780 -1 128 436
Poistoeron muutos 493 314 507 141
Tilikauden ylijaama 13 024 339




YV 13.11.2025 § 32, Liite 4
YH 21.10.2025 §109, Liite 3

Strategia
2026-2028

LOUNAIS-HAMEEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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LOUNAIS-HAMEEN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN

TARKOITUS JA TEHTAVAT

Tehtavamme on jarjestaa ammatillista koulutusta,
aikuisten perusopetusta, seka tuottaa myos muita
toimialaamme kuuluvia tai sita tukevia koulutus- ja
muita palveluja edistamalla osaamista, osallisuutta
ja hyvinvointia seka yritysten, kuntien ja yhteisojen
elinvoimaa

. jarjestamalla tarvelahtoisia osallisuutta, osaamis-
ta ja tyollistymista edistavia koulutus-, ohjaus- ja
valmennuspalveluita

. jarjestamalla kotoutumista ja kansainvalisyytta
edistavaa ja vahvistavaa toimintaa

. toteuttamalla osaamisen kehittamisen palveluita
ja henkilostopalveluita yrityksille, kunnille ja
yhteisaille

. innovoimalla vastuullisia yhteiskuntaa uudistavia
ratkaisuja kumppanien ja verkostojen kanssa
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Toiminta-ajatus
Tarjoamme edellakavijana osaamista ja

ratkaisuja yksilon, tydelaman YthSSé 0|emme

ja yhteiskunnan tarpeisiin. .
enemman.
Visio

Tehtavana hyva tulevaisuus.

Arvot
ROHKEUS

Olemme ylpeita osaamisestamme ja ammattilaisuudestamme. Kohtaamme tule-
vaisuuden avoimesti ja uteliaasti ennakoiden, tartumme mahdollisuuksiin ja toi-
mimme sinnikkaasti tavoitteidemme saavuttamiseksi. Rohkeus on meille maa-
ratietoista, aktiivista toimintaa, joka vie meita eteenpain haasteista huolimatta.
Uskallamme uudistaa ja uudistua.

VASTUULLISUUS

Tuotamme monipuolista osaamista tydelaman tarpeisiin ja rakennamme elinvoi-
maista yhteiskuntaa. Vastuullisuus nakyy teoissamme. Kannamme yhteiskun-
nallisen vastuumme ja toimimme kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
positiivisia ilmastovaikutuksia kasvattamalla. Vahvistamme toimillamme osalli-
suutta ja kannamme ylpeydella sosiaalista seka kulttuurista vastuuta. Huoleh-
dimme ihmisten, ympariston ja tiedon turvallisuudesta. Edistamme yhdenvertai-
suutta ja kohtaamme jokaisen asiakkaan yksilona. Kaikki asiakkaat ovat meille
tarkeita.

YHTEISOLLISYYS

Yhteisollisyys on toimintamme sydan. Yhteisdomme hyvinvointi on meille ensiar-
voisen tarkeaa. Kannustamme toisiamme ja onnistumme yhdessa. Rakennam-
me luottamusta, jaamme osaamista ja tuemme toisiamme. Yhteisollisyys nakyy
arjessa avoimena ja arvostavana vuorovaikutuksena, osallistavana kulttuurina
ja haluna kehittya yhdessa. Meilla jokainen kuuluu joukkoon — opiskelijat, hen-
Kilosto, asiakkaat ja kumppanit. Olemme ylpeita yhteisostamme, osaamisestam-
me ja ammattitaidostamme. Yhdessa olemme enemman.




Strategia: Vaikuttava, uudistuva ja
vhteisollinen koulutusorganisaatio

Rakennamme tulevaisuuden osaamista, hyvinvointia ja alueel-
lista elinvoimaa neljan toisiaan tukevan strategisen painopis-
teen kautta. Toimintamme perustuu yhteisollisyyteen, tiedolla
johtamiseen, rohkeaan kehittamiseen ja vaikuttaviin kumppa-
nuuksiin.
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Vaikuttavat kumppanuudet

Yhteisomme — henkilostd ja opiskelijat — ke- Teemme merkityksellista ja tavoitteellista yh-
hittavat osaamista, joka on ajantasaista, laa- teistyota eri toimijoiden kanssa — alueellisesti,
jenevaa ja vaikuttavaa. Osaaminen tukee toi- kansallisesti ja kansainvalisesti. Kumppanuu-
minnan jatkuvuutta, laatua ja vastuullisuutta. det tukevat opiskelijan oppimista, koulutuksen
Toimimme vyhteisollisesti ja yrittajamaisesti, kehittamista ja alueellista elinvoimaa. Olemme
mika nakyy arjen tydssa, opetuksessa ja opis-  aktiivinen ja haluttu kumppani, joka kuuntelee,

kelijoiden tydelamavalmiuksissa. kehittaa ja uudistaa.
Keskeiset kehittamiskohteet: Keskeiset kehittamiskohteet:
e Jatkuva osaamisen kehittaminen o Opiskelijan arkea tukevat
ja jakaminen tyoelamayhteydet
o Laadukas, opiskelijalahtoinen opetus » Tavoitteellinen ja tuloksellinen
ja ohjaus yhteistyo
 Vastuullinen ja yrittajamainen e Luova ja tulevaisuuslahtdinen
toimintakulttuuri kehittaminen yhdessa
e Opiskelijan hyvinvointi ja kumppaneiden kanssa

tyoelamataidot
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Uudistaminen

Tiedolla
toimiminen

Uudistaminen

Yhteinen suunta

Strategiamme rakentuu yhteisollisyydesta,
vaikuttavuudesta ja uudistumiskyvysta.

Jokainen painopiste tukee toisiaan ja muodos-
taa kokonaisuuden, jossa opiskelija, henkilosto
ja kumppanit toimivat yhdessa kohti kestavaa
ja tulevaisuuslahtoista koulutusorganisaatiota.

Tiedolla toimiminen

Kehitamme koulutuksia, palveluita ja toimin-
tatapoja tulevaisuuslahtoisesti ja asiakaslah-
toisesti. Innovointi on yhteisdllista, ketteraa ja
tyoelamalahtoista — se perustuu rohkeaan ko-
keiluun, verkostojen hyddyntamiseen ja opis-
kelijalahtdiseen ajatteluun.

Keskeiset kehittamiskohteet:

* Opetuksen uudistaminen

o Tydelaman tarpeisiin vastaavat
koulutukset ja palvelut

 Innovatiivinen yhteistyd kumppaneiden
ja tiimien valilla

» Opiskelijalahtdiset oppimisymparistot
ja osallistaminen

Hyddynnamme luotettavaa ja monipuolista tie-
toa paatoksenteon, kehittamisen ja arjen tyon
tukena. Tieto on yhteison kaytettavissa, hel-
posti saatavilla ja ymmarrettavassa muodos-
sa. Ennakoimme tulevaisuuden kehityssuuntia
vastuullisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Keskeiset kehittamiskohteet:

o Selkeat ja keskitetyt
tiedonhallintaratkaisut

e Tiedon jakaminen ja yhteisollinen
hyddyntaminen

e Tulevaisuuden ennakointi ja
trendien seuraaminen

e Luotettavuus, kriittinen ajattelu
ja tekoalyn hyodyntaminen




Yhteisollamme (henkilosto ja opiskelijat) on ajantasaista ja monipuolista osaa-
mista seka toimintatapoja, jotka varmistavat toiminnan vaikuttavuuden, jatku-
vuuden ja laadun. Toimimme vastuullisesti ja yrittajamaisesti - nama nakyvat
arjen tyossa, opetuksessa ja ohjauksessa seka opiskelijoiden tyoelamavalmiuk-
sien kehittamisessa.

Jatkuva osaamisen kehittaminen ja jakaminen

Osaamisen kehittamisen tulee olla jatkuvaa, tavoitteellista ja laajentuvaa. Osaamisen
yllapito vaatii aktiivista kouluttautumista, tyoelamajaksoilta oppimista seka ajantasaisen
tiedon hyodyntamista ja hiljaisen tiedon siirtamista. Osaamisen jakaminen yli alojen ja
tiimien rajojen vahvistaa yhteisollisyytta ja moniosaajuutta.

Laadukas, opiskelijalahtoinen opetus ja ohjaus

Yhteisollinen toimintakulttuuri kantaa pitkalle, lisaa organisaation vetovoimaa ja tukee
opiskelijoiden hyvinvointia. Toiminnot ovat laadukkaita, tavoitteellisia ja asiakaslahtoisia.
Jokaiselle opiskelijalle etsitaan jatkopolku — ketaan ei jateta yksin.

Vastuullinen ja yrittajamainen toimintakulttuuri

Tiimiorganisaatio tukee yrittajamaista toimintaa — jokaisen panos vaikuttaa yhteiseen
onnistumiseen. Vastuullinen toimintatapa sisaltaa kestavan kehityksen eri ulottuvuudet,
tyoelamaodotusten ymmartamisen seka oman tyon tuloksellisuuden. Yrittajamaisyys tar-

koittaa oma-aloitteisuutta, maaratietoisuutta ja uskoa omaan tekemiseen.

Opiskelijan hyvinvointi ja tyoelamataidot

Opiskelija on meilla keskiossa — hanen hyvinvointinsa, motivaationsa ja tyoelamavalmiu-
tensa ovat onnistumisen kannalta olennaisia. Tyoelamataidot, kuten vuorovaikutustaidot,
positiivinen asenne ja omatoimisuus, ovat yha tarkeampia.




VAIKUTTAVAT KUMPPANUUDET

Teemme merkityksellista ja tavoitteellista yhteistyota eri toimijoiden kanssa -
alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti — kehittaaksemme koulutusta, vah-
vistaaksemme opiskelijoiden tyoelamavalmiuksia ja edistadksemme alueellista
elinvoimaa. Kumppanuudet ovat monialaisia, tavoitteellisia ja perustuvat molem-
minpuoliseen hyotyyn. Olemme itse aktiivinen ja haluttu kumppani, joka kuunte-
lee, kehittaa ja uudistaa.

Opiskelijan arkea tukevat tyoelamayhteydet

Kumppanuudet tukevat opiskelijan oppimista, hyvinvointia ja tyollistymista. Tyoelamayh-
teydet tuovat konkreettisuutta opiskelijan arkeen. Opiskelijoiden erilaisia tavoitteita voi-
daan tukea seka opintopolkuja rakentaa verkostojen ja kumppanuuksien avulla.

Tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteistyo

Yhteistyo ei ole vain aktiivista vaan my0s tuloksellista - silla on selkeat tavoitteet kuten
koulutuksen kehittaminen, tyollisyyden edistaminen ja uusien liikeideoiden tukeminen.
Kumppanuudet mahdollistavat uusien tuotteiden, palveluiden ja koulutusten kehittamisen
asiakas- ja tyoelamalahtoisesti. Kumppanuuksien kautta voidaan vaikuttaa myos yhteis-
kunnallisiin haasteisiin, kuten syrjaytymisen ehkaisyyn.

Luova ja tulevaisuuslahtéinen kehittaminen yhdessa kumppaneiden kanssa

Kumppanuudet tukevat luovaa ja ketteraa kehittamista, rohkeaa kokeilua ja uusien tyoka-
lujen kayttoonottoa. Tydilmapiiri rohkaisee innovaatioihin ja eri alojen yhteistyohon.




UUDISTAMINEN

Kehitamme jatkuvasti koulutuksia, palveluita ja toimintatapoja tulevaisuuslahtoi-
sesti ja asiakaslahtoisesti. Innovointi on meilla yhteisollista, ketteraa ja tyoela-
malahtoista - se perustuu rohkeaan kokeiluun, verkostojen hyodyntamiseen ja
opiskelijalahtoiseen ajatteluun. Uudistamme toimintaamme suunnitelmallisesti
ja vastuullisesti, rakenteita ja resursseja hyodyntaen.

Opetuksen uudistaminen

Innovointi on uusien ideoiden tuottamista ja jatkuvaa ajan tasalla pysymista. Rohkeus
kokeilla uutta ja vanhoista toimintatavoista luopuminen ovat keskeisia kehittamisessa.

Tyoelaman tarpeisiin vastaavat koulutukset ja palvelut

Koulutusten kehittamisen tulee perustua tydelaman tarpeisiin, mika varmistetaan laajalla
ja saannollisella tyoelamayhteistydlla. Yritysten kanssa voidaan myos kehittaa tasmalli-
seen tarpeeseen suunnattuja koulutustuotteita.

Innovatiivinen yhteistyo kumppaneiden ja tiimien valilla

Innovointi tapahtuu yhdessa vaikuttavien kumppaneiden kanssa — ilman kumppanuuksia
ei ole innovointia. Verkostojen hydédyntaminen kehittamisessa, vertaisoppiminen ja ide-
ointi yhdessa tydelaman kanssa ovat keskeisia. Sisainen yhteistyo tiimien valilla ja osaa-

misen jakaminen tukevat uudistamista.

Opiskelijalahtoiset oppimisymparistot ja osallistaminen

Oppimisymparistojen kehittaminen ja monipuolistami-
nen ovat osa innovointia. Erilaiset oppijat ja monimuo-
toiset opiskelijarynmat huomioidaan menetelmissa.
Opiskelijoiden osallistaminen ideointiin ja kehittamiseen
vahvistaa sitoutumista ja osallisuutta. Oppimisymparis-
toja suunnitellaan yhdessa tyoelaman kanssa.




TIEDOLLA TOIMIMINEN

Hyodynnamme luotettavaa, ajankohtaista ja monipuolista tietoa paatoksenteon,
kehittamisen ja arjen tyon tukena. Tieto on yhteison kaytettavissa, helposti saa-
tavilla ja ymmarrettavassa muodossa. Ennakoimme tulevaisuuden kehityssuun-
tia vastuullisesti ja tarkoituksenmukaisesti, ja toimimme tiedon avulla vaikutta-
vasti ja suunnitelmallisesti.

Selkeat ja keskitetyt tiedonhallintaratkaisut

Tiedon maara vaatii rohkeutta myds karsia ja priorisoida. Tiedon visualisointi ja selkeyt-
taminen tukevat ymmarrysta ja kayttda. Koska tietoa on paljon, haasteena on olennaisen
tiedon loytaminen ja hahmottaminen. Tama luo tarpeen keskitetylle ja selkealle tiedon-
hallintaratkaisulle.

Tiedon jakaminen ja yhteisollinen hyodyntaminen

Tiedon hyddyntaminen tukee tydn sujuvuutta ja vaikuttavuutta ja sen tulee olla laajasti
yhteison kaytettavissa. Tiedon jakaminen tiimeissa ja yli alojen vahvistaa yhteisollisyytta
ja osaamisen hyodyntamista. Hiljaisen tiedon siirtyminen ja nakyvaksi tekeminen edistaa
palvelua ja jatkuvuutta. Tiedolla johtaminen on osa kestavaa toimintaa — se tukee paatok-
sentekoa ja resurssien kohdentamista. Tiedon kayttdon arjessa tarvitaan aikaa, osaamis-
ta ja selkeita rakenteita.

Tulevaisuuden ennakointi ja trendien seuraaminen

Tekoalyn hyddyntaminen kasvaa, joka vaatii uudenlaista ajattelua ja suunnittelua. Enna-
koiminen on olennaista pitkajanteisessa suunnittelussa. Tydelamayhteistydsta ja tydela-
majaksoilta tuotettu tieto lisad ymmarrysta muutostarpeista. Tiedolla toimiminen tukee
myds alueellisten muutosten huomioimista (esim. opiskelijamaarat, uudet yritykset).

Luotettavuus, kriittinen ajattelu ja tekodlyn hyodyntaminen

Tiedon luotettavuus ja lahteiden arviointi korostuvat erityisesti tekoalyaikana. Kriittinen
ajattelu ja tiedon soveltaminen ovat keskeisia taitoja seka henkildstolle etta opiskelijoille.
Tiedolla toimiminen lisaa luottamusta omaan toimintaan.
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