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1. Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja tydskentely

Yhtymavaltuusto on 26.9.2017 valinnut seuraavan tarkastuslautakunnan:

Varsinainen jasen Varajasen

Pauli Marttila, puheenjohtaja Timo Heikkila
Tuija Jappinen, varapuheenjohtaja Minna Kuljuntausta
Christer Friskopf Ismo Valve

Nina Schulman Auli Hossi

Yhtymavaltuusto 12.11.2021; tarkastuslautakunnan kokoonpano vuosille 2021-2025:

Varsinainen jasen Varajasen:

Eeva Laaveri, puheenjohtaja Mervi Yrjana
Tarja Jarvinen, varapuheenjohtaja Kaisa Jussila
Ismo Valve Christer Friskopf
Jukka Lintukangas Tuomo Haaksi

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestet-
ty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi uutena tehtavana
1.6.2017 alkaen tarkastuslautakunnan tehtavana on ollut valvoa KuntaL 84 §:ssa
saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta on tehtavansa suorittamiseksi kuullut johtavien viranhaltioiden
selostukset vuoden 2021 toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumises-
ta ja toimialan ajankohtaisista asioista seka perehtynyt valtuuston ja hallituksen
poytakirjoihin, vuosien 2021 - 2023 taloussuunnitelmaan, vuoden 2021 tilinpaatok-
seen ja toimintakertomukseen seka tilintarkastusraportteihin.

Lakisaateisen tilintarkastuksen on suorittanut BDO Audiator Oy, vastuullisena tilin-
tarkastajana JHT, KHT Piia-Tuulia Rauhala.

Tarkastuslautakunnan toiminta

Lautakunta on kokoontunut vuoteen 2021 kohdistuvaa arviointia varten nelja ker-
taa. Tyonsa lautakunta on toteuttanut etukateen laaditun tyoohjelman mukaisesti.
Tarkastuslautakunta on tutustunut kuntayhtyman eri toimialojen toimintaan viran-
haltijoiden esittelyjen, toimintaa ja taloutta koskevien raporttien ja poytakirjojen
avulla seka tutustumalla toimitiloihin. Lautakunnan tyoskentely- ja arviointisuunni-
telma on seuraava:

Kokousaika: | Arvioitavat asiat: Arviointimenetelma:
15.12.2021 Yleiskatsaus koulutuskun- | kuuleminen kuntayhtyman johtaja
klo 15 tayhtyman toimintaan ja ja elinvoimajohtaja

talouteen

Sidonnaisuudet
Tarkastuslautakunnan ta-
lousarvio




2.2.2022 klo | Uusi talousarvio 2022 ja kuuleminen kuntayhtyman johta-
15 tilinpaatosnakymat ja, elinvoimajohtaja, HR-
Faktia Oy:n / Jobparin asiantuntijat

toiminnan esittely

Tilintarkastajan tyoohjel-

ma
30.3.2022 klo | Tilinpadtoksen esittely ja | kuuleminen kuntayhtyman johta-
15 toiminnallisten tavoittei- ja, elinvoimajohtaja ja henkilos-

den lapikaynti suhteessa topaallikko
strategiaan / talousarvioon

Henkiloston kuulumiset

Arviointikertomuksen val-
mistelu

21.4.2022 klo | Arviointikertomuksen hy-
15 vaksyminen
Tilintarkastajan raportoin-
ti
Tilintarkastuskertomuksen
kasittely

Arvioinnin painopistealueina ovat olleet kuntayhtyman ohjaus- ja johtamisjarjes-
telmat, strategiset tavoitteet, sisaisen valvonnan jarjestamisen arviointi, konser-
niyhteiséjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja omista-
jaohjaus seka tyollisyys- ja elinvoimapalvelut (oppisopimuskoulutus, henkilosto ja
talous).

2. Edellisten vuosien arviointikertomusten johdosta tehtyjen toimenpitei-
den arviointi

Tarkastuslautakunnan vuoden 2020 arviointikertomuksessa ei ollut erityisia huomi-
oita, jotka olisivat vaatineet toimenpiteita.

3. Valtuuston asettamien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

3.1. Yleista kuntayhtyman taloudesta

Vuoden 2021 tilikauden tulokseksi muodostui -69.059,76 euroa. Poistoeron ja va-
rausten vahennysten jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostui 350.857,21 euroa.

Investointeja on toteutettu 0,55 miljoonalla eurolla. Isoimmat investoinnit olivat: 3-
akselinen kuorma-auto (155.010 euroa) ja peruskorjaus G-rakennuksen auditorio
(144.291 euroa) seka vesileikkuri (99.000 euroa).



3.2. Talousarvion toteutuminen

Kayttotalousosan tulosaluekohtaiset toimintakatteet on hyvaksytty vuoden 2021 ta-
lousarvion tulosalueen sitoviksi maarallisiksi tavoitteiksi, joita ei saa ylittaa. Tulos-
alueiden toimintakatetavoitteet saavutettiin paasaantoisesti, ainoastaan opiskelija-
palvelut ei saavuttanut toimintakatetavoitetta (ylitys 91.214 euroa). Koko kuntayh-
tyman tasolla toimintakatetavoite kuitenkin saavutettiin.

TALOUSARVIOMUUTOS 2021 TILINPAATOS 2021 Ero talous-
Tulosalue Toimintatuotot | Toimintakulut | Tulosalueen | Toimintatuotot | Toimintakulut | Tulosalueen arvioon
toimintakate toimintakate
Konsernijohto 632 868 -2 649 696 -2 016 828 634 380 -2 649 888 -2 015 509 1319
Elinvoima ja tydllisyys 185 800 -2 491 017 -2 305 217 233 831 -2 442 552 -2 208 721 96 496
Koulutus 7018 041 -7 385 483 -367 442 6 998 033 -7241 921 -243889| 123 553
Opiskelijapalvelut 268 197 -650 566 -382 369 270 123 -743 706 -473 583 -91214
Yhteensa 8 104 906 -13 176 762 -5 071 856 8136 366 -13078 067 -4941702| 130 154
Kohdentamaton rahoitus 5 780 240 5746 149 -34 091
Toimintakate 708 384 804 447 96 063
Rahoitustuotot ja -kulut -1 096 -689 407
Kéyttdomaisuuden poistot -951 828 -872 818 79 010
Varausten muutos 397 154 419 917 22 763
Tilikauden ylijagama 152 614 350 857 198 243
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteuma Poikkeama
2021 muutokset muutosten 1.1.2021-
jalkeen 31.12.2021
Toimintatuotot 12611123 1274023| 13885146| 13841750 -43 396
Myyntituotot 12 150 450 1008049| 13158499| 13158547 48
Maksutuotot 9700 0 9700 29 344 19 644
Tuetja awustukset 417 973 265974 683 947 623 250 -60 697
Muut toimintatuotot 33000 0 33000 30609 -2391
Toimintakulut -12 428 844 i -747918| -13176 762| -13 037 303 139 459
Henkiléstokulut -9 307 693 -82256| -9389949| -93702358 19591
Palvelujen ostot -1 426 587 -309296| -1735883( -1556553 179 330
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 149542 -330622| -1480164( -1571916 -91 752
Awustukset -22 898 -12 100 -34 998 -25471 9527
Muut kulut -522 124 -13 644 -535 768 -513 006 22762
Toimintakate 182 279 526 105 708 384 804 447 96 063
Rahoitustulot ja -kulut -1 096 i 0 -1 096 -689 407
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 2404 0 2404 2679 275
Korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -3 500 0 -3 500 -3 368 132
Vuosikate 181 183 526 105 707 288 803 758 96 470
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -951 828 0 -951 828 -872 818 79010
Tilikauden tulos -770 645 526 105 -244 540 -69 060 175 480
Poistoeran lisays (-) tai vahennys (+) 397 154 0 397 154 275626 -121 528
Varausten lisays (-) tai vdhennys (+) 0 0 0 144 291
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (+)/alijagama (-) -373 491 526 105 152614 350 857 198 243




Sitovaksi tavoitteeksi vuodelle 2021 asetettiin myos, etta koulutuskuntayhtyman on
kyettava rahoittamaan kayttoomaisuuden vuotuispoistot toimintakatteella ja inves-
tointivarauksilla. Toimintakate vuonna 2021 oli 804.447 euroa ja investointivarauk-
sia tuloutettiin 419.916 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 872.818 euroa,
joten tavoite saavutettiin.

3.3. Konsernitavoitteet

Talousarviossa vuodelle 2021 ei ole asetettu erityisia tavoitteita konserniyhtio Fak-
tia Oy:lle. Faktia Oy:n vuonna 2020 hankkima henkilostovuokrauspalveluita tuottava
JobPari Oy fuusioitiin Faktia Oy:00n 1.1.2021. Henkilostovuokrauksen nahdaan vah-
vistavan koulutuskonsernin palveluita ja mahdollistetaan opiskelijoiden tyollistymis-
ta.

Talousarviossa on todettu, etta kuntayhtyman tavoitteet koskevat myos yhtiota so-
veltuvin osin ja yhtion toiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa. Faktia Oy:n
toiminta oli kannattavaa. Vuoden 2021 liikevaihto oli 1,9 milj. euroa ja tilikauden
voitto 181.000 euroa.

4. Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

4.1. Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion tavoitteet vuodelle 2021 rakennetiin oppilaitoksen strategiatyon tu-
loksena. Lahtokohtana on ollut jaottelu Euroopan laatujarjestelmarakenteen
(EFQM) mukaan. Talousarvion strategiset tavoitteet ja mittarit on linjattu kuntayh-
tymatasolle ja pitavat sisallaan seka laadulliset, maaralliset etta taloudelliset ta-
voitteet.

Seurattavat mittarit:

o oppilaitoksen opetus ja opetusjarjestelyt ovat laadukkaita: opiskelijatavoite va-
hintaan 3,8: tavoite toteutui (4,3).

o 75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti tyopaikka: tavoite toteutui
(tutkinnon suorittaneista tyollistyi 82 %).

o vahintaan 1130 opiskelijavuotta: tavoite toteutui (1344).

4.2. Strategisten toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kuntayhtyma-
tasolla

Strategisten tavoitteiden voidaan todeta toteutuneen paaosin kuntayhtymatasolla.

Oppimis- ja kasvundkokulma

Koronapandemia on vaikuttanut tavoitteiden toteutumiseen. Oppimis- ja kas-
vunakokulman osalta jotkut strategisista tavoitteista eivat toteutuneet. Ko-
ronapandemian vaikutuksesta oppilaitos kehitti edelleen digitaalisia oppimisympa-
ristdja ja sahkoisia ratkaisuja siirtamalla opetusta ja ohjausta ja muuta tyota verk-
koon.

Koronan vuoksi opetus- ja ohjaushenkiloston tavoite viiden (5) paivan tyoelamajak-
solle ei toteutunut. Konsernitason tavoite 50 paivaa KV-tyoelamaymparistossa to-



teutui. Liikkuvuusjaksoilla ulkomailla oli 20 henkiloa ja paivia kertyi konsernitasolla
90 paivaa. Henkiloston tyotyytyvaisyyskeskiarvo jai hieman alle tavoitteen 3,7 (ta-
voite 3,8). Digitalisaatiota hyoddynnettiin tehokkaasti koronapandemian aikana.
Opetushenkiloston pedagoginen patevyys on hyvalla tasolla, tavoite 90 % ylittyi (92
%).

Henkiloston tyotyytyvaisyysmittauksen tavoite 3,8 asteikolla 1-5 ei toteutunut (kes-
kiarvo 3,69). Pandemiatilanne ja poikkeusjarjestelyt ovat kuormittaneet koko hen-
kilostoa. Opetusta on jarjestetty vuoroin etaopetuksena, hybridiopetuksena ja la-
hiopetuksena.

Sisdisten prosessien ndkokulma

Tiimiorganisaation ydinprosessien ja laatu-, turvallisuus ja ymparistojohtamisen
ydinprosessien kuvaaminen uuden organisaation mukaisesti toteutui osittain. Oppi-
laitosten kestdavan kehityksen sertifikaatti myonnettiin kuntayhtymalle
4.2.2021, mutta itsearviointi suoritetaan vuoden paasta sertifioinnista.

Robotiikan hydodyntaminen kahden prosessin automatisoinnista toteutui. TyoOajan-
seurantaraporttien jakelun automatisointi ja Hoksin prosessiin liittyva lisaautomati-
sointi otettiin kayttoon. Henkilostopalvelun ja tyoelamapalveluiden keskeiset pro-
sessit on kuvattu IMS-jarjestelmaan.

Asiakasndkokulma

Asiakaslahtoisyyden osalta vaylaopintojen ja kansainvalisten jaksojen osallistujata-
voitteet toteutuivat. Koronaepidemia vaikutti erityisesti kansainvalisten opintojak-
sojen osallistujamaariin. Taitajakisoihin osallistui tavoitteen mukaisesti 8 opiske-
lijaa, joista kolme paasi finaaliin.

Arvo-opiskelijapalautteiden keskiarvo toteutui 4,3 (3,8), mutta vastausprosentti
32 % jai alle tavoitteen (80 %). Tyopaikkaohjaaja palautteiden keskiarvo oli 4,2
ja vastausprosentti 37 %. Kysely otettiin tayttoon 1.7.2021.

Talousndkokulma

Taloudellisuuden ja tuloksellisuuden tavoite toteutui opiskelijavuosien maaran osal-
ta, ylitysta 10,6 %. Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara oli 1215 ja toteuma
1344. Tyollistymistavoite heti 75 % valmistumisen jalkeen toteutui. OKM:n tilasto-
tiedon mukaan tutkinnon suorittaneista 78 % tyollistyy heti. Lapaisyastetavoite oli
70 % toteutui (74 %). Keskeyttamiselle asetettu enimmaistavoite 3 % vuodessa ei to-
teutunut, vaan keskeyttamisprosentti oli 7,14 %. Syksylla 2021 ei tullut yhtaan kes-
keyttajaa.

Tulosaluekohtainen toimintakatetavoite toteutui paasaantoisesti. Poistot katettiin
toimintakatteella ja investointivarausten purkamisella



4.3. Strategiset painopisteet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tehtava on varmistaa osaavan tyovoiman
saaminen seudulla. Sen tulee olla aktiivinen, osallistava ja laadukas. Painopistealu-
eita omistajaohjauksen mukaisesti ovat:

Vahva ja dynaaminen yhteys seudun yrityksiin toimijoihin
Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen

Toiminta syrjaytymisen ehkaisyssa

Ilmasto- ja kiertotalousteemat

Teknologia

Kilpailukyvyn vahvistaminen

U RNANWN =

Toiminnan rahoituspohjan turvaamiseksi seka opiskelijoiden hankinta etta yhtion
lilkkevaihdon kehitys on turvattava. Lisaksi nuorten osuutta opiskelijoista tulisi kas-
vattaa, jotta kaikki aloituspaikat tayttyisivat. Oppilaitoksen opiskelijamaarasta
nuorten osuus laskee ikaluokan pienemisen myota ja aikuisten matala koulutustaso
vaatii toimenpiteita. Seudun yritykset tarvitsevat tyévoimaa yha kipeammin.

5. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtymahallitus hyvaksyy vuosittain Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman
kayttosuunnitelmat, joka sisaltaa sisaisen valvonnan ohjeistuksen. Esimiehet
valvovat hallituksen hyvaksymien ohjeiden noudattamista.

Talousarviossa asetetaan vuosittain maaralliset ja toiminnalliset tavoitteet.
Tavoitteiden toteutumista seurataan tilikauden aikana ja tilinpaatoksessa.

Toiminnan rahoitus on tunnistettu merkittavaksi riskitekijaksi tilanteessa,
jossa rahoituksen perustana ovat opiskelijavuodet, joista kertyy perusrahoi-
tus. Opiskelijavuosia on haastava saada kerrytettya, kun vaki vahenee seu-
tukunnalta ja nuorten maara on selvassa laskussa. Mikali rahoitus vahenee ja
kustannukset nousevat, toimintaa tulee tehostaa ja sopeuttaa niin opetus-
toiminnassa kuin tukipalveluissakin.

Henkilostoriski on realisoitumassa tekniikan alojen opetushenkiloston saata-
vuusongelmana. Kilpailu osaavasta tyovoimasta kiristyy.

Tyoturvallisuus- ja tyohyvinvointiriskeja kartoitetaan kolmen vuoden valein
hyvin kattavalla selvityksella. Riskikartoitus on tehty viimeksi vuonna 2019 ja
vastausprosentti oli 88,2 %. Riskikartoituksella selvitetaan mm. ergonomiaa,
fysikaalisia vaaratekijoita, henkista kuormitusta, tapaturmariskeja jne. Hen-
kilostoon liittyvia riskeja arvioidaan taman lisaksi vuosittain tehtavalla ilma-
piirimittauksella ja tyoterveyshuollon pulssi -kyselylla.

Tietosuoja ja tiedonhallinta on tunnistettu yha kriittisemmaksi riskitekijaksi.
Henkilostolta edellytetaan arjen tietosuojakoulutuksen suorittamista. Tie-
donohjaussuunnitelman laatiminen on aloitettu.



6. Yhteenveto vuoden 2021 tavoitteiden toteutumisesta

Tarkastuslautakunta esittaa arvionaan, etta kuntayhtyma on koronapandemiatilan-
teesta huolimatta onnistunut toiminnassa ja kehittamisessa. Kuntayhtymatasolla
uuden tiimiorganisaatiorakenteen toimeenpano- ja kehittamistyo aloitettiin. Uusi
itseohjautuva tiimiorganisaatiorakenne uusine tehtavineen otettiin kayttoon
1.1.2021 alkaen. Kuntayhtyman organisaatiorakenne uudistettiin vastaamaan stra-
tegisia tavoitteita, tyoelamassa ja ammateissa tapahtuvia muutoksia ja kehittyvan
teknologian tuomia vaatimuksia.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta tyoelamayhteistydo on laajentunut. Kertomusvuo-
den alussa toimintansa aloittanut tyoelamatiimi koordinoi ja kehittaa tyoelamayh-
teistyota seka Faktia Oy:n toimintaa yhteistyossa osaamisen tiimien kanssa. Korona-
pandemian aikana yhteistyota on tehty virtuaalisesti. Tarkastuslautakunnan saaman
kasityksen mukaan koronapandemian johdosta digiteknologian osaaminen on kehit-
tynyt merkittavasti kaikilla osa-alueilla, mutta opintojen keskeyttaminen on lisaan-
tynyt korona-aikana.

Tarkastuslautakunta nakee erittain positiivisena tyollisyydenhoidon tukevien vaih-
toehtojen toimeenpanon. Osana erityisesti oppivelvollisten tukitoimenpiteita perus-
tettiin pajatoiminta. Oppivelvollisuusian nostaminen ei ole vaikuttanut opintojen
jarjestamiseen.

Tarkastuslautakunta toteaa rekrytointiongelman haasteet ja huolen patevien opet-
tajien saamisesta. Erityisesti tekniikan aloille on ollut haastavaa saada rekrytoitua
opettajan kelpoisuusvaatimukset tayttavaa opetushenkilostoa.

Tarkastuslautakunta kiittaa aktiivisesta hanketoiminnasta ja hankerahoituksen
kayttamisesta, mika on mahdollistanut lisahenkiloston rekrytoinnin.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta koronapandemia on kuormittanut koko henkilos-
toa. Opetusta jarjestettiin etaopetuksena, hybridiopetuksena ja lahiopetuksena.
Erityisjarjestelyista huolimatta henkiloston antaman palautteen mukaan poikkeus-
jarjestelyissa on onnistuttu hyvin ja myos sairauspoissaolot vahenivat huomattavas-
ti.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan valtuuston asettamat taloudelliset ja toimin-
nalliset tavoitteet saavutettiin hyvin vuonna 2021 koronapandemiatilanteesta huo-
limatta. Tulevaisuuden haasteisiin kuuluvat mm. oppivelvollisuusian noston muka-
naan tuomat avoimet kysymykset ja toiminnan rahoitus. Koulutuksen rahoituksen
jakautuminen perusrahoitukseen, suoriterahoitukseen ja vaikuttavuusrahoitukseen
voi johtaa valtionosuusrahoituksen maaran vuotuiseen vaihteluun. Toiminnallisena
epavarmuutta aiheuttaa opiskelijavuosien kertyminen, kun vaki vahenee seutukun-
nalta ja nuorten maara on selvassa laskussa.
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7. Tarkastuslautakunnan johtopaatokset

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kuntayhtyma on saavuttanut sille asetetut ta-
loudelliset ja toiminnalliset tavoitteet hyvin valtuustokaudella. Tarkastuslautakun-
nan nakemyksen mukaan kuntayhtyman taloutta ja hallintoa on hoidettu taitavasti.
Kuntayhtyman toiminta on ollut proaktiivista. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana,
etta tiimien valista yhteistyota tiivistetaan ja yhteisollisyytta edistetaan.

Tilintarkastaja on antanut 21.4.2022 tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2021. Ker-
tomus ei sisalla huomautuksia. Tilintarkastaja on esittanyt vastuuvapauden myon-
tamista tilivelvollisille vuoden 2021 osalta. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkasta-
jan esitykseen.

Tarkastuslautakunnan ja kuntayhtyman viranhaltijoiden yhteistyd on sujunut hyvin,
ja viranhaltijat ovat kayneet esittelemassa omaa toimialaansa tarkastuslautakunnan
kutsusta.

Tarkastuslautakunta esittdd [dmpimdt kiitoksensa koko kuntayhtymdn henkilo-
kunnalle alueen ihmisten hyvdksi tehdystd tyosta.

Forssassa 21. huhtikuuta 2022

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta

Eeva Laaveri Tarja Jarvinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Ismo Valve Jukka Lintukangas

jasen jasen



