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LOUNAIS-HAMEEN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN

TARKOITUS JA TEHTAVAT

Tehtavamme on jarjestaa ammatillista koulutusta,
aikuisten perusopetusta, seka tuottaa myos muita
toimialaamme kuuluvia tai sita tukevia koulutus- ja
muita palveluja edistamalla osaamista, osallisuutta
ja hyvinvointia seka yritysten, kuntien ja yhteisojen
elinvoimaa

1.

jarjestamalla tarvelahtoisia osallisuutta, osaamis-
ta ja tyollistymista edistavia koulutus-, ohjaus- ja
valmennuspalveluita

jarjestamalla kotoutumista ja kansainvalisyytta
edistavaa ja vahvistavaa toimintaa

toteuttamalla osaamisen kehittamisen palveluita
ja henkilostopalveluita yrityksille, kunnille ja
yhteisaille

innovoimalla vastuullisia yhteiskuntaa uudistavia
ratkaisuja kumppanien ja verkostojen kanssa



Toiminta-ajatus
Tarjoamme edellakavijana osaamista ja

ratkaisuja yksilon, tydelaman Yhd3555 0|emme

ja yhteiskunnan tarpeisiin. .
enemman.
Visio

Tehtavana hyva tulevaisuus.

Arvot
ROHKEUS

Olemme ylpeita osaamisestamme ja ammattilaisuudestamme. Kohtaamme tule-
vaisuuden avoimesti ja uteliaasti ennakoiden, tartumme mahdollisuuksiin ja toi-
mimme sinnikkaasti tavoitteidemme saavuttamiseksi. Rohkeus on meille maa-
ratietoista, aktiivista toimintaa, joka vie meita eteenpain haasteista huolimatta.
Uskallamme uudistaa ja uudistua.

VASTUULLISUUS

Tuotamme monipuolista osaamista tydelaman tarpeisiin ja rakennamme elinvoi-
maista yhteiskuntaa. Vastuullisuus nakyy teoissamme. Kannamme yhteiskun-
nallisen vastuumme ja toimimme kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
positiivisia ilmastovaikutuksia kasvattamalla. Vahvistamme toimillamme osalli-
suutta ja kannamme ylpeydella sosiaalista seka kulttuurista vastuuta. Huoleh-
dimme ihmisten, ympariston ja tiedon turvallisuudesta. Edistamme yhdenvertai-
suutta ja kohtaamme jokaisen asiakkaan yksilona. Kaikki asiakkaat ovat meille
tarkeita.

YHTEISOLLISYYS

Yhteisollisyys on toimintamme sydan. Yhteisdomme hyvinvointi on meille ensiar-
voisen tarkeaa. Kannustamme toisiamme ja onnistumme yhdessa. Rakennam-
me luottamusta, jaamme osaamista ja tuemme toisiamme. Yhteisollisyys nakyy
arjessa avoimena ja arvostavana vuorovaikutuksena, osallistavana kulttuurina
ja haluna kehittya yhdessa. Meilla jokainen kuuluu joukkoon — opiskelijat, hen-
Kilosto, asiakkaat ja kumppanit. Olemme ylpeita yhteisostamme, osaamisestam-
me ja ammattitaidostamme. Yhdessa olemme enemman.




Strategia: Vaikuttava, uudistuva ja
vhteisollinen koulutusorganisaatio

Rakennamme tulevaisuuden osaamista, hyvinvointia ja alueel-
lista elinvoimaa neljan toisiaan tukevan strategisen painopis-
teen kautta. Toimintamme perustuu yhteisollisyyteen, tiedolla
johtamiseen, rohkeaan kehittamiseen ja vaikuttaviin kumppa-

nuuksiin.

Yhteisomme — henkildstd ja opiskelijat — ke-
hittavat osaamista, joka on ajantasaista, laa-
jenevaa ja vaikuttavaa. Osaaminen tukee toi-
minnan jatkuvuutta, laatua ja vastuullisuutta.
Toimimme vyhteisollisesti ja yrittajamaisesti,
mika nakyy arjen tydssa, opetuksessa ja opis-
kelijoiden tydelamavalmiuksissa.

Keskeiset kehittamiskohteet:

e Jatkuva osaamisen kehittaminen
ja jakaminen

o Laadukas, opiskelijalahtoinen opetus
ja ohjaus

 Vastuullinen ja yrittajamainen
toimintakulttuuri

e Opiskelijan hyvinvointi ja
tydelamataidot

Teemme merkityksellista ja tavoitteellista yh-
teistyota eri toimijoiden kanssa — alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Kumppanuu-
det tukevat opiskelijan oppimista, koulutuksen
kehittamista ja alueellista elinvoimaa. Olemme
aktiivinen ja haluttu kumppani, joka kuuntelee,
kehittaa ja uudistaa.

Keskeiset kehittamiskohteet:

o Opiskelijan arkea tukevat
tydelamayhteydet

» Tavoitteellinen ja tuloksellinen
yhteistyo

e Luova ja tulevaisuuslahtdinen
kehittaminen yhdessa
kumppaneiden kanssa

o
Uudistaminen

Kehitamme koulutuksia, palveluita ja toiminta-
tapoja tulevaisuuslahtdisesti ja asiakaslahtoi-
sesti. Uudistaminen on yhteisdllista, ketteraa
ja tyoelamalahtoista — se perustuu rohkeaan
kokeiluun, verkostojen hyoddyntamiseen ja
opiskelijalahtdiseen ajatteluun.

Keskeiset kehittamiskohteet:

e Opetuksen uudistaminen

o Tybelaman tarpeisiin vastaavat
koulutukset ja palvelut

 Innovatiivinen yhteistyd kumppaneiden
ja tiimien valilla

o Opiskelijalahtdiset oppimisymparistot
ja osallistaminen

Yhteinen suunta

Strategiamme rakentuu yhteisdllisyydesta,
vaikuttavuudesta ja uudistumiskyvysta.

Jokainen painopiste tukee toisiaan ja muodos-
taa kokonaisuuden, jossa opiskelija, henkilosto
ja kumppanit toimivat yhdessa kohti kestavaa
ja tulevaisuuslahtoista koulutusorganisaatiota.

Tiedolla toimiminen

Hyddynnamme luotettavaa ja monipuolista tie-
toa paatoksenteon, kehittamisen ja arjen tyon
tukena. Tieto on yhteison kaytettavissa, hel-
posti saatavilla ja ymmarrettavassa muodos-
sa. Ennakoimme tulevaisuuden kehityssuuntia
vastuullisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Keskeiset kehittamiskohteet:

» Selkeat ja keskitetyt
tiedonhallintaratkaisut

» Tiedon jakaminen ja yhteisodllinen
hyddyntaminen

e Tulevaisuuden ennakointi ja
trendien seuraaminen

o Luotettavuus, kriittinen ajattelu
ja tekoalyn hyodyntaminen




Yhteisollamme (henkildsto ja opiskelijat) on ajantasaista ja monipuolista osaa-
mista seka toimintatapoja, jotka varmistavat toiminnan vaikuttavuuden, jatku-
vuuden ja laadun. Toimimme vastuullisesti ja yrittajamaisesti - nama nakyvat
arjen tyossa, opetuksessa ja ohjauksessa seka opiskelijoiden tyoelamavalmiuk-
sien kehittamisessa.

Jatkuva osaamisen kehittaminen ja jakaminen

Osaamisen kehittamisen tulee olla jatkuvaa, tavoitteellista ja laajentuvaa. Osaamisen
yllapito vaatii aktiivista kouluttautumista, tyoelamajaksoilta oppimista seka ajantasaisen
tiedon hyodyntamista ja hiljaisen tiedon siirtamista. Osaamisen jakaminen yli alojen ja
tiimien rajojen vahvistaa yhteisollisyytta ja moniosaajuutta.

Laadukas, opiskelijalahtoinen opetus ja ohjaus

Yhteisollinen toimintakulttuuri kantaa pitkalle, lisaa organisaation vetovoimaa ja tukee
opiskelijoiden hyvinvointia. Toiminnot ovat laadukkaita, tavoitteellisia ja asiakaslahtoisia.
Jokaiselle opiskelijalle etsitaan jatkopolku — ketaan ei jateta yksin.

Vastuullinen ja yrittdjamainen toimintakulttuuri

Tiimiorganisaatio tukee yrittajamaista toimintaa — jokaisen panos vaikuttaa yhteiseen
onnistumiseen. Vastuullinen toimintatapa sisaltaa kestavan kehityksen eri ulottuvuudet,
tyoelamaodotusten ymmartamisen seka oman tyon tuloksellisuuden. Yrittajamaisyys tar-

koittaa oma-aloitteisuutta, maaratietoisuutta ja uskoa omaan tekemiseen.

Opiskelijan hyvinvointi ja tyoelamataidot

Opiskelija on meilla keskiossa — hanen hyvinvointinsa, motivaationsa ja tyoelamavalmiu-
tensa ovat onnistumisen kannalta olennaisia. Tyoelamataidot, kuten vuorovaikutustaidot,
positiivinen asenne ja omatoimisuus, ovat yha tarkeampia.

VAIKUTTAVAT KUMPPANUUDET

Teemme merkityksellista ja tavoitteellista yhteistyota eri toimijoiden kanssa -
alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti — kehittaaksemme koulutusta, vah-
vistaaksemme opiskelijoiden tyoelamavalmiuksia ja edistaaksemme alueellista
elinvoimaa. Kumppanuudet ovat monialaisia, tavoitteellisia ja perustuvat molem-
minpuoliseen hyotyyn. Olemme itse aktiivinen ja haluttu kumppani, joka kuunte-
lee, kehittaa ja uudistaa.

Opiskelijan arkea tukevat tyoelamayhteydet

Kumppanuudet tukevat opiskelijan oppimista, hyvinvointia ja tyollistymista. Tyoelamayh-
teydet tuovat konkreettisuutta opiskelijan arkeen. Opiskelijoiden erilaisia tavoitteita voi-
daan tukea seka opintopolkuja rakentaa verkostojen ja kumppanuuksien avulla.

Tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteistyo

Yhteistyo ei ole vain aktiivista vaan my0s tuloksellista - silla on selkeat tavoitteet kuten
koulutuksen kehittaminen, tyollisyyden edistaminen ja uusien liikeideoiden tukeminen.
Kumppanuudet mahdollistavat uusien tuotteiden, palveluiden ja koulutusten kehittamisen
asiakas- ja tyoelamalahtoisesti. Kumppanuuksien kautta voidaan vaikuttaa myos yhteis-
kunnallisiin haasteisiin, kuten syrjaytymisen ehkaisyyn.

Luova ja tulevaisuuslahtoinen kehittaminen yhdessa kumppaneiden kanssa

Kumppanuudet tukevat luovaa ja ketteraa kehittamista, rohkeaa kokeilua ja uusien tyoka-
lujen kayttoonottoa. Tyoilmapiiri rohkaisee innovaatioihin ja eri alojen yhteistyohon.




UUDISTAMINEN

TIEDOLLA TOIMIMINEN

Kehitamme jatkuvasti koulutuksia, palveluita ja toimintatapoja tulevaisuuslahtoi-
sesti ja asiakaslahtoisesti. Innovointi on meilla yhteisollista, ketteraa ja tyoela-
malahtoista - se perustuu rohkeaan kokeiluun, verkostojen hydodyntamiseen ja
opiskelijalahtoiseen ajatteluun. Uudistamme toimintaamme suunnitelmallisesti
ja vastuullisesti, rakenteita ja resursseja hyodyntaen.

Opetuksen uudistaminen

Innovointi on uusien ideoiden tuottamista ja jatkuvaa ajan tasalla pysymista. Rohkeus
kokeilla uutta ja vanhoista toimintatavoista luopuminen ovat keskeisia kehittamisessa.

Tyoelaman tarpeisiin vastaavat koulutukset ja palvelut

Koulutusten kehittamisen tulee perustua tydelaman tarpeisiin, mika varmistetaan laajalla
ja saannollisella tyoelamayhteistydlla. Yritysten kanssa voidaan myos kehittaa tasmalli-
seen tarpeeseen suunnattuja koulutustuotteita.

Innovatiivinen yhteistyo kumppaneiden ja tiimien valilla

Innovointi tapahtuu yhdessa vaikuttavien kumppaneiden kanssa — ilman kumppanuuksia
ei ole innovointia. Verkostojen hydédyntaminen kehittamisessa, vertaisoppiminen ja ide-
ointi yhdessa tydelaman kanssa ovat keskeisia. Sisainen yhteistyo tiimien valilla ja osaa-
misen jakaminen tukevat uudistamista.

Opiskelijalahtoiset oppimisymparistot ja osallistaminen

Oppimisymparistojen kehittaminen ja monipuolistami-
nen ovat osa innovointia. Erilaiset oppijat ja monimuo-
toiset opiskelijarynmat huomioidaan menetelmissa.
Opiskelijoiden osallistaminen ideointiin ja kehittamiseen
vahvistaa sitoutumista ja osallisuutta. Oppimisymparis-
toja suunnitellaan yhdessa tyoelaman kanssa.

Hyodynnamme luotettavaa, ajankohtaista ja monipuolista tietoa paatoksenteon,
kehittamisen ja arjen tyon tukena. Tieto on yhteison kaytettavissa, helposti saa-
tavilla ja ymmarrettavassa muodossa. Ennakoimme tulevaisuuden kehityssuun-
tia vastuullisesti ja tarkoituksenmukaisesti, ja toimimme tiedon avulla vaikutta-
vasti ja suunnitelmallisesti.

Selkeat ja keskitetyt tiedonhallintaratkaisut

Tiedon maara vaatii rohkeutta myds karsia ja priorisoida. Tiedon visualisointi ja selkeyt-
tadminen tukevat ymmarrysta ja kayttdoa. Koska tietoa on paljon, haasteena on olennaisen
tiedon loytaminen ja hahmottaminen. Tama luo tarpeen keskitetylle ja selkealle tiedon-
hallintaratkaisulle.

Tiedon jakaminen ja yhteisollinen hyodyntaminen

Tiedon hyddyntaminen tukee tydn sujuvuutta ja vaikuttavuutta ja sen tulee olla laajasti
yhteison kaytettavissa. Tiedon jakaminen tiimeissa ja yli alojen vahvistaa yhteisollisyytta
ja osaamisen hyodyntamista. Hiljaisen tiedon siirtyminen ja nakyvaksi tekeminen edistaa
palvelua ja jatkuvuutta. Tiedolla johtaminen on osa kestavaa toimintaa — se tukee paatok-
sentekoa ja resurssien kohdentamista. Tiedon kayttoon arjessa tarvitaan aikaa, osaamis-
ta ja selkeita rakenteita.

Tulevaisuuden ennakointi ja trendien seuraaminen

Tekoalyn hyodyntaminen kasvaa, joka vaatii uudenlaista ajattelua ja suunnittelua. Enna-
koiminen on olennaista pitkajanteisessa suunnittelussa. Tydelamayhteistyosta ja tyodela-
majaksoilta tuotettu tieto lisad ymmarrysta muutostarpeista. Tiedolla toimiminen tukee
myos alueellisten muutosten huomioimista (esim. opiskelijamaarat, uudet yritykset).

Luotettavuus, kriittinen ajattelu ja tekodlyn hyodyntaminen

Tiedon luotettavuus ja lahteiden arviointi korostuvat erityisesti tekoalyaikana. Kriittinen
ajattelu ja tiedon soveltaminen ovat keskeisia taitoja seka henkildstolle etta opiskelijoille.
Tiedolla toimiminen lisaa luottamusta omaan toimintaan.
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