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§ 29
KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Yhtymahallituksen kokous on kutsuttu koolle hallintosaanndén mukaisesti ja se on
paatdsvaltainen kuusijasenisena.

Valmistelija Yhtymajohtaja
Paatosesitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos Hyvaksyttiin
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§ 30
POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA JA PAATOSTEN TIEDOKSIANTO

Taman kokouksen poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana kuntayhtyman
verkkosivuilla pdytakirjan tarkastamisen jéalkeen.

Valmistelija Yhtymajohtaja
Paatosesitys Valitaan tdman kokouksen poytakirjantarkastajat.
Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Taru Kosunen ja Hannu Koski.

Hallintosdannon 140 § mukaan poytéakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa
sahkoisesti. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti 23.3.2023
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§ 31

TILINPAATOS 2022

Valmistelija

Paatosesitys

Paatos

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatés
tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen
tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava
litetiedoissa. Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §:n mukaan kuntayhtyman, joka tytéryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa myods konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatds.
Konsernitilinpaatods laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetaan lisaksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen
hankinnasta ja niiden kaytdsta tilikauden aikana.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.
Toimintakertomus, tilinpaatos ja konsernitilinpaatds vuodelta 2022 ovat liitteena.

Kuntayhtyman tilikauden tulokseksi muodostui 16 109,61 euroa. Varausten
purkamisen jalkeen tilikauden ylijgdmaksi muodostui 444 333,42 euroa. Konsernin
tilikauden ylijadma oli 32 975,65 euroa.

Perussopimuksen mukaan tilinpaatoksen allekirjoittavat yhtymahallituksen jasenet ja
esittelija. Tilinpaatds allekirjoitetaan yhtymahallituksen kokouksessa 21.3.2023.
Tarkastuslautakunnan loppuarviointikokous on 20.4.2023.

Liite 1: Toimintakertomus 2022

Yhtymajohtaja

Yhtymahallitus esittda yhtymavaltuustolle, etta tilikauden ylijaama 444 333,42 euroa
kirjataan tilikauden ylijaamatilille.

Yhtymahallitus esittda yhtymavaltuustolle, ettei korkoa peruspadomalle makseta
vuonna 2023.

Hyvaksyttiin.
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§ 32

LISATILAN VUOKRAAMINEN LOGISTIIKKAKOULUTUKSEN TARPEISIIN

Koulutuskuntayhtyman logistiikkakoulutuksen tilat ovat olleet jo pitkaan
epatarkoituksenmukaiset seka rakennuksen sisalla ettd oppilaitoksen piha-alueella.
Logistiikan kaytdssa olevat opetustilat ovat toiminnan laajentuessa ja vaatimusten
lisdantyessa jaaneet pieniksi. Toiminnan lisdantyessa piha-alueella harjoittelualue on
kaventunut entisestdan ja tySturvallisuusriskit ovat kasvaneet. Jotta LHKK pystyy
tarjpamaan laadukasta koulutusta, tarvitaan lisatilaa, joka mahdollistaa monipuolisten
harjoitusten tekemisen ja oppimisen aidossa ymparistdssa.

Logistiikan koulutuksessa ensimmaisen vuoden opinnoissa on paapaino
ammattipatevyysteorian lisaksi kdytannon harjoittelussa tydkoneilla, joihin kuuluu
lavansiirtovaunu, trukit, pyérakoneet ja traktori. Naiden koneiden laaja-alainen hallinta
antaa hyvat perusteet osaamiselle.

Nykyiset tilat, jotka ovat logistiikan kaytdssa, ovat jdéneet pieniksi opiskelijamaarien
kasvaessa. Piha-alueella harjoitteiden tekeminen on yha vaarallisempaa, koska
liikenne on kasvanut pihalla (asiakkaat auto-osastolle, rakentamisen harjoituspaikka
ja kiinteisténhoito). Piha-alueen pohja ei kestad nykykaluston painoja. Lastauslaiturin
puute rajoittaa taysimittaisten harjoitusten tekemisen. Samoin myds
lahettamotoimintojen, kuorman keraily eri varastopaikoista, kuorman pakkaaminen ja
lahettaminen seka nykyaikaisten tietojarjestelman puuttuminen rajoittaa opiskelijoiden
laajaa oppimista.

Lisatilan vuokraaminen

Tiloja on kartoitettu Forssan alueelta syksyn 2022 aikana ja ainoa mahdollinen vapaa
tila vaatimuksiin ndhden on Rautatienkadulla sijaitseva vuokrattava hallitila, Novartin
kaytdssa ennen ollut hallitila. Tiloissa on tarvittava varastotila, sosiaalitilat seka
riittdva piha-alue ja lastauslaituri.

Tiloissa koulutuksen sisaltdd ja toimintaa voitaisiin kehittda uudelle tasolle. Tiloihin
voisi rakentaa oppimisymparistot mm. naille uusille oppimiskokonaisuuksille, joita ei
ole nykytiloissa mahdollista jarjestaa:

Lahettamaotoiminnot ja varastointi

« varastohyllyt eri tuotteiden varastointiin

» varastopaikat kerailyn toteuttamiseen

* lahetysten kokoaminen ja pakkaaminen lahetyskuntoon
+ auton lastaaminen ja kuorman varmistaminen

* piha-alueella pitkien tavaroiden lastaaminen

Muu toiminta

* lastauslaituriin peruuttaminen

» terminaalialueella toimiminen

* mahdollinen yhteisty6 alueen toimijoiden kanssa

Varastotilan myéta LHKK voi kehittdd myos sisdlogistiikan osaamisalaa (entinen
varastoala). Tilat mahdollistavat lisaksi myds lyhytkoulutusten toteuttamisen,
osatutkintojen tarjoamisen TE-asiakkaille, rekrykoulutusten toteuttamisen ym.
LHKK:lla on jo olemassa tarvittavia kalusteita ja jarjestelma varastokoulutuksen
tarpeisiin.

Hallitilasta vuokrattaisiin osa koulutuksen tarpeisiin, arviolta 640 m2. Nelidvuokra on
Vaiste-kiinteistoiltd saadun tarjouksen mukaan 4,20 euroa/ m2. /kk (alv 0).
Tarjouksen mukaan vuokranantaja antaa taman lisaksi veloituksetta kayttdéon tiloja
ylakerran toimisto-osasta seka hallissa olevat sosiaalitilat. Sosiaalitilat tulee
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Valmistelija

Paatosesitys

Paatos

remontoida ja toimistotilat ehostaa luokka- ja tyétiloiksi, mutta nama ty6t voidaan
toteuttaa opiskelijatyéna kevaan kuluessa.

Tavoitteena olisi saada toiminta kayntiin uusissa tiloissa elokuussa 2023. Osa
logistiikka-alan koulutuksesta jaa edelleen Saksankadulle ja osaa voidaan toteuttaa
myo6s Perkiontien nosturikentan kupeessa.

Yhtymajohtaja

Valtuutetaan elinvoimajohtaja solmimaan toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus
Vaiste-kiinteistdjen kanssa 640 m2:n hallitilasta 1.4.2023 alkaen.

Hyvaksyttiin.
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§ 33

A-RAKENNUKSEN HISSIN UUSIMINEN

Valmistelija

Paatosesitys

Paatos

A-rakennuksessa on Koneen valmistama hissi, jota ollaan modernisoimassa, koska
nykyinen hissi on kayttdikédnsa paassa, eika siihen saada enaa varaosia.
Talousarvion investointiosassa on varattu 110.000,- euron maararaha A-rakennuksen
hissin uusimiseen.

Kone Hissit Oy:Itd on saatu tarjous hissin uusimisesta hintaan 99.599,00 € (alv 0 %).
Heidan tarjoamansa ratkaisu sisaltda suunnittelun, valmistuksen, toimituksen ja
asennuksen. Hissin uusiminen aiheuttaa haasteita johtuen hissikuilussa olevasta
betoniulokkeesta, joka joudutaan huomioimaan uudistamisen yhteydessa tai
poistamaan, mika aiheuttaisi lisdkustannuksia. Tarjouksessa betoniuloke on
huomioitu niin, etta se jatetdan hissikuiluun ja hissi on suunniteltu uloke huomioiden.

Hissin uusiminen suorahankintana on perusteltua, koska hissin alkuperainen
toimittaja on Kone Hissit Oy. Teknisesta syysta on tarkoituksenmukaista toteuttaa
hankinta suorahankintana olemassa olevan hissin toimittajalta. Kone Hissit toimii
paikallisesti ja huoltopalvelut ovat saatavilla paikkakunnalta. Kone Hissit Oy takaa
hisseihin 25 vuoden varaosasaatavuuden. Nykyisen hissin osalta on myds voimassa
Koneen huoltosopimus.

Yhtymajohtaja

Hankitaan A-rakennuksen hissin uusiminen Kone Hissit Oy:Itd suorahankintana
hintaan 99.599,00 € (alv 0 %).

Hyvaksyttiin.
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§ 34
ELAKKEELLE JAAMINEN/IRTISANOUTUMINEN

Sahko- ja automaatioalan lehtori xxx xxx on ilmoittanut irtisanoutuvansa virastaan
31.8.2023 jaaddakseen eldkkeelle.

Valmistelija Yhtymajohtaja
Paatosesitys Hyvaksytaan irtisanoutuminen. Avataan virka hakuun taytettdvaksi 1.8.2023 alkaen.

Paatos Hyvaksyttiin.
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§ 35
PAATOKSET, KIRJELMAT JA TIEDOTUKSET

Viranhaltijapaatokset ajalla 1.2.-28.2.2023
Valmistelija Yhtymajohtaja
Paatosesitys Merkitdan tiedoksi ja hyvaksyttavaksi.

Paitos Hyvaksyttiin.
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MUUTOKSENHAKU KOKOUKSEN 21.3.2023 PAATOKSISTA

Muutoksenhakukiellot
Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain mukaista oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee asian valmistelua tai taytantéonpanoa:

Pykalat: 29-31, 34

Koska paatoksista voidaan tehda kuntalain mukainen oikaisuvaatimus, seuraaviin
paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

Pykalat: 32-33

Oikaisuvaatimus
Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen (julkisissa
hankinnoissa hankintaoikaisun) 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista:

Pykalat: 32-33

Oikaisuvaatimuksen voi tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen), jasenkunta
seka jasenkunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen osoite on

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

PL 12

30101 Forssa

Valitusosoitus
Seuraaviin paatoksiin voi hakea muutosta kirjallisella valituksella (kunnallisvalitus) 30
paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista:

Pykalat: -

Valitusviranomainen:
Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

Puhelin: 029 56 42210 (asiakaspalvelu)
Faksi: 029 56 42269
Sahkdposti: hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehdd myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hankintapaatdksen saattaminen markkinaoikeuden tutkittavaksi
Muutoksenhakija voi - §:n osalta vedota hankintalain vastaiseen menettelyyn ja
saattaa asiaa markkinaoikeuden kasiteltavaksi 14 paivan kuluessa siita, kun sai
tietoonsa tarjouskilpailun ratkaisun perusteluineen.

Markkinaoikeuden osoite:
Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
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Puhelinvaihde: 029 56 43300
Faksi: 029 56 43314

Sahkoposti: markkinaoikeus(at)oikeus.fi
Sahkopostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla

Sahkoinen asiointipalvelu: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet#/

Puhelinvaihde: 029 56 43300

Faksi: 029 56 433

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje, valitusosoitus ja ohje markkinaoikeudelle
tehtavasta hakemuksesta liitetdan poytakirjanotteeseen.
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus
Tavoitteiden toteutuminen

Yhtymavaltuuston toimintavuodelle 2022 hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutet-
tiin suurelta osin. Vuoden 2022 keskeisimpana tehtadvana kuntayhtymatasolla oli strategiatyd, jota teh-
tiin laaja-alaisesti henkildéston, luottamushenkildiden, opiskelijoiden ja tydelaman edustajien kanssa.
Myés vuotta aiemmin muodostettu uusi organisaatiorakenne ja tiimitydskentelyn vahvistaminen olivat
toiminnan kannalta keskeisessa roolissa. Kehitystydhdn ja henkildstdon kouluttamiseen kaytettiin paljon
resursseja. Maailmanlaajuinen covid19-pandemia vaikutti toimintaan edelleen jonkin verran, mutta on-
neksi toimintaa voitiin jo suunnitella Iahes normaalisti kahden erittain poikkeuksellisen vuoden jalkeen.

Myds muissa strategisissa painopistealueissa paastiin etenemaan pandemiasta huolimatta. Strategian
paivityksesta huolimatta painopisteet paatettiin pitda ennallaan, tavoitteita ja mittareita paivitettiin.

Laatutyo

Kuntayhtyman laadunvarmistuksen viitekehyksena on ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen
tueksi kehitetty CQAF- malli (Common Quality Assurance Framework), mika perustuu useiden muiden
kaytdssa olevien arviointimallien EFQM (European Framework of Quality and Management) ja CAF
(Common Assessment Framework) tavoin jatkuvaan oppimiseen ja toiminnan systemaattiseen kehitta-
miseen.

Laatuty6td suunnitellaan ja yllapidetdan IMS-jarjestelmassa (laadunhallinnan toiminnanohjausjarjes-
telma IMS Integrated Management System). IMSin avulla tarvittava tieto oppilaitoksen toiminnasta ja
prosesseista on kaikkien saatavilla erilaisiin tilanteisiin. Vuonna 2022 laatupalkintokilpailuhakemuksen
myota tarkistettiin prosessikuvauksia, jarjestelmia ja toimintaohjeita. Toimintajarjestelma sisaltaa laatu-
ymparisto- ja turvallisuusjohtamisen osa-alueet.

Vuoden 2020 aikana kuntayhtymassa suoritettiin kestavan tulevaisuuden indikaattorien mukainen au-
ditointi, joka johti siihen, ettd Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma sai ensimmaisena oppilaitoksena
Suomessa kyseisen sertifioinnin tammikuussa 2021. Sertifikaattia yllapidettiin vuonna 2022 itsearvioin-
timenetelmalla.

Laatupalkinto

LHKK osallistui toimintasuunnitelman tavoitteiden mukaisesti valtakunnalliseen laatupalkintokilpailuun.
Opetus- ja kulttuuriministerio jarjestdd ammatillisen koulutuksen jarjestgjille laatupalkintohaun, jonka
toteuttaa Opetushallitus. Laatupalkinnolla kannustetaan ammatillisen koulutuksen jarjestajia toiminnan
laadun arviointiin ja jatkuvaan parantamiseen. Tavoitteena on 16ytaa parhaita kaytantoja jaettavaksi ja
edistdd ammatillisen koulutuksen arvostusta, vetovoimaa ja tunnettuutta. Vuosittain vaihtuva laatupal-
kinnon teema nostaa esille keskeisia koulutuspoliittisia tavoitteita ja edistdd niiden saavuttamista.
Vuonna 2022 teemana oli kestava kehitys.

Laatupalkinto mydnnetdan tunnustuksena toiminnan, sen jatkuvan kehittdmisen ja tulosten laadusta
seka esimerkillisesta tyosta ammatillisen koulutuksen kehittamisessa. Laatupalkinnon mydntaminen
pohjautuu ennalta maariteltyihin kriteereihin perustuvaan toiminnan arviointiin.

Kilpailun ensimmaisessa vaiheessa kevaalla 2022 koottiin laaja kirjallinen aineisto. Kirjallisen aineiston
perusteella LHKK selviytyi kilpailun viimeiseen vaiheeseen yhdessa kolmen muun koulutuksenjarjesta-
jan kanssa. Tama tarkoitti, ettd LHKK:n toimintaa arvioi ulkoisessa auditoinnissa raati, joka koostui
Opetushallituksen asettamista, eri toimijoita edustavista henkildista. Ulkoinen auditointi toteutettiin
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haastatteluin, joihin osallistui eri kategorioissa lahes 70 henkil6a. Haastattelut jarjestettiin niin opetus-
henkiléstén, muun henkiléstén, opiskelijoiden, omistajien edustajien/johdon, tyéelamakumppanien ja
sidosryhmien edustajille. Ulkoisen auditoinnin tuloksena LHKK sai mieluisia uutisia, OKM kutsui am-
matillisen koulutuksen seminaariin Joensuuhun vastaanottamaan tata arvostettua palkintoa. Palkinto-
summa oli 100 000 euroa.

Laatupalkinnon perustelut (lahde OKM)

“Lounais-H&meen koulutuskuntayhtymé (LHKK) on monialainen toisen asteen ammatillisen koulutuk-
sen jarjestéjé, joka toimii pddasiassa Forssan seudulla, Somerolla ja Urjalassa. Lounais-Hdmeen kou-
lutuskuntayhtymén perustehtédvéné on edistédé edellékdvijgné osaamista yksilon, tybeldmén ja yhteis-
kunnan tarpeisiin. Toiminta perustuu henkiléstén ja opiskelijoiden yhteisesti jakamaan arvopohjaan:
edellékévijyys, vastuullisuus ja yhteiséllisyys. Arvojaan toteuttaen koulutuksen jérjestéja edistaéa osalli-
suutta, hyvinvointia ja elinvoimaa omassa oppilaitosyhteisssé ja alueellaan. Lounais-H&dmeen koulu-
tuskuntayhtymé jérjestéaé koulutusta 65 eri ammatilliseen tutkintoon ja liséksi oppisopimuskoulutuksena
muitakin tutkintoja laajennetun oppisopimuskoulutustehtdvédn perusteella seké tutkintokoulutukseen
valmentavaa koulutusta (TUVA). Opiskelijoita on vuosittain noin 2700 henkil6a ja henkiléstdéé noin 170
tybntekijaa.

YK:n kestévéan tulevaisuuden 2030 tavoitteet: hyvé koulutus, ihmisarvoinen tyé ja talouskasvu, vastuul-
linen kuluttaminen ja ilmastoteot ovat Lounais-Hémeen koulutuskuntayhtymén strategisia painopisteita.
Kestévé kehitys ja yhteiskuntavastuu integroituvat osallistavilla toimintaprosesseilla koulutuksen jérjes-
tdjan koko toimintaan, ja niitd toteutetaan samansuuntaisena ja luontevana osana arkea sekéa oppilai-
toksessa kaikilla tasoilla ettd kumppanuusverkostossa. Lounais-Hémeen koulutuskuntayhtymé edistééa
erinomaisesti kestédvaéa kehitystd vahvistamalla samanaikaisesti kaikkia ulottuvuuksia: ekologista, ta-
loudellista, sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta. Opiskelijat on valittu kestavén tulevaisuuden keskei-
siksi toimijoiksi, jotka vievat muutosta ympéroivaén yhteiskuntaan. Tama strateginen valinta nakyy
ehedné arvoketjuna oppilaitoksesta tybeldaméaén. Taloudellisia resursseja kéytetdén kestévélla tavalla
resurssiviisaus ja kiertotalouden mahdollisuudet yhteistybverkostoissa huomioiden. Opiskelijoiden
osallisuutta yhteiskuntaan ja tyéllistymistéa tuetaan yksiléllisillé opintopoluilla ja sopivalla tuella. Yhteista
vastuuta kannetaan myés alueen kaikkien asukkaiden mahdollisuudesta tybeldméaén. Alueen kulttuuri-
perintda ja monikulttuurisuutta yllapidetéén ja kehitetddn arvokkaana osana ammatillista koulutusta.

Lounais-Hémeen koulutuskuntayhtymé on rakentanut johtamisjériestelmén, hallintorakenteen, organi-
saatiokulttuurin ja laadunhallinnan kokonaisuuden, jotka mahdollistavat strategisten tavoitteiden toteut-
tamisen seké toimintaympériston muutosten ja alueen tybelédmén tarpeiden ennakoinnin. Tieto ja sen
analysointi ohjaavat muutosta. Kuntayhtyméssé kannustetaan luovaan ja innovatiiviseen toimintaan,
jonka avulla parannetaan organisaation suorituskykya liittyen kestavan kehityksen tavoitteisiin. Organi-
Saatiolla on palautetiedon perusteella kyky reagoida ja kehittdé toimintaansa. Strategista ja operatiivista
suorituskykyd varmistetaan osaavalla, motivoituneella ja sitoutuneella henkilbstélld seké yhteiséohjau-
tuvalla tiimiorganisaatiolla. Henkil6stén osaamisen kehittdmiseen on resursoitu.

Lounais-Hémeen koulutuskuntayhtymé toimii arvojensa mukaisesti tunnustettuna edelldkévijgné alu-
eellaan. Opiskelija on toiminnan keskiéssa. Tydllisyydenhoitoon kehitetty ekosysteemi on erinomainen
esimerkki onnistuneesta alueellisesta yhteistyén mallista, jolla kestédvééa kehitystéa ja tybllisyytté ediste-
tdén koko kumppanuusverkostossa. Tybeldmé ja muut yhteistybkumppanit tunnistavat koulutuskun-
tayhtymén tuottaman lisdarvon itselleen. Lounais-Hdmeen koulutuskuntayhtymaé liséé kestévén tulevai-
suuden osaamista ja kestdvaa arvoa yksiléille, tybelamaélle ja yhteiskunnalle, ja siten edistédé vastuul-
lista muutosta.”

Rahoitus
Ammatillisen koulutuksen jarjestajalle myodnnetaan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitusta

ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastaa koulutuksen jar-
jestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestgjien
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suoritteista. Koulutuksen jarjestajan osuus perusrahoituksesta perustuu ministerién koulutuksen jarjes-
tajalle asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja tut-
kinnon osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tyollistymiseen ja jatko-
opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tyoelamapalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen lisaksi
koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministerié myéntaa harkin-
taan perustuen.

Rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat tekijat, ku-
ten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen toteuttamismuodot, erityinen tuki ja
majoitus, tydvoimakoulutus, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot ja henkildstékoulutus, painottamalla ra-
hoituksen perusteena kaytettavia suoritemaaria erilaisilla kustannuserot huomioivilla kertoimilla. Lisaksi
rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja vaikutta-
vuusrahoituksella seka niiden laskennassa kaytetyilla kertoimilla pyritdan ohjaamaan ja kannustamaan
koulutuksen jarjestajia suuntaamaan toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi sekd tehostamaan opinto-
prosesseja. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa kaytetyilla kertoimilla painotetaan esimerkiksi vailla
perusasteen jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikaisemmin tyéttdomana olleiden tydl-
listymista.

Rahoitusta maksetaan myds suoritusten ja tulosten perusteella eikd pelkastaan opiskeluajan perus-
teella. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot. 70 % ra-
hoituksesta tulee opiskelijavuosien mukaan. 20 % rahoituksesta tulee suoritteiden perusteella (tutkin-
tojen osat ja tutkinnot). 10 % rahoituksesta tulee tuloksellisuudesta, jota kuvaavat tydllistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen seka opiskelijoiden ja tydelaman palaute. Strategiarahoitusta koulutuksen jarjes-
taja saa enintdan 2 % kokonaisrahoituksesta.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista annettu opetus- ja kulttuuriministerién ase-
tusta on uudistettu ja uusi asetus tuli voimaan 1.1.2022. Muutos vaikuttaa tutkintojen rahoitukseen ja
kustannuskertoimiin.

Investoinnit ja rakentaminen

Kuntayhtymalla ei ollut investointiohjelmassa merkittavia investointeja vuonna 2022. Forssan Kuus-
tossa aloitettiin opiskelijatyona FAI-5 talon rakentaminen elokuussa 2021 ja se valmistuu vuoden 2023
aikana.

1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

1.2.1 Kuntayhtyméaosuudet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman jasenkunnat ja niiden omistamat osuudet ja osuus peruspaa-
omasta 31.12.2022:

Forssa 90 2 065 351,50 €
Humppila 12 275 380,20 €
Jokioinen 31 711 398,85 €

Somero 32 734 347,20 €
Tammela 18 413 070,30 €
Urjala 12 275 380,20 €
Ypaja 9 206 535,15 €

4 681 463,40 €
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Yhden osuuden arvo on 22 948,35 euroa. Jasenkunnat ovat vuonna 2017 hyvaksyneet uuden kuntalain
mukaiseksi paivitetyn perussopimukseen. Perussopimuksen mukaan kuntayhtyma voi yhtymavaltuus-

ton paatoksella suorittaa peruspddoman jasenkuntaosuuksille korkoa enintaan 2 %.
4 N

Jasenkuntien osuus peruspaaomasta

Urjala; 6% — Ypijs; 4%

Tammela; 9%

Forssa; 44%
Somero; 16%

Jokioinen;
15%

Humppila; 6%

1.2.2 Kuntayhtyman hallinto

Yhtymavaltuuston kokoonpano 2021 - 2025:

Forssa: Jarvinen Eino (sdp), Jarvinen Tarja (kok), Nummelin Jukka (vas), Rajahalme-Tahvanainen

Tarja (sdp), Tonteri Liisa (kesk)
Humppila: Valtanen Johanna (kesk), Rasanen Tiia (sdp)

Jokioinen: Lehtonen Petri (vas), Laaveri Eeva (kesk), Mutikainen Markus (vas), Ristolainen Sanni (sdp)

Somero: Fonsell-Laurila Kati (kok), Hakamaki Raila (sdp), Kuu-Karkku Teuvo (ps), Salo Juha (kesk)

Tammela: Kaunisto Jyri (kesk), Kosunen Taru (kok)

Urjala: Maenpaa Maarit (sdp) 5.3.2022 asti, Jarvinen Kari (sdp) 5.3.2022 alkaen, Vehmaa Simo
(kesk)
Ypaja: Myllymaki Miia (kesk), Saastamoinen Markku (kok)

Yhtymahallitus 2021-2025

Pj Sirkka-Liisa Anttila

Vpj Jukka Perala

Yhtymahallituksen kokoonpano 2021 — 2025:

Forssa: Anttila Sirkka-Liisa (kesk), Koski Hannu (sdp), Marjamaki-Vuorenpaa Susanna (kok), Mattila
Sami (ps)

Humppila: Marko Huhtanen (vas)

Jokioinen: Perala Jukka (sdp) vpj.

Somero: Lehtinen Riina (sdp), Ryhta Riitta (kesk)
Tammela: Kosunen Taru (kok)

Urjala: Rintamaa Mauri (ps)

Ypaja: Markku Leppalahti (kesk)

Yhtymavaltuuston ja -hallituksen sihteerina toimii kuntayhtyman johtaja.



Tarkastuslautakunta 2021-2025

Pj Laaveri Eeva
Vpj Jarvinen Tarja

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:
Jokioinen:  Laaveri Eeva pj. (kesk)
Forssa: Jarvinen Tarja vpj. (kok)
Somero: Ismo Valve (sdp)
Humppila:  Lintukangas Jukka (ps)

BDO Audiator Oy toimii kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna ja vastuullisena tilintarkastajana toimii
Piia-Tuulia Rauhala, JHT, KHT.

1.2.3 Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman organisaatio 31.12.2022
1.2.3.1 Tiimiorganisaation toinen toimintavuosi

Vuonna 2021 LHKK:n organisaatiomuutoksen my6ta oli keskitytty kaynnistamaan tydskentely tiimior-
ganisaationa. Organisaatio muokattiin tuolloin perin pohjin ja uusien prosessien ja vastuualueiden tyds-
kentelyn vakiinnuttamiseen varattiin aikaa. Henkilost6d myos valmennettiin tiimityoskentelyyn eri tavoin
vuoden mittaan. Yhteisbohjautuvalla tiimiorganisaatiolla pyritdan vastaamaan nopeasti muuttuviin
osaamistarpeisiin.

Vuonna 2022 henkil6std oli jo hyvin paljon valmiimpi toimimaan tiimiorganisaatiossa ja uskalsi rohkeam-
min hyoddyntaa tydssa tiimiorganisaation tuomia valtuuksia. Henkildst6a edelleen valmennettiin ja oh-
jattiin timimaiseen toimintaan ja valmennuksissa painotettiin yhteisbohjautuvuuden kehittymista.
Vuonna 2022 edelleen kehitettiin myds muotoutuvien uusien prosessien toimivuutta, paivitettiin toimin-
taohjeita ja vauhditettiin edelleen strategianmukaisten tavoitteiden toteutumista.

Henkiloston mielipidetta onnistumisesta ja jaksamisesta seka ilmapiiristd seurattiin tiiviisti ja vuoden
2022 aikana toteutettiin myds useita kyselyitd. Marraskuussa toteutettiin henkildstokysely Great Place
to Work —organisaation kanssa ensimmaista kertaa. Tavoitteena oli mittauttaa henkildston tyotyytyvai-
syytta ja arvioida LHKK:n suoriutumista tydnantajana Trust Model henkildstotutkimuksen avulla. Tutki-
muksen tulos oli hyva, henkilostd vastasi riittdvan laajasti kyselyyn ja antoi tydnantajastaan, tyétehta-
vista ja toiminnasta hyvaa palautetta. Palautteen my6ta onnistuttiin saavuttamaan Great Place to Work
—sertitikaatti. Ensimmainen toimintavuosi tiimiorganisaationa oli jo hyvana pohjana ja myds toinen toi-
mintavuosi onnistui erittdin  hyvin. LHKK:n toimintaa nimenomaan tiimiorganisaationa kaytiin
benchmarkkaamassa monista muista oppilaitoksista vuoden mittaan.

1.2.3.2 Organisaatiorakenne

Kuntayhtyma yllapitdd Forssan ammatti-instituuttia ja omistaa 100 % Faktia Oy:n osakkeista. Kuntayh-
tyma perusti vuonna 2022 myds Fokka Saation, jossa kuntayhtymalla on maaraysvalta.

Organisaation toiminnot on jaettu neljdan tulosalueeseen. Ne ovat Konsernijohto, Elinvoima ja tyolli-
syys, Koulutus ja Opiskelijapalvelut.
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«  Resursointitiimi

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman organisaatio

Tulosalueet ovat toimintokohtaisia eivatka koulutusalakohtaisia, jolla pyritdan vauhdittamaan mahdolli-
simman monipuolista ja monialaista osaamisen kehittdmista. Toimintokohtaisuudella pyritdan varmis-
tamaan kaikkien keskeisten ydinprosessien saumaton toiminta ja se, ettd samat toimintaohjeet ja niiden
tulkinnat koskevat koko koulutusta. Johtotiimiin kuuluvat yhtymajohtaja, elinvoimajohtaja, rehtori, kou-
lutusjohtaja ja opiskelijapalveluiden johtaja. Johtotiimi vastaa toiminnan kokonaisuudesta.

LHKK:n toimintakulttuuriin kuuluu hyvin laaja henkiloston ja opiskelijoiden osallistaminen kehittami-
seen. Kotitiimien edustajat osallistuvat vuorotellen laajennetun johtotiimin kokouksiin taysivaltaisina ja-
senind. Sama mahdollisuus avattiin myds opiskelijoille: jokaisessa laajennetun johtotiimin kokouksessa
mukana oli opiskelijoiden vaihtuva edustus. Kaikki johtotiimin esityslistat ja muistiot ovat koko henkilGs-
ton nahtavissa teamsissa.

Toiminnassa pyritaan huomioimaan henkildston vahvuudet ja kiinnostuksen kohteet ja tiimiorganisaatio
antaa mahdollisuuden vaikuttaa oman tyon sisaltoon. Merkittdvaa organisaatiorakenteen muutosta hie-
rarkisesta tiimiorganisaatioon tuettiin henkiléston perehdyttamisen ja valmennuksen keinoin. Perehdyt-
tamisessa hyddynnettiin intro-ohjelmaa niin uusien henkildiden kuin uusien perehdytettavien tehtavien-
kin osalta.

Kuntayhtyman henkil6st6a koskevat tiedot esitetdadn kohdassa 9 Henkildstéraportti.



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion ennusteen mukaan bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan Suomessa
0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus vahenee, kun hintojen nopea nousu heikentaa kotita-
louksien reaalisia kaytettavissa olevia tuloja. BKT:n kasvun odotetaan toipuvan vuonna 2024 1,2 pro-
senttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu. Vuoden 2023 tydllisyyden lievasta laskusta
huolimatta tydllisyystilanteen odotetaan sailyvan hyvana ja tyollisyysasteen nousevan vuoteen 2025
mennessa 74,4 prosenttiin.

Vahva talous- ja tyollisyyskehitys on pienentanyt julkisen talouden alijgdmaa vuonna 2022. Verotulojen
kasvu on ollut voimakasta ja koronavirusepidemian hoidosta aiheutuvat menot ovat olleen edellisvuosia
pienemmat. Talous ei valtionvarainministerién ennusteen mukaan kasva vuonna 2023, ja julkisen ta-
louden rahoitusasema alkaa heikentya. Venajan hydkkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen
littyvat toimet kasvattavat myds alijagamaa. Talouskasvu jaa vaimeaksi l&hivuosina ja julkisen talouden
tulojen ja menojen valinen epatasapaino pysyy suurena.

Hintojen nousu on ollut nopeaa kaikilla teollisuuden toimialoilla. Taustalla on koronakriisin jalkeinen
kysynnan kasvu sekd Venajan hyodkkayssodan vaikutukset energian ja raaka-aineiden hintoihin. Voi-
makas hintojen nousu nakyy lyhyelld tahtaimelld yritysten kannattavuuden parantumisena, mutta voi
my0Os aiheuttaa nopeita muutoksia kysynnassa. Epavarmuus tulevasta markkinatilanteesta lisdantyy
hintojen muuttuessa voimakkaasti. Inflaatio on jatkanut kiihtymistaan ja on erittdin laaja-alaista. Inflaa-
tion odotetaan kuitenkin hidastuvan 4 prosenttiin vuonna 2023, 1,9 prosenttiin vuonna 2024 ja painuvan
1,7 prosenttiin vuonna 2025.

Tydllisyys on erittéin korkealla tasolla ja lisdantynyt vuonna 2022 2,7 prosenttia. Erityisen ripeda tyol-
listen maaran kasvu on ollut eldkeidn saavuttaneiden naisten ja nuorten miesten piirissa seka liike-
elaman palvelutoimialoilla. Kokoaikaisia palkansaajia on vuonna 2022 tyollistyneista suurempi osa kuin
aiemmin, vaikka myds osa-aikaisten maara on yha lisdantynyt. Tyontuntien maara ei ole Tilastokes-
kuksen tyovoimatutkimuksen mukaan vield saavuttanut koronaa edeltavaa tasoaan.

Tyomarkkinat ovat muutoksen kynnyksella. Tyollisten maara on yha lisdantynyt ja avoimia tydpaikkoja
on ennatyksellisen paljon - myds suhteessa tyéttdmien tydnhakijoiden maaraan - mutta samalla tyotto-
myyden lasku osoittaa pysahtymisen merkkeja. Tydmarkkinoilla on siten runsaasti tydévoimaa, kun ty6-
markkinoiden imu vetaa uusia henkil6ita tyéelamaan. Tydmarkkinoiden kohtaanto nayttaa edelleen hei-
kentyneen, ja osaamisen puutteet heikentavat talouden kasvuedellytyksid. Avoimien tyopaikkojen
maara on korkea samalla kun ty6ttdmien maara kaantyy kasvuun. Elinkeinoelaman kyselyjen mukaan
yritysten on haastavaa l6ytaa tarvitsemiaan tydntekijoita erityisesti kokemuksen puutteen, erityisosaa-
misen ja koulutuksen riittamattdmyyden vuoksi. Yritysten haasteet palkata ammattitaitoista tydvoimaa
olivat elinkeinoelaman kyselyjen mukaan vuonna 2022 edellisvuotta suurempia.

Taantuman odotetaan lisdavan tyéttémyytta vuoden 2023 aikana. Erityisesti rakentamisen supistumi-
nen lisaa jalostuksen toimialan tyottomyytta. Mikali tydomarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja tyovoiman
saatavuus alueittain tai ammateittain eivat muodostu tydmarkkinoiden toimivuuden esteeksi oletetaan
tyéttdmyysasteen laskevan 6,7 prosenttiin vuonna 2025.

Tyollisyystilanteen parantumisen hidasteena ovat viime vuosina olleet erilaiset alueelliset ja ammatilli-
set yhteensopivuusongelmat tyéttémien tydnhakijoiden ja avoimien tyopaikkojen valilla. Haasteena on
myo6s Forssan seudulla saada osaavaa tydvoimaa erityisesti metalli-, elintarvike- ja puhdistuspalvelu-
alalle. Forssan seudulla tyéttdmien maara on laskenut vuoteen 2021 verrattuna. Avoimia tyopaikkoja
on seutukunnalla tarjolla hyvin. Forssan seudun tyottdmyysaste oli joulukuussa 9,1 % ja koko maan
tyottdmyysaste oli 9,9 %. Pitkaaikaisty6ttdémien maara oli seudulla laskussa vuoden takaiseen tilantee-
seen verrattuna.



1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Merkittavin muutos kuntayhtyman toiminnassa oli Fokka Saation perustaminen osana tydllisyydenhoi-
don kokonaisuutta. Yhtymavaltuusto paatti saation perustamisesta seka paddoman sijoittamisesta ke-
sakuun kokouksessaan ja lokakuussa saatiorekisteri hyvaksyi perustamisasiakirjat. S4atio nahdaan
tyollisyydenhoidon kannalta tarkeana organisaation osana mm. laajempien rahoitusmahdollisuuksien
vuoksi. Saation ensimmainen hallitus nimettiin ja toimitusjohtajana aloitti elinvoimajohtaja Tanja Paas-
silta.

Saation suunniteltu toiminta kytkeytyy luontevasti koulutuskuntayhtyman palveluihin: pajatoimintaan,
koulutukseen, henkiléstovuokraukseen, tydhon ja tukipalveluihin. S4atid voi alustavien suunnitelmien
mukaan mm.:

Koordinoida mahdollisesti alueen kuntien jarjestamia tyéllisyydenhoidon palveluita

Hakea erilaisia tyollistamiseen liittyvia rahoituksia, esim. tydvoimapoliittisia hankkeita

Toimia palkkatukityOllistdjana

Tydllistad heikommassa tyollistymistilanteessa olevia henkiloita

Tyollistaa tasmatydkykyisia, tarkentaa toimintakykya ja ohjata avoimille tydmarkkinoille
Toimia koulutus- tai oppisopimustydpaikkana enemman tukea tarvitseville opiskelijoille
Jarjestaa kaytannon tyétoimintaa

Saation kaytanndn toimintaa lahdettiin rakentamaan loppusyksylla 2022, kun LHKK pyysi kunnilta lau-
suntoja mahdollisuudesta toteuttaa seudullisesti nuorten tydpaja -toimintaa ja seudullista ohjaamotoi-
mintaa. Varsinaisesti toiminta paasee vauhtiin vuonna 2023.

Valtionosuusrahoitus vuodelle 2022 oli kokonaisuudessaan 12.495.037,- €. Talousarviossa valtion-
osuusrahoituksen maaraksi oli alun perin arvioitu 11.799.992 €. Ensimmainen rahoituspaatds sisalsi
harkinnanvaraista korotusta torninosturikoulutuksen jarjestamiseen 250.000,- € sekd 32.000,- € tyo-
paikkaohjaajien koulutuksen lisaamiseen ja kehittdmiseen. Vuoden aikana saatiin lisamaararahaa am-
matillisten opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin 492.073,- €,
oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamiskokeiluun 63.106,- € sekd harkinnanvaraista
korotusta koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin 129.000,- €. Lisamaararahat ovat osa
vuoden valtionosuusrahoitusta. Toisella lisdsuoritepaatdkselld kuntayhtymalle mydnnettiin vield vuo-
den lopussa 12 opiskelijavuoden lisdys tavoitteelliseen opiskelijavuosimaaraan, joista 10 tydvoimakou-
lutuksena jarjestettdvaan hoiva-avustajakoulutukseen ja kaksi Ukrainasta tulleille pakolaisille jarjestet-
tadvaan koulutukseen. Lisdyksen rahoituksellinen vaikutus oli 74.504,- €.

1.5. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siita, miten kuntayhtyma huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Kuntayhtymassa ei ole erillistd ohjetta
korruption ja lahjonnan torjumiseksi, mutta asiasta on huolehdittu mm. sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeella ja hankintaohjeistuksella. Luottamushenkilét ja yhtymajohtaja ovat antaneet kuntalain
mukaiset sidonnaisuusilmoitukset, joista pidetaan julkista rekisteria.

1.6 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Voimassa oleva rahoitusjarjestelma vaatii jatkuvaa koulutusmaarien ennakointia ja suunnittelua, jotta
tarjottava koulutus vastaa tyéelaman tarpeita eika rapauta koulutuksen rahoituspohjaa. Koulutuksen
rahoituksen jakautuminen perusrahoitukseen, suoriterahoitukseen ja vaikuttavuusrahoitukseen voi joh-
taa vuosittaiseen vaihteluun valtionosuusrahoituksen maarassa. Vuoden 2023 rahoitustaso on hyva,
mutta tulevina vuosina rahoitukseen kohdistuu leikkauspaineita, mika on huomioitava toiminnan ja ta-
louden suunnittelussa.
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Aiempina vuosina tehtyja investointivarauksia on vield hieman jaljella ja niitd voidaan kayttaa kiinteis-
téjen korjaukseen seka ohjelmisto- ja tietojarjestelmien muutoskustannuksiin. Tulevina vuosina toimin-
nan suunnittelussa tulee huomioida rahoituksen riittdvyys myos investointeihin, mika tulee olemaan
haastavaa.

1.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittamiseen
vaikuttavista seikoista

Rahoituksen perustana ovat opiskelijavuodet, joista kertyy perusrahoitus. OKM on lisarahoittanut edel-
leen vuonna 2022 ammatillista koulutusta, mutta rahoitusta ei ole kohdennettu perusrahoitukseen, vaan
maaraaikaisena erikseen haettavana lisarahoituksena.

Opiskelijavuosia on haastavaa saada tayteen, silla vaki vahenee seutukunnalta ja nuorten maara on
selvassa laskussa. Vuonna 2022 opiskelijavuodet kuitenkin kertyivat poikkeuksellisen hyvin tavoittee-
seen nahden. Talouden mahdollinen kiristyminen ja ennakoinnin vaikeus tulevat vaikuttamaan myos
oppilaitoksen toimintaan. Aiempien vuosien hyvat tulokset ovat mahdollistaneet kiinteistdjen peruskor-
jaukset. Rahoituksen mahdollinen vdheneminen samalla kun kustannukset kuitenkin nousevat, edellyt-
taa toiminnan kehittamista tehokkaammaksi seka opetuksessa etta tukipalvelutoiminnoissa.

Yhteiskunnan ja ammattien muutokseen on valmistauduttu kuntayhtyman strategiaprosessin kautta ja
organisaatiorakenteen muutoksella, mutta yhteiskunnan nopea muutostahti, ammattien ja teknologian
kehitys aiheuttavat kuitenkin haasteita. Ministeridn ja opetushallituksen suunnalta puuttuvat selkeat oh-
jeistukset aiheuttavat tulkintaongelmia oppilaitoksen paivittdisessa tydssa. Koronapandemia vaikutti
kuntayhtyman talouteen pidentyneiden opiskeluaikojen kautta, mika lisasi opiskelijavuosien kertymaa.
OKM kuitenkin panosti merkittavalla lisarahoituksella koronan aiheuttaman lisatuen tarpeeseen.

Rahoituksen luotettava ennakointi tulevien vuosien osalta on haasteellista, koska rahoitusjarjestelma
on suhteellinen. Rahoituksen maaraytymisperusteet ovat myds monimutkaiset, koska jarjestelma pe-
rustuu lukuisten kertoimien vaikutukseen. Opetus- ja kulttuuriministerién raportointitiedoista saadaan
informaatiota koulutuksen ennakointi- ja suunnittelutydn pohjaksi. Opiskelijahallintojarjestelman tulee
tuottaa ajantasaista ja oikeaa tietoa, ja opettajilla on merkittava rooli opiskelijoiden tietojen yllapitami-
sessa ja sita kautta rahoituksen muodostumisen perusteissa. Rahoitusjarjestelmaan kohdistuu kehitta-
mispaineita, mutta mahdollisten muutosten toteutumisesta ei ole tietoa. Tulevina vuosina riskind on
myos ammatillisen koulutuksen rahoituksen tason aleneminen.

Opetushenkiloston saatavuushaasteet vaikuttivat erityisesti tekniikan alojen koulutuksen jarjestami-
seen. Riskina on, etta patevan opetushenkiloston rekrytoinnista tulee yha haastavampaa, kun kilpailu
osaavasta tyovoimasta yleisesti kiristyy. Tahan haasteeseen pyrittiin vastaamaan kuntayhtymassa
kaynnistetylla Vetovoimainen tydnantaja -tyélla, jonka avulla pyritdan kehittdmaan palautteiden pohjalta
edelleen nykyisen henkiloston tyohyvinvointia ja houkuttelemaan myo6s uusia tyontekijoita avoinna ole-
viin tehtaviin.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA RISKIEN-
HALLINNASTA

Yhtymahallitus hyvaksyy vuosittain Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman kayttdsuunnitelmat sisal-
téen sisdisen valvonnan ohjeistuksen. Tama on perustana vuosittain toteutettavalle sisaiselle valvon-
nalle. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa asetetaan lisdksi vuosittain maaralliset tavoitteet laaduk-
kaan ja taloudellisen toiminnan toteutumiseksi ja seuraamiseksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan
tilikauden aikana ja tilinpaatoksessa. Osa tavoitteista on asetettu valtuustoon nahden sitoviksi.

Sisainen valvonta on vuonna 2022 toiminut riittdvan laajasti, eikd merkittdvia puutteita ole havaittu.
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja eivat ole tuoneet esiin seikkoja, jotka osoittaisivat merkittavia puut-
teita sisdisessa valvonnassa. Kaikki esihenkilét ovat valvoneet hallituksen hyvaksymien ohjeiden toteu-
tumista. Keskitetty viranhaltijapaatosten tekeminen tulosalueiden johtajille on tuonut riittavat resurssit
hyvan hallintotavan toteutumiselle virallisessa paatdksenteossa ja mahdollistanut tarkemman sisaisen
valvonnan. Sisaisen valvonnan yhtena muotona on myos tarkastuslautakunnan suorittama arviointi eri
toimialoista ja toiminnoista. Vuonna 2022 tarkastuslautakunta kutsui esiteltavaksi ja arvioitavaksi Faktia
Oy:n, opiskelijapalvelut sekd metalli- ja cateringalat.

Riskeja kartoitetaan laatimalla kolmen vuoden valein hyvin kattava selvitys, johon jokaisen henkiléston
jasenen toivotaan vastaavan. Riskikartoitus tehtiin toukokuussa 2022 ja vastausprosentti nousi erittain
hyvélle tasolle ollen 74 %. Riskikartoituksessa arvioidaan potentiaalisia riskeja ja luokitellaan ne toden-
nakoisyytensd mukaan. Riskikartoituksella kartoitetaan ergonomiaa, fysikaalisia vaaratekij6ita, hen-
kistd kuormitusta, tapaturman vaaratekijoitd seka kemiallisia ja biologisia vaaratekijoita. Riskikartoituk-
sessa esiin nousseita asioita on mahdollisuuksien mukaan korjattu ja varauduttu mahdollisiin realisoi-
tuviin riskeihin. Seuraava riskien kartoitus tehdaan kevaalla 2025. Henkildstdon liittyvia riskeja arvioi-
daan tdman lisaksi sdanndllisesti vuosittain tehtavalla ilmapiirimittauksella ja tyéterveyshuollon kanssa.
Nama liittyvat erityisesti henkildstdn jaksamiseen ja hyvinvointiin.

Tietosuoja ja tiedonhallinta tulee olemaan yha kriittisempi osa organisaation toimintaa. Henkilostolta
edellytetdan arjen tietosuojakoulutuksen suorittamista. Tiedonohjaussuunnitelman paivittdminen aloi-
tetiin vuoden 2020 aikana ja sita viedaan systemaattisesti eteenpain.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 e 1000 e

Toimintatuotot 14 454 13 842
Toimintakulut -13 516 -13 037
Toimintakate 938 804
Korkotuotot 0 0

Muut rahoitustulot/menot -5 -1
Vuosikate 933 803
Poistot kdyttdomaisuudesta -917 - 873
Satunnaiset tuotot/kulut 0 0
Tilikauden tulos 16 -69
Poistoeron lisays (-), vahennys +) 386 276
Varausten lisays (-), vahennys (+) 42 144
Tilikauden ylijaamal/alijaama 444 351
Tuloslaskelman tunnusluvut: 2022 2021
toimintatuotot % toimintakuluista 106,94 106,17
toimintakulujen muutos-% 3,67 14,65
myyntituotot toimintatuotoista % 93,47 95,06
maksutuotot toimintatuotoista % 0,33 0,21
vuosikate toimintatuotoista% 6,46 5,81
vuosikate poistoista % 101,76 92,09
poisto toimintatuotoista% 6,36 6,31
rahastojen/ varausten muutos lis(-

)vah(+)1000e -42 -144

Toimintatuottojen suhde toimintakuluihin on melko hyvalla tasolla. Vuonna 2021 saatuihin lisamaarara-
hoihin kohdistuvat kulut ovat toteutuneet paasaantdisesti vuoden 2022 aikana. Toisaalta vuoden 2022
aikana saadut uudet lisdmaararahat tasapainottavat vuotuista tilannetta, koska naihin maararahoihin
kohdistuvat kulut tulevat toteutumaan paaasiallisesti vasta seuraavana vuonna. Toimintatuotot nousivat
edelliseen vuoteen verrattuna 4,4 % ja toimintakulut 3,7 %. Toimintakulujen nousu aiheutui seka lisa-
maararahojen edellyttdman lisdhenkildstdn palkkauskustannuksista etta lisdantyneen hanketoiminnan
kustannuksista.

Kuntayhtyman jasenkunnilta ei Forssan ammatti-instituutin toiminta-aikana vv. 1994 -2022 ole peritty
rahoitusosuuksia toiminta-, investointi- tai rahoitusmenoihin.



3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

investointien tulorahoitus %

lainanhoitokate

kassan riittdvyys pv (vanha,ei pankkitilin siirtoa)
kassan riittdvyys pv (uusi, tili siirretty)

Annettujen ohjeiden mukaisesti LHKK:n konsernitilin saldo 31.12.2022 on siirretty rahoista ja pankkiti-
lisaamisista lyhytaikaisiin saamisiin (lainasaamisiin julkisyhteisdéiltd). LHKK:n pankkitili kuuluu Forssa-
konsernin konsernitilikokonaisuuteen, jossa Forssan kaupunki on emoyhteiso ja paatilin haltija. llman
kyseista kirjanpidollista siirtoa kassan riittavyydeksi olisi muodostunut 246 pv (v. 2021 vastaavasti 232

pv).

2022 2021
1000 e 1000 e
933 804
0 0
0 0
-440 -545
0 0
0 0
-493 -545
0 0
0 0
-494 -258
-494 -258
-1 1
7 8
-8 7
3 594 856 3781382
212,12 147,39
ei lainoja ei lainoja
246 232
0 0
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
1000e 1000e 1000e 1000e 1000e
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet Peruspdadoma 4681 4681
Tietoliikkenneohjelmistot 17 10  Arvonkorotusrahasto 231 231
Muut pitkavaik. menot 0 0 Muut omat rahastot 622 622
17 10  Ed. tilikausien ylijagdma 6450 6099
Aineelliset hyédykkeet Tilikauden ylijadma 444 351
Maa - ja vesialueet 598 598 12429 11985
Rakennukset 8 966 9638
Kiinteat rakenteet ja laitteet 136 133 POISTOERO JA VAPAA-
Koneet ja kalusto 892 829 EHTOISET VARAUKSET
Muut ain.hyddykkeet 56 56
Ennakkomaksut ja kesken- Poistoero 5892 6279
eraiset hankinnat 124 2  Vapaaehtoiset varaukset 687 729
10772 11257 6 579 7007
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 220 220
VAIHTUVAT VASTAAVAT PAKOLLISET VARAUKSET
Vaihto-omaisuus Muut pakolliset varaukset 0 0
Aineet ja tarvikkeet 75 139
Keskeneraiset tuotteet 139 73
Muu vaihto-omaisuus 58 58  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
273 197  Lahjoitusrahastojenpaaomat 24 20
Saamiset
Pitkaaik. lainasaamiset 0 0 VIERAS PAAOMA
Pitkaaik. siirtosaamiset 2 3
Lyhytaik. myyntisaamiset 219 106 Pitkaaikainen
Lyhytaik. lainasaamiset 9400 8612 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Muut lyhytaik. saamiset 53 122 Lyhytaikainen
Siirtosaamiset 194 195 Saadut ennakot 5 4
9 866 9 037 Ostovelat 509 342
Rahoitusarvopaperit Muut velat 181 187
Osakkeet ja osuudet 6 6 Siirtovelat 1430 1717
Rahat ja pankkisaamiset 1 2 2125 1711
VASTAAVAA YHTEENSA 21158 20730 VASTATTAVAA YHTEENSA 21158 20730
Taseen tunnusluvut: 2022 2021
Omavaraisuus-% 89,8 % 91,6 %
Opo:n sidotut erat, %-osuus tasesta 23,2 % 23,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 14,7 % 12,4 %
Lainat ja vuokravastuut 872 943 716 942
Kertynyt ylijagdma (1000 €) 6.894 6.450

Taseesta saatavat tunnusluvut antavat hyvan kuvan kuntayhtyman rahoitusrakenteesta. Kuntayhtyman
tunnuslukuja ei kuitenkaan voida suoraan verrata kuntien tunnuslukuihin ja kuntayhtymienkin kesken
ne vaihtelevat toimialasta riippuen huomattavasti. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
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kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo, pal-
jonko kuntayhtyman kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Kuntayhtyman ta-

seen tunnusluvut ovat erittain hyvalla tasolla.

5 KOKONAISTULOT JA MENOT

KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-

vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1000 e MENOT 1000 e
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatulot 14 454 Toimintakulut 13 516
Korkotuotot 0 Valmistus omaan kayttoon 0
Muut rahoitustuotot 3 Korkokulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Muut rahoituskulut 8
Tulorahoituksen korjauserat Satunnaiset kulut 0
- kdyttdomaisuuden myyntivoitot 0 Tulorahoituksen korjauseréat
- satunnaiset erat 0 - pakollisten varausten muutos 0
- kayttbomaisuuden myyntitappiot 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Kayttéomaisuusinvestoinnit 440
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman pdaoman lisdykset 0 Oman pdaoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 14 457 Kokonaismenot yhteensi 13 964
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6 KONSERNITIEDOT

6.1 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuntayhtyman jasenkunnille on 24.2.2023 toimitettu kuntayhtyman konsernitilinpaatostiedot vuodelta
2022 jasenkuntien konsernitilinpaatdsta varten.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman konserniin kuului 31.12.2022 seuraava yhteisot, joka on yh-
distelty konsernitilinpaatokseen

TYTARYHTEISO KONSERNIN
MAARAYSVALTA
Faktia Oy 100 %
Fokka S&atio sr 100 %

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on ollut jasenena oppilaitokseen perustetussa Osuuskunta
Loimi Akselissa. Kuntayhtymalla oli yli 50 %:n maaraysvalta osuuskunnassa. Osuuskunta asetettiin
selvitystilaan vuonna 2021 ja se purkautui selvitysmenettelyn jalkeen kevaalla 2022. Osuuskuntaa ei
ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen alkuvuoden osalta, koska silla ei ole olennaista merkitysta kon-
sernitilinpaatokseen.

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtymassa noudatetaan yhtymavaltuuston 23.5.2018 hyvaksymaa konserniohjetta. Yhtymahalli-
tuksen puheenjohtajalla ja yhtyméajohtajalla on lasnaolo- ja puheoikeus Faktia Oy:n hallituksen kokouk-
sissa. Kuntayhtyman elinvoimajohtaja toimii Faktia Oy:n toimitusjohtajana.

Fokka Saatio sr:n hallituksen jasenet ovat tilikauden paattyessa kokonaisuudessaan Lounais-Hameen
koulutuskuntayhtyman hallituksen jasenia. Saation toimitusjohtajana toimii kuntayhtyman elinvoimajoh-
taja ja yhtymajohtajalla on lasn&olo- ja puheoikeus saation hallituksen kokouksissa.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta
6.3.1 Toimintaedellytysten varmistaminen

Ammatilliseen koulutuksen perusrahoitukseen kohdistuneet rahoitusleikkaukset luovat paineita toimin-
nan tehostamiseksi edelleen. Opetus- ja kulttuuriministerié on kuitenkin lisannyt maaraaikaista rahoi-
tusta opettajien ja ohjaajien lisddmiseen sekd koronan aiheuttamien oppimisvajeiden tukemiseksi.
Naita rahoituksia sekd muita erillisrahoituksia LHKK sai vuoden 2022 aikana merkittavassa maarin.
Toimitilojen ja kaluston kayttoa konsernissa on kuitenkin pyrittava tehostamaan ja tarpeettomista tiloista
ja kalustosta luopumaan. Tehokas toiminta on tulevaisuuden suuri haaste jokaisella koulutuksen jarjes-
tajalla. Verkkokoulutusten ja alyteknologian mukanaan tuomat kehitysmahdollisuudet saattavat muut-
taa tilojen tarvetta.

Kuntayhtyman toimintakyvyn ja paatéksenteon sailyttamiseksi seudulla tulee huolehtia koulutuksen vai-
kuttavuudesta. Nuorten maara on voimakkaassa laskusuunnassa, mika luonnollisesti vaikuttaa yhteis-
hausta tulevien opiskelijoiden maardan. Huomiota pitda siten kiinnittda siihen, ettd opiskelijavuosivo-
lyymissa paastaan tavoitteeseen aikuisten opiskelijoiden maaraa kasvattamalla. Koulutuksen tulee joh-
taa tyollistymiseen, yrittdjyyteen tai jatko-opintoihin ja naita strategisia tavoitteita pitda vahvasti tukea
rahoituspohjan vahvistamiseksi. My6s vuonna 2022 konserniin perustettu Fokka Saatio tukee koulu-
tuskuntayhtyman toimintaa laajentamalla tuotettavia palveluita ja rahoitusta naihin.
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Faktia Oy:n henkilostévuokrauspalveluita laajennettiin vuoden 2022 aikana Hameenlinnan ja Riihiméen
seudulle ja samalla aloitettiin henkiléstépalveluiden osalta yhteistyd Hyria Oy:n kanssa. Henkilosto-
vuokrauksen nahdaan vahvistavan koulutuskonsernin palveluita ja olevan yhtena tekijana mahdollista-
massa opiskelijoiden tyollistymista.

6.3.2 Seudullinen tyollisyydenhoidon kehittaminen

Lounais-Hameessa on tyostetty eri julkisten toimijoiden kesken vuodesta 2020 asti yhteisvoimin seu-
dullista tydllisyydenhoidon ekosysteemia, mika tarkoittaa tyollisyydenhoidon palveluiden yhteista kehit-
tamistd. Koulutuskuntayhtyma on ollut kehittdmisessa aktiivisessa roolissa ja yhteistyd vahvistui ver-
koston kanssa edelleen vuoden 2022 aikana. Ekosysteemi sain myds asiakaslahtdisemman nimen,
kun ideakilpailun kautta nimeksi valikoitui Virta-verkosto.

Kuten koulutuskuntayhtyman strategiassa on linjattu, tyollisyydenhoito nahdaan koulutuskuntayhtyman
toimintaa suuntaavana kehitysaskeleena. Tama on seka koulutuskuntayhtyman toiminnan, mutta myos
seudun elinvoiman kannalta hyvin merkittava ja uudenlainen avaus. TE-palvelut 2024 -uudistus on val-
misteilla ja Lounais-Hameen tyodllisyydenhoidon mekanismia on rakennettu juuri samoin tavoittein kuin
nyt valtakunnallista uudistusta tehdaan.

Verkoston tavoitteena on kehittaa ja tehostaa tydllistamista ja elinvoimaa verkoston palveluiden yhteen-
sovittamisella. Konsortioon kuuluvat kaikki seutukunnan viisi kuntaa, Hameen TE-toimisto, Hameen
ELY-keskus, KELA, Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymd, Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma
ja Forssan Yrityskehitys Oy, eli ne organisaatiot, jotka voivat vaikuttaa alueen tyéllisyys- ja hyvinvointi-
tilanteeseen.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma (LHKK) on ollut verkostosuunnittelun vetovastuussa vuoden
2021 alusta lahtien. Kohtaanto-ongelmaan tarttuminen on yhteiskunnan kantokyvyn kannalta ratkai-
seva asia: Osaamisen uudistamisen, kehittdmisen tai paivittdmisen on todettu olevan hyvin keskeinen
ratkaisu tyollistymisessa, siksi ammatillinen koulutus monine instrumentteineen tarjoaa vaihtoehtoja
koko verkoston kayttoon.

Toimenpiteitd tehtiin verkoston kanssa yhteistydssa vuoden 2022 aikana ja mallinnettiin yhteistyosta
asiakaslahtdisempaa ja tehokkaampaa. Asiakasndkdkulma, asiakkaiden yksildlliset tarpeet on vahvasti
huomioitu. Mallissa tuodaan myos tyonantajien henkilosto- ja osaamistarpeet saumattomasti verkoston
kayttédn. Asiakas tulee saada nopeasti ohjaukseen tyottdmyyden ollessa nakopiirissa, jotta pitkaaikais-
tyéttdmyyden riski minimoidaan.

Lounais-Hameen viisi kuntaa (Forssa, Tammela, Jokioinen, Humppila, Yp3aja) solmivat toukokuussa
2021 aiesopimuksen tyollisyydenhoidon kokonaisuuden edelleen kehittdmisestd LHKK:n kanssa. Aie-
sopimuksen myota LHKK selvitti tarkemmin kokonaisuuden kannalta kuntien tarjoamia ty6llisyydenhoi-
don palveluita. My6s muut verkoston jasenet allekirjoittivat allianssisopimuksen verkostojasenten
kanssa. Joulukuussa 2021 allianssisopimus oli hyvaksytty kaikissa 11 osapuolessa ja kaytannoén tyo
jatkui allianssisopimuksen my6ta perustetulla ohjausryhmalla vuonna 2022. Ohjausryhman puheenjoh-
tajana toimi LHKK:n yhtymajohtaja.

Verkoston yhteinen tahtotila on hyvin vahva seudun elinvoiman vahvistamiseksi. Yhteisista tavoitteista,
mittareista ja toimintatavoista on mahdollista luoda yhteinen visio ja verkoston kokoava voima. Yhteista
kehittamistyota jatketaan laajalla rintamalla vuonna 2023, seuraten tarkasti valtakunnallista tydvoima-
palvelu-uudistuksen etenemista, jonka on maara tulla voimaan vuonna 2025.

LHKK toimeenpani lisdksi myos tydllisyydenhoitoa tukevia uusia vaihtoehtoja. Osana erityisesti oppi-
velvollisten tukitoimenpiteitéa paatettiin perustaa pajatoimintaa ja hakea tdhan rahoitusta mm. AVl:sta.
LHKK:n oma ammatillinen pajatoiminta FaiBoost kaynnistyi AVI:n myontamalla rahoituksella vuonna
2022. Myo6s konserniin perustettu Fokka Saatio tukee tydllisyydenhoidon kokonaisuuden rakentumista,
ja saation ensimmaisia toimintoja kaynnistetaan vuoden 2023 aikana.



6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Konserniliikearvon poisto

Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot %

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos

2022 2021
1000 euroa 1000 euroa
15 860 15193
-14 867 -14 238
993 955
2
-2
-8 -4
989 953
-956 -940
0 0
0 0
33 13
0 98
33 111
106,7 % 106,7 %
103,5 % 101,4 %
2022 2021
1000 euroa 1000 euroa
989 954
0 98
0 0
-440 -545
0 0
0 0
549 507
0 -123
50 0
4 1
-76 184
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Saamisten muutos -960 -697
Korottomien velkojen muutos 470 28
Rahoituksen rahavirta -512 -607
Rahavarojen muutos 36,98 -100,12
Rahavarat 31.12. 57,94 20,96
Rahavarat 1.1. 20,96 121,08
Rahavarojen muutos 36,98 -100,12
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 4 842 830 5497 724
Investointien tulorahoitus, % 2247 % 174,9 %
lainanhoitokate 0,0 7.8
laskennallinen lainanhoitokate 0,0 0,0
kassan riittdvyys pv (vanha,ei pankkitilin siirtoa) 240,9 2244
kassan riittdvyys pv (uusi, tili siirretty) 0,05 0,32
KONSERNITASE
VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 17 10
Muut pitkavaikutteiset menot 18 26
35 36
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 598 598
Rakennukset 8 989 9 662
Kiinteat rakenteet ja laitteet 136 133
Koneet ja kalusto 1 056 1022
Muut aineelliset hytdykkeet 56 56
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 124 2
10 959 11474
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet 0 0
Muut osakkeet ja osuudet 10 10
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 12 12
22 22
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 273 198
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 10777 9816
Pitkaaikaiset saamiset 2 3
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Rahoitusarvopaperit 6 6
Rahat ja pankkisaamiset 52 15
VASTAAVAA YHTEENSA 22 126 21 569
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
1000 euroa 1000 euroa
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 4 681 4 681
Arvonkorotusrahasto 50
Muut omat rahastot 231 231
Ed.tilikausien ylijaama 620 621
Tilikauden ylijaama 14 174 14 062
33 112
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 24 20
VIERAS PAAOMA
Pitk&aik. korollinen vieras paadoma 0 0
Lyhytaik. koroton vieras padgoma 2313 1842
2313 1842
VASTATTAVAA YHTEENSA 22 126 21 569
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 89,4 % 91,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,6 % 12,1 %
Kertynyt ylijadma (alijaama) 14 206 953 14 173 978
Konsernin lainakanta 31.12. 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 872943 716 942
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7 YHTYMAHALLITUKSEN EHDOTUS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTE-
LYSTA

Kuntayhtyman tilikauden tulokseksi muodostui 16 109,61 euroa. Investointivarauksen ja varausten pur-
kamisen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 444 333,42 euroa, joka esitetaan kirjattavaksi tilikau-
den ylijagamatilille. Yhtymahallitus esittaa, ettei peruspaaoman korkoa makseta.
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8 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Forssan ammatti-instituutin toiminta-ajatus, visio ja arvot
Toiminta-ajatuksemme on:

Edellakavijand osaamista yksilén, tyéeldmén ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Visiomme on:

Yipeitd ammattilaisia, vahvaa elinvoimaa

¢ Henkildstomme on osaavaa ja ammattitaitoista.
o Koulutus auttaa opiskelijoita kasvamaan ammattiin ja I0ytamaan paikkansa yhteiskunnassa.
e Yhteisdbmme — henkiléston ja opiskelijoiden — roolia ja osaamista arvostetaan.

e Asiantunteva koulutus tuottaa elinvoimaa seka yksilolle ettd ymparéivalle yhteiskunnalle.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman arvoiksi on valittu edellakavijyys, vastuullisuus ja yhtei-
sollisyys.

Koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tehtdva on varmistaa osaavan tyévoiman saaminen seudulla.
Sen tulee olla aktiivinen, osallistava ja laadukas. Painopistealueita omistajaohjauksen mukaisesti ovat:

1. Vahva ja dynaaminen yhteys seudun yrityksiin ja toimijoihin
2. Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen

3. Toiminta syrjaytymisen ehkaisyssa

4. limasto- ja kiertotalousteemat

5. Teknologia

6. Kilpailukyvyn vahvistaminen

Toiminnan rahoituspohjan turvaamiseksi seka opiskelijoiden hankinta, etta yhtion liikevaihdon kehitys
on turvattava. LHKK:n opiskelijamaarasta nuorten osuus laskee ikaluokan pienemisen vuoksi ja aikuis-
ten matala koulutustaso vaatii toimia. Seudun yritykset tarvitsevat tydvoimaa yha kipeammin. LHKK
toimii osin myds valtakunnallisesti.

Strategia uudistettiin vuoden 2022 aikana laajasti osallistalla henkildstda, luottamushenkilditd, opiskeli-
joita, tydelamakumppaneita ja sidosryhmia. Tydskentelyn aikana paadyttiin siihen, ettd em. kuusi pai-
nopistetta ovat edelleen hyvin toimivat, ja strategiaty6ta tehtiin samoja teemoja uudistamalla. Oppilai-
toksen strategiakoordinaattorit vastasivat strategian uudistamisprosessista yhdessa johtotiimin kanssa.
Uusi strategia astui voimaan 1.1.2023. Strategiaa toimeenpannaan vuosittain tehtavan tuloskortin avul-
la.
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8.2 Oppilaitoksen toiminta ja kehittaminen
8.2.1 Koulutustoiminta

Koulutuksen tulosalue toteutti koulutuksen jarjestajan perustehtavaa jarjestamalla ammatillista perus-
ja lisdkoulutusta (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja), tyévoimakoulutusta, henkiléstokoulu-
tusta ja ei-tutkintoon johtavaa Valma-koulutusta kevaaseen 2022 asti ja sen jalkeen TUVA-koulusta.
Koulutuksen tulosalueella on kolmetoista (13) tiimia, joista yksi on resursointitiimi ja loput kaksitoista
(12) osaamisen tiimia. Naiden tiimien toiminnasta vastaa koulutusjohtaja.

Koronatilanteesta ja yleisesta maailman tilanteesta johtuen tutkintoon ja ei-tutkintoon johtavan koulu-
tuksen (TE-toimistojen ja ELY-keskusten ostamat koulutukset, lupakortit ja patevyydet) aloituksia siirtyi
ja toteutuksia peruuntui, mika vaikutti hieman TE-opiskelijoiden kiintidn opiskelijamaaraan. Haasteelli-
sesta tilanteesta huolimatta valmistumassa olleiden opiskelijoiden valmistuminen pystyttiin turvaamaan
tilanteeseen nahden kohtuullisen hyvin. Opiskelijoilla oli hyvat mahdollisuudet paasta tyéelamassa op-
pimisen jaksoille, tosin tilanne vaihteli hieman koulutusalakohtaisesti. Vuonna 2022 opiskelijoille tarjot-
tiin paljon erilaisia opintoja tukevia pajoja kuten yto-pajaa ja ammatillisia pajoja. Lisaksi opiskelijoille
tarjottiin paljon yksildllista tukea ja opiskeluratkaisuja.

Yhteistyd tydelaman kanssa lisdantyi ja kehittyi seké vahvistui vuonna 2022. Opettajien ja tydelama-
palveluiden tiimin kesken pystyttiin toteuttamaan joka tiimissa ty6eldaman yhteistyotapaamiset. Tapaa-
misissa oli aktiivinen ja hyva keskusteluyhteys, jonka avulla saatiin luotua hyva vuoropuhelu eri alojen
osaamis- ja tydntekijatarpeista. Opiskelijoiden laadukkaan ohjauksen ja tydpaikkaohjaajien osaamisen
vahvistamiseksi kehitettiin erilaisia vaihtoehtoisia tapoja suorittaa tyopaikkaohjaajien koulutusta lahi-
seka verkkokoulutuksena. Uutena kokonaisuutena kehitettin monikulttuurisuusosaaminen ohjauk-
sessa- tydpaikkaohjaajakoulutus.

Uutena tutkintona saatiin jarjestamislupa elintarvikealan erikoisammattitutkinnon jarjestamiseen. Aly-
kas koulutustehdas 4.0 avajaisviikkoa vietettiin lokakuussa, jossa esiteltiin Opetus- ja Kulttuuriministe-
rién strategiarahoituksella toteutettua uutta oppimisymparistéa yrityselamalle ja sidosryhmille. Alykas
koulutustehdas 4.0 koostuu mm. roboteista, ohjelmistoista, lasermerkinnasta, 3D skannauksesta ja tu-
lostamisesta, suurnopeuskamerakuvauksesta ja sahkdisesta informaation jakamisesta.

Opiskelijatydvuosina mitattuna vuosi 2022 oli hyva, silla viime vuonna saavutettiin 1331 opiskelijatyo-
vuotta. Vuonna 2022 koulutuskuntayhtymassa suoritettiin yhteensa 451 koko tutkintoa seka 334 osa-
tutkintoa. Perustutkinnoista eniten suoritettiin sosiaali- ja terveysalan perustutkintoa ja liiketoiminnan
perustutkintoa ja sen jalkeen logistiikan perustutkintoa ja rakennusalan perustutkintoa. Vaylaopinnoissa
opiskeli 10, urheiluakatemiassa 25 ja kaksoistutkinnoissa 8 opiskelijaa.

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista eniten suoritettiin kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalveluiden erikois-
ammattitutkintoa ja liiketoiminnan ammattitutkintoa. Osatutkinnoista eniten suoritettiin maarakennus-
alan ammattitutkinnon ja talonrakennusalan ammattitutkinnon osia ja liikketoiminnan perustutkinnon tut-
kinnon osaa.

FAI ja Faktia Oy jarjestivat yhteistydna useita koulutuskokonaisuuksia alueen toimijoiden osaamisen
kehittamiseksi ja yritystoiminnan vahvistamiseksi. Naita olivat mm. asiantuntijaluennot ja RekryKoulu-
tukset. Yhteishankintakoulutuksia jarjestettiin mm. Metallialalle.

8.2.2 Pedagoginen kehittaminen

Koulutuksen, pedagogiikan vahvistamisen ja kehittymisen jatkumon yllapitamiseksi jatkettiin tulevai-
suuspaivien pitamista kaksi kertaa. Tulevaisuuspaivan tavoitteena oli hyvien kaytanteiden jakaminen,
yhteisollisyys, yhteistyo eri osaamisalojen kesken ja tietoisuus siitd, mita kehitystyota oppilaitoksen si-
salla tehdaan.
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Kevaalld 2022 kaikille osaamisen tiimeille 1&hetettiin arjen pedagogiikan kysely ja jokaisen osaamisen
tiimien kanssa kaytiin arjen pedagogiikan tapaamiset kevaan aikana. Jokaiselle osaamisen tiimille laa-
dittiin tiimikohtainen oma kehittdmissuunnitelma. Arjen pedagogiikan kysely ja tiimien tapaamiset osoit-
tivat, ettd oppilaitoksessamme on paljon hyvia kaytantdja. Arjen pedagogiikan ja tiimien hyvien kaytan-
téjen jakamiseen jarjestimme syksyn 2022 aikana kaksi kertaa pedagogiset kahvilat. Pedagogiset kah-
vilat mahdollistivat opetus- ja ohjaushenkil6ston aktiivisen pedagogisen keskustelun seka osaamisen
kehittamisen ja hyvien kaytantdjen jakamisen. Pedagogisissa kahviloissa kuultiin oman organisaa-
tiomme hyvia kaytantoja tiimien esittdmina.

Lisaksi opetushenkiloston tueksi jarjestettiin tukipajoja ja opetus- ja ohjaushenkiléstdon infoja kerran
kuukaudessa. Yksilollistd ohjausta esimerkiksi ItsLearningin kayttdén annettiin tarpeen mukaan. Oh-
jaustuokioissa ja opetus- ja ohjaushenkildstdn infoissa oli havaittavissa, ettd enaa ei kayda niinkaan
lapi perusasioita vaan monipuolistetaan ja elavoitetddn materiaaleja, joten tekniikan sijaan painopiste
on siirtynyt pedagogiikkaan. Opettajan osaamisen kehittamista tuettiin tydelamajaksoilla monipuolisesti
ja tiimien toiveiden mukaan. Vuonna 2022 toteutettiin kaytanteiden yhtenaistamista ja opetuksen tyo-
kalujen monipuolistamista seka laadun ja arjen pedagogiikan parantamista.

Koulutuksen prosesseja paivitettiin toimintatapojen mukaisiksi. Opiskelijan yksil6llisten opintomahdolli-
suuksien tukeminen ja hyvinvoinnista huolehtiminen olivat tarkeimmat pedagogisen kehittdmisen osa-
alueet. Yksilollisia polkuja mahdollistettin mm. koulutuksen rakenteita kehittamalla, verkkokoulutusten
lisdamisella, eri tasovaihtoehtoja tarjoamalla, suoritettavan tutkinnon osaa vaihtamalla, osaamisalaa ja
tutkintoa vaihtamalla, ty6paikalla tapahtuvan oppimisen jaksoilla, yrittajyysvaihtoehtojen rakentami-
sella, kansainvalisilla vaihdoilla kumppanioppilaitoksissa seka kaksoistutkinnon suoritusmahdollisuu-
della. Opiskelijoilla oli myés mahdollisuus osallistua Urheiluakatemian toimintaan.

Perustutkinto-opiskelijoille tarjottavat vaylaopinnot ammattikorkeakouluun ovat mahdollisia HAMK:n,
Laurean ja TAMK:n kanssa. Koulutuksia kehitettiin monien kumppanien kanssa myds yhteisty6ssa.
Esimerkiksi elintarvikealan erikoisammattitutkinto, joka syntyi valtakunnallisesta tarpeesta ja yhteisty6ta
tehtiin jarjestamisluvan saamiseksi monien tarkeiden tybelamakumppaneiden kanssa yhdessa. Yhteis-
tyéta on tehty Hameen ammattikorkeakoulun kanssa yhteisissa opiskelijaprojekteissa ja hankeyhteis-
tydssa seka Eerikkilan urheiluopiston kanssa luontoalan ammattitutkinnon yhteistoteuttamisessa.

Tulevaisuusajattelun pohjalta syntyi ajatus Tulevaisuusakatemiasta, jossa tydpaikkoina olisivat uudet
ammatit. Tulevaisuusakatemiassa valmennetaan opiskelijoita kohtaamaan tulevaisuuden yhteiskuntaa
ja valmistautumaan uusiin tulevaisuuden ammatteihin ja tyéelamataitoihin ennakoivasti. Tulevaisuus-
akatemiaa suunniteltiin mm. henkil6ston ja opiskelijoiden kanssa yhteisesti learning cafe- menetelmalla
seka opiskelijoille toteutettiin tulevaisuuskysely. Tulevaisuuskyselyn pohjalta nostettiin esiin opiskeli-
joita kiinnostavia asioita, joita hyédynnetdan tulevaisuusopinnoissa. Futuristi Perttu P6lésen luennon
avulla syvennyttiin tulevaisuuden taitotitteleihin ja ideoitiin taitoja, joita tulevaisuudessa tarvitaan.

8.2.3 Koordinaattorit strategian painopistealueiden kehittdjana

Jokaiselle kuudelle strategiselle painopistealueelle on valittu oma koordinaattori, jonka tehtava on koor-
dinoida strategisia tavoitteita ja kyseisen painopistealueen operatiivista toimintaa. Koordinaattorit vas-
tasivat painopisteiden mukaisesta kehittdmisesta ja olivat aktiivisesti mukana strategiaty6ssa koko vuo-
den 2022. Koordinaattorit olivat vahvasti mukana LHKK:n strategiaty0ssa ja erilaisten strategiaty6pajo-
jen pitamisessa. Maaliskuussa strategiapaja toteutettiin kuntayhtyman valtuustolle ja hallitukselle ja
strategia ty0 jatkui henkiloston strategiatyopajoissa kevaan aikana, jossa jalostettiin valtuustoseminaa-
rin ajatuksia. Elokuussa koordinaattorit ja johtotiimi jarjestivat strategiapajan tyoelamalle ja sidosryh-
mille. Kaikkien pajojen tuotoksista viimeisteltiin jokaiselle strategiselle painopistealueelle strategiatekstit
ja joulukuussa hiottiin tuloskortti ja tavoitteet vuodelle 2023.
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Elinvoimakoordinaattori

Elinvoimakoordinaattori mahdollistaa vahvaa ja dynaamista yhteisty6ta seudun yrityksiin ja toimijoihin
tyoelamayhteistyolla, verkostoilla ja aidoilla kumppanuuksilla. Yritystiimiin osallistumalla on paasty seu-
raamaan ja osallistumaan mm. Forssan kaupungin tyollisyyspalveluiden luotsaamana yhteistydtiimin
toimintaan. Tiimissa on seurattu aktiivisesti mm. seudun tydllisyystilannetta ja kuultu yritysten tuoreim-
mat kuulumiset seka saatu tietoa yritysten koulutus- ja henkildstétarpeista. Yritystiimissa on tuotu myds
monipuolisesti esiin koko talon tarjoamat palvelut seutukunnan yrityksille.

Yrittajyysluotsit on toiminut oppilaitoksemme omana kehittdmistiimina, jonka toiminnan haasteista huo-
limatta yrittajyys on saatu ndkyviin ainakin Yrittdjanpaivassa. Yrittajanpaivan huippuesiintyja Perttu P6-
Idnen sai paljon positiivista palautetta innovatiivisuudestaan. Lisaksi paivan aikana suoritettiin erilaisia
tehtavia, jotka olivat mieluisa ja luovia seka tuottivat runsaasti tuoteideoita. Vuoden 2022 aikana lan-
seerattiin myds Faktian tuottama kevytyrittajan-laskutuspalvelu. Palvelun pilottiryhmana oli kesdkuussa
kesahoitolan kahdeksan kosmetologiopiskelijaa. Pilotti onnistui erinomaisesti, ja palvelua tullaan hyo-
dyntamaan laajemmin tulevan vuoden aikana. Vuoden aikana tydstetty strategiatyo tuotti tulevaisuutta
ajatellen paljon hyodyllista tietoa yritysyhteistyon kehittdmiseen.

Vetovoimakoordinaattori

Vetovoimakoordinaattori oli mukana muiden koordinaattorien tapaan tiiviisti tydstdamassa LHKK:n stra-
tegiaa. Strategiantydn tulosten pohjalta vetovoimakoordinaattorin koordinoinnin painopisteiksi nousivat
opiskelijahankinta seka oppilaitoksen ulkopuolisiin tapahtumiin osallistuminen koronavuosien jalkeen.
Vetovoimakoordinaattorin vastuualueena yhteishaun rinnalle nousi erityisesti jatkuvan haun kehittami-
nen oppilaitoksessamme. Jatkuvan haun - kehittdminen Iahti liikkeelle kevaalld yhdessa kehittamistii-
min toimesta seka osaamisen tiimeille jarjestetysta tydpajasta. Tulosten pohjalta keskeisiksi kehittamis-
kohteiksi nousivat jatkuvan haun kehittdmisen osa- alueelta mydnteinen hakija- ja opiskelijakokemus
niin hakijavaiheessa, markkinoissa ja brandikuvassa, opintojen alkaessa kuin paattévaiheessa.

FAI:n Avoimet ovet jarjestettiin muutaman vuoden tauon jalkeen marraskuussa peruskoululaisten 9-
luokan jarjestetyn rekryviikon paatteeksi. Avoimien ovien paivaan osallistui koko LHKK:n henkildsto ja
vierailijoita paivan aikana oli runsaasti. Uutena toimintana jarjestimme myés ensimmaisen aloihin tu-
tustumispaivan joulukuussa, jonka tarkoituksena oli antaa kaikille koulutuksista kiinnostuneille tietoa
oppilaitoksessa jarjestettavista perustutkinnoista ja opiskelusta. Osallistuimme myo6s oppilaitoksen na-
kyvyyden lisdamiseksi Forssassa jarjestettyihin kuninkuusraveihin. Oppilaitoksen tapahtumiin osallis-
tumiseen laadittin LHKK:n yhteinen vuosikello. Markkinoinnin kehittamistiimi osallistui koulutusten
markkinoinnin suunnitteluun seka kuntayhtyman brandinkehitystyéhon, ja oppilaitoksen koulutustar-
jonta oli monipuolisesti esilld kuntayhtyman ulkoisessa viestinndssa kuten sosiaalisessa mediassa.

Yhteisokoordinaattori

LHKK:n strategiatyd on nakynyt vahvasti yhteisdkoordinaattorin tehtavissa vuoden 2022 aikana. Opis-
kelijoiden kanssa tehtava saannéllinen yhteistyd seka opiskelijoiden strategiatydpaja on tuonut strate-
giatydhon entistd enemman opiskelijoiden nakdkulmaa. StrategiatyOpajoihin valmistautuminen seka
niista saadun materiaalin koostaminen on antanut kattavan kokonaiskuvan eri tahojen nakemyksista.
Strategiapajojen tulosten pohjalta laadittiin strategia yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistamiseen
seka koottiin tuloskorttiin tavoitteet vuodelle 2023. Paapaino tulevalle vuodelle on yhteisollisyyden ja
osallisuuden vahvistamisessa seka toimintakaytantojen juurruttamisessa.

Yhteisdkoordinaattori toimii opiskelijakunnan hallituksen ja tuutoritoiminnan vastuuhenkilénd yhdessa
muiden toiminnassa mukana olevien toiminnan ohjaajien kanssa. Opiskelijakunnan hallituksen kaytan-
nodn asioiden jarjesteleminen ja toiminnan kehittdminen oli vuoden 2022 tavoitteena. Loppuvuodesta
tehostettiin markkinointia uusille opiskelijoille. Yhteisokoordinaattori on ollut mukana erilaisten tapahtu-
mien suunnittelussa ja toteutuksessa mm. opiskelijoiden valokuvaus, Arvo-kahvit ja valmistujaisjuhlat.
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Tybhon on sisaltynyt koko oppilaitosta koskevan toiminnan suunnittelua mm. lIasndolon vahvistamisen
malli sekd kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma. HAMI:n opiskelijahyvinvoinnin vertaisarviointiin valmis-
tautuminen vertaisarvioijana alkoi joulukuussa 2022 ja se toteutuu tammikuussa 2023.

Vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattori

Vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattorin tehtdvana on muiden koordinaattorien tapaan ollut vahvasti
LHKK:n strategiaty0ssa. Loppukevaasta alkoi myos laatupalkintokilpailuun valmistautuminen teemalla
kestava kehitys. Vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattori on ollut mukana valmistelemassa laatupalkin-
tohakemusta seka toteuttamassa laatupalkintohaastatteluita. LHKK:n saama laatupalkinto teemalla
kestava kehitys oli suuri osoitus hyvin toimivista toiminnoista.

Vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattorin vahva tydpari on kehittdmistiimi FaiGreen, jota koordinaattori
johtaa ja koordinoi. Vuoden 2022 alussa paatettiin Ekokompassi sertifikaatin hakemisesta, jonka vas-
tuuhenkiléna toimi vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattori. Ekokompassi auditointi suoritettiin syys-
kuussa ja Ekokompassi sertifikaatti mydnnettiin meille heti auditoinnin yhteydessa.

Vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattorin tehtaviin kuului myés Sitoumus2050 sivustolla julkistettavat toi-
menpidesitoumukset, joita vuoden 2022 aikana annettiin kaksi. Ensimmainen toimenpidesitoumus ol
Ekokompassi ymparistojarjestelman kayttdoonotto ja sertifikaatti, joka on siis toteutunut. Toinen sitou-
mus on Hyvinvointia koko LHKK:n yhteisdlle; vuoden 2023 teemana on yhteisdmme hyvinvointi.

Vuoden 2022 alussa alkoi OPH:n VASKI-hanke, vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus. LHKK:n
oma tyopaketti on TP6 Alueiden ja ty6elaman kehittdminen. Koordinaattori on mukana VASKI-ty0ssa
tiiviisti ja toimii myds hankkeen koordinaatioryhmassa ja tiekarttatydn ohjausryhmassa. Osallistumme
osatoteuttajina myos tydpakettiin TP7 Hiilijalanjaljen laskenta. Tassa tyopaketissa koordinaattori johtaa
LHKK:n hiilijalanjaljen laskentaa vuodelta 2021. Vuoden 2023 aikana on tavoitteena saada laskenta
valmiiksi, laatia raportti tunnusluvuista ja tehda toimintasuunnitelma positiivista teoista, eli toimista ka-
denjaljen kasvattamiseksi. Tarkoitus on myds tehda vertailulaskenta vuodesta 2022.

Hanketoimijoina olemme mukana myds ruokahavikin pienentamiseen tahtaavassa hankkeessa Was-
teless Food Services in Finland. Ruokahavikki on maailman kolmanneksi suurin kasvihuonepaastojen
lahde, siksi on tarkeaa kiinnittda huomiota myds oppilaitoksemme ruokahavikkiin jo tehtyjen toimenpi-
teiden lisaksi.

Verkkokoulutus- ja digikoordinaattori

Vuoden aikana keskeisiksi kehityskohteiksi ovat nousseet digiosaamisen yllapito ja parantaminen, seka
erilaisten yhteistydkuvioiden ja mahdollisuuksien rakentaminen. Oppilaitoksessamme on kaytdssa va-
lineistda ja ohjelmistoja, mutta myds uusia innovaatioita tarvitaan ja niita kartoitetaan.

Keskeisia toimia ovat olleet strategiatydn lisaksi orientaatiopaivat ja tulevaisuuspaivat, joita on jarjes-
tetty yhteisty6ssa osaamisen tiimien kanssa. Tavoite saada kaikki oppilaitokseen tulevat opiskelijat pe-
rehdytettya toimintatapoihin ja vietyd sama toimintamalli myds opettajille, on toteutunut hyvin. Tosin
opettajien kohdalla on huomattu tarve kertaus- ja yhteistyétilaisuuksille, joita viedaan eteenpain vuoden
2023 aikana. Vuonna 2022 otimme kayttéon Dreambroker-videoalustan, jonka jalkauttaminen toimin-
taan on yksi vuoden 2023 tavoitteista. Samalla voimme laajentaa seka opettajien ettd opiskelijoiden
kykyja monimuotoisen materiaalin tuottamisessa ja hallinnassa, ja siten kokonaisvaltaisempaa digitai-
tojen osaamista.

Etaopetustarve on kasvava oppisopimus- ja ulos myytyjen koulutusten kohdalla. Tdhan tarpeeseen on
suunniteltu erillinen tila, jossa olisi etdopetukseen soveltuva valineistd valmiina. Samalla tarjotaan rau-
hallinen ja monipuolinen etdopetustila, jossa on mahdollisuus kahdensuuntaiseen interaktioon asiak-
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kaiden kanssa. Strategian mukaisesti my6s toiminta digimaailmassa on tyékalu, jonka vahvuudet ulot-
tuvat tyéelamaan. Pedagogiikkaan on viety elementteja tydelaman digitarpeista sekd ammatti- etta
yleisaineiden osalta, lahinna raportointi- ja tiedonhankintataitojen muodossa.

Tulevaisuuskoordinaattori

Kevaan aikana myos tulevaisuuskoordinaattorin tehtava on vahvasti linkittynyt organisaation strategia-
tydhon ja tulevaisuustiedon lisdamiseen. Kevaan aikana toteutettiin “Hyva tulevaisuus” -kysely opiske-
lijoille, johon vastasi 181 opiskelijaa. Kysely tuotti opiskelijoiden ndkdkulmasta tarkeaa tietoa siita, mita
he odottavat tulevaisuudelta. Tulevaisuudentutkimuksen merkeissa tulevaisuuskoordinaattori osallistui
tuomarina (ja oppilaitoksemme edustajana) Next Generation Foresight Awards -kilpailuun, jossa nos-
tettiin esille 11-17-vuotiaita innovatiivisia ja tulevaisuusorientoituneita nuoria. Tietoa tasta kilpailusta
jaettiin myds meidan opiskelijoillemme toukokuun tulevaisuuspajassa.

Kotikansainvalistymisen tueksi jarjestettiin FAI Language Cafét kuusi kertaa vuoden 2022 aikana (3x
englanti, 1x viro, 1x espanja, 1x saksa), johon henkildston oli mahdollista osallistua. Kotikansainvalis-
tyminen koettiin tarkeaksi toiminnaksi kv-likkuvuuksien rinnalle.

Tulevaisuusakatemiaa suunniteltiin eri tydryhmissa vuoden aikana ja tehtiin suunnitelma, miten tulevai-
suuden ammatteja voidaan esitella FAI:n opiskelijoiden toimesta peruskoulun kahdeksasluokkalaisille.
Tulevaisuudentutkimusta, ennakointia ja strategiatydn tuloksia ja tulevaisuuden kehityssuuntia on esi-
telty opiskelijoille tulevaisuuspajassa osana yhteisdllista siivous- ja virkistyspaivaa, johon osallistuivat
niin opiskelijat kuin henkilostd. Lisaksi tulevaisuuskoordinaattori on ollut kertomassa tulevaisuuden en-
nakoinnista eri tydpajoissa ja tiimien tapaamisissa.

8.2.4 Kehittamistiimit

LHKK:ssa toimii koko oppilaitoksen toimintaa lapileikkaavia kehittamistiimeja, jotka muodostuvat eri ko-
titiimien valitsemista jasenista. Naita tiimeja kutsutaan kehittamistiimeiksi. Vuonna 2022 toimi yhdeksan
kehittamistiimia, jotka kehittivat oppilaitoksen kaytanndn toimintaa strategian mukaisesti koko oppilai-
toksemme tasolla. Tiimit suunnittelevat ja toteuttavat kyseisen toiminta-alueen kehitystoimintaa.

Ammatilliset ohjaajat

Tiimin tapaamiset olivat kevaan ajan hieman tauolla ja toiminta kdynnistyi aktiivisemmin syksylla 2022.
Tiimi tapasi ajankohtaisten asioiden ja kuulumisten vaihdon aarella joka kuukausi ja tapaamiset olivat
aina eri aloilla. Tapaamisissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita ja suunniteltiin tiimin tulevaisuutta. Eri
aloilla olevat tapaamiset koettiin hyvaksi, koska uudetkin jasenet (joita tiimiin tuli runsaasti elokuussa
2022) paasivat myds nakemaan oppilaitoksen toimintaa laajemmin. Vuonna 2022 syksylla paatettiin,
ettd myos muut ohjaajat ovat tiimin tapaamisiin tervetulleita. Tama todettiin hyvaksi kdytannoksi, koska
muut, kuin ammatilliset ohjaajat, tunsivat jadneensa hieman ulkopuolisiksi. Nykyiselld toimintatavalla
saimme enemman ja laajemmin nakokulmia toimintaan ja laajennettua vertaistukiverkostoa.

Erityinen tuki
Erityisen tuen yhteistyotiimi suunnitteli ja kehitti vuonna 2022 koko oppilaitosta palvelevia erityisen tuen

toimenpiteita seka ammattialoilla etta yhteisissa tutkinnon osissa. Keskitetysti toteutetut l1ahtétasotes-
taukset kaikille perustutkinto-opiskelijoille toteutettiin jalleen heti opintojen alussa. Toteutettujen tukitoi-
menpiteiden kirjauskaytantdjen yhtenaistamiseksi jarjestettiin koulutusalojen ammatillisille ohjaaijille
suunnattuja perehdytystilaisuuksia Ohjauksen ja tuen suunnitelma -lomakkeen tayttamisesta.

Erillisrahoituksen turvin erityisopetukseen saatiin palkattua kokoaikainen erityisopettaja koko vuodeksi.
Lisaresurssi mahdollisti mm. paivittain toteutettavan Ohjauspaja-toiminnan kehittdmisen ja kaynnista-
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misen. Henkildkohtaisen ohjauksen lisdksi ohjauspajassa on ollut mahdollista antaa myés mm. mate-
matiikan tukiopetusta. Erityisopetuksen resurssia lisattiin myds torstai-iltapaivien yto-pajaan ja iltaoh-
jaukseen. Opiskelijoiden laajennetut HOKS-keskustelut, joissa erityisopettaja oli mukana, vakiintuivat
useilla koulutusaloilla. Koko henkilékunnalle jarjestettiin kaksi samansisaltoista koulutusta Nepsy-oirei-
den huomioimisesta opetuksessa.

Salon ammattiopistosta tuli vieraaksemme erityisopetuksen vastuuhenkildita ja kehittamistiimi teki tu-
tustumiskaynnin Ammattiopisto Spesian Turun yksikk66n seka Tuva-koulutukseen. Hankerahoituksen
turvin teimme oppimateriaalihankintoja koko oppilaitoksen erityisopetuksen tarpeisiin. Erityisen tuen
kehittdmistiimi kokoontui kesdaikaa lukuun ottamatta kerran kuukaudessa. Lisaksi koulutusaloilta ni-
mettyjen ns. Erva-vastaavien kanssa kokoonnuttiin nelja kertaa.

Kansainvalisyys

Aktiivisen KV- toiminnan takana on osaava KV- tiimi, jossa edustajat ovat eri opetusaloilta. KV- tiimin
edustajat tekevat korvaamatonta ty6ta markkinoiden mahdollisuuksia omilla aloillaan ja yllapitaen kon-
takteja ulkomaisiin kumppaneihin. Tiimin jdsenet myds matkustavat opiskelijoiden kanssa eri kohteisiin
auttaen heita alkuun tyéssaoppimisissa ja koulujaksoilla. Tiimildiset etsivat uusia sopivia kumppaneita
ja auttavat meille tulevien ryhmien jarjestelyissa ja ohjelman toteuttamisessa. Kv- tiimi on kokoontunut
saannollisesti vuoden aikana. Tiimin kokoonpano vaihtelee tilanteen mukaan ja kokouksissa on ollut
myds osallistujia tiimien ulkopuolelta. Vuoden 2022 suurin ty6 oli Forssaan tulevien KV-vieraiden, seka
opettajien ettd opiskelijoiden, ohjelman jarjestaminen. Vastaanotimme ennatysmaaran vierailijoita ja
vaihtoon tulevia opiskelijoita. Kv- tiimin vahvuutena on aito innostus asiaan ja oikeiden ihmisten ohjau-
tuminen tiimiin. Saimme toukokuussa myds Suomen laajuista huomiota hyvasta tyosta, kun OPH kutsui
meidat paneelikeskusteluun Erasmus+ ammatillisen koulutuksen kesapaiville Helsinkiin.

Laatutiimi

Laatutiimi on vuonna 2022 tydskennellyt laatujarjestelman kehittdmiseksi laatustrategian mukaisesti ja
valmistautunut laatupalkintokilpailuun. Tiimi on tuottanut ja koostanut materiaalia laatupalkintohake-
mukseen seka osallistunut hakemuksen laatimiseen. Laatutiimi on edistanyt oppilaitoksen prosessien
laadintaa, taydentamista ja paivittamista. Laatutiimi on paivittanyt osaamisen arvioinnin toteuttamis-
suunnitelman yhteiset osiot ja koordinoinut tutkintokohtaisten suunnitelmien paivityksen. Laatutiimi on
myos seurannut, kasitellyt ja analysoinut oppilaitoksen toimintaan vaikuttavia palautteita seka laatinut
palautteiden kerddmisen ja kasittelyn vuosikellon. Tiimi on osallistunut oppilaitosten valisiin vertaisar-
viointeihin, ja tiimin jasenia on osallistunut vertaisarvioijakoulutuksiin. Tiimi on suunnitellut sisdisen ver-
taisarvioinnin toteutusta vuonna 2023 Karvin Yksilollisen opintopolkujen suositusten mukaisesti.

Markkinointi

Markkinointitiimi osallistui kuntayhtyman ja ammatti-instituutin markkinoinnin ja ulkoisen viestinnan
suunnittelutydhon. Markkinointitimissa jaettiin markkinointiin ja ulkoiseen viestintaan liittyvia ideoita
seka kehitysehdotuksia ja keskustelujen pohjalta kehitettiin mm. markkinoinnin prosesseja ja suunni-
telmia kuten oppilaitoksen ulkoisten tapahtumien vuosikelloa. Tiimi edisti markkinoinnin ja opiskelija-
hankinnan strategisia tavoitteita, suunnitteli markkinoinnin toimenpiteita ollen kytkdksissa opiskelijara-
japintaan. Markkinoinnin asiantuntijapoolin kautta taas saatiin kaikkien tiimien nakemysta brandinkehi-
tystyohon seka muuhun laajempaan markkinoinnin suunnitteluun.

Opiskelijoiden hyvinvointi

Opiskelijoiden hyvinvoinnin kehittamistiimi on suunnitellut erilaisia teemoja lukuvuoden ajalle. Opiskeli-
joiden hyvinvointitiimin laatiman vuosisuunnitelman mukaisesti on toteutettu luentotilaisuuksia opiskeli-
joille mm. taloudenhallintaan, stressiin ja jaksamiseen seka liikenneturvallisuuteen liittyen. Tiimi on toi-
minnan suunnittelussa ja toteuttamisessa kuullut opiskelijoita ja heidan toiveitaan. Aloittaneiden opis-
kelijoiden ryhmaytymispaiva toteutettiin elokuussa 2022. Lisaksi opettajille koottiin ryhmaytymista var-
ten erilaisia harjoitteita, joita he voivat opiskelijaryhmiensa kanssa toteuttaa. Suuren suosion saanut
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heijastinseina toteutettiin lokakuun alussa ja joulukuussa opiskelijoille jaettiin joulupussit. Ystavanpaiva
ja opiskelijoiden mielenterveysviikko nakyivat osallistavina tempauksina, joihin halukkaat opiskelijat sai-
vat osallistua. Tiimi on tehnyt yhteisty6td mm. Liikkuva Fai-hankkeen kanssa liikuntatapahtumien to-
teuttamisessa.

Taitajat

Oppilaitoksemme on saanut loistavaa menestysta nuorten ammattitaidon suomen mestaruuskilpailuista
jalleen vuonna 2022. Taitajakilpailu on ammatillisen koulutuksen suurtapahtuma ja tdhan arvostettuun
SM-kilpailuun pyrkii vuosittain noin 1500 opiskelijaa ja finaaliin karsitaan opiskelijat semifinaaleiden
kautta. Taitajatiimi vastaa opiskelijoiden valmennuksesta. Vuonna 2022 Taitajissa oppilaitoksesta kil-
pailtiin kaikkiaan neljassa lajissa, ja kaksi kilpailijaa oli mukana myds finaalissa. Taitajafinaali jarjestet-
tin 16.—19.5.2021 Porissa. Taitajafinaalissa Forssan ammatti-instituutilla oli edustus ajoneuvoteknii-
kassa ja sdhkdasennuksessa. Ajoneuvotekniikassa voitettiin Suomen mestaruus jo toisena vuonna pe-
rakkain, kun kultamitalin nappasi ajoneuvotekniikassa Sisu Numminen.

Vastuullisuus ja ilmasto, FaiGreen

Vastuullisuus- ja ilmastotiimi, FaiGreeniin kuului 16 henkila, joista 14 toimii alojen kekevastaavina seka
lisdksi tukipalvelujen ja ruokapalvelujen esihenkilét. Koordinaattori johtaa ja koordinoi tiimin toimintaa.
Tiimi kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2022. Tiimi valmisteli kaksi Sitoumus2050 toimenpidesi-
toumusta. Helmikuussa sitouduttiin Ekokompassi ymparistdjarjestelman kayttéénottoon ja sertifikaat-
tiin. Tavoitteena oli ymparistdjarjestelman rakentamisajan ja auditoinnin jalkeen saada Ekokompassi
sertifikaatti kayttdon ja se mydnnettiinkin oppilaitoksellemme syyskuussa 2022. Marraskuussa annettiin
toinen toimenpidesitoumus: Hyvinvointia koko LHKK:n yhteisdlle. Haluamme vahvistaa oppilaitok-
semme sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta, keskitdmme toimintojamme ja vuoden 2023 teemana on
yhteisomme hyvinvointi. FaiGreen paivitti kaikille perustutkintolaisille pakollisen yto-kurssin Kestavan
kehityksen edistdminen uusien perusteiden mukaiseksi ja syksylla 2022 alkoivat Kestava tulevaisuus 1
ja Kestava tulevaisuus 2 kurssit, jotka on tarkoitettu kaikille niille opiskelijoille, jotka eivat suorita pakol-
lista yto kurssia. Loppuvuodesta tiimi sai kuntoon myds limastovastuullinen toiminta, 15 osp kurssin,
jota tullaan toteuttamaan monialaisesti. FaiGreenin tiimildisista suuri osa osallistui ansiokkaasti syksylla
laatupalkinto haastatteluihin.

Yrittajyysluotsit

Oppilaitoksen yrittajyyskasvatuksen opiskelumahdollisuuksiin kehitetyn yrittajyyspuun sisaltéa ja ope-
tusmateriaaleja on kehitetty aktiivisesti vuonna 2022. My6s opiskelijoille on jarjestetty yrittdjyyden ja
uraohjauksen ohjauspajoja saanndllisesti. Forssan ammatti-instituutti on ollut mukana kansainvalisessa
Nuori Yrittajyys ry:n jarjestamassa yrittajyys-, talous- ja tydelamataitoja kartuttavassa ohjelmassa muu-
tamia vuosia. Oppilaitoksemme on kayttanyt valmiista ohjelmista Innovaatioleiria ja NY-vuosiyrittadjana
verkko-oppimateriaalia seka ohjannut opiskelijoita yrittdmisen ja yrittelijaisyyden innostamiseen. Kulu-
neena vuonna NY- Innovaatioleiri jarjestettiin uudella jarjestdn tarjoamalla konseptilla, missa saatettiin
yhteen opiskelijoita eri aloilta ja yrityselaman edustaja sekd Hameen yrittdjien yrittajyysneuvoja innosti
ja sparrasi leirilaisia, jonka takia leiri onnistui hienosti.

NY-vuosiyrittdjana ohjelman sisainen markkinointi oppilaitoksessamme paasi kayntiin tiimeissa yritta-
jyyspuun esittelyjen siivitdamana. Opiskelijoille on myds jarjestetty ohjauspajoja, joiden avulla on saatu
myos opiskelijoita kiinnostumaan riskittémasta harjoitusyrittajyydesta opintojen aikana. NY- vuosiyritta-
jana ohjelmassa oli mukana 15 opiskelijaa ja rekisterdityneita yrityksia toimi 9 yritysta. Ohjelma tarjoaa
mahdollisuuden kokeilla yrittajyytta opiskelijan ikaan tai kokemukseen katsomatta. Tama on saanut ai-
kaan opintojen jalkeen myos toimivia yrityksia. Kevaan 2022 aikana Faktialla toteutettiin Kevytyrittgja-
laskutuspalvelu. Kesdkuussa palvelun pilotoivat 8 kosmetologiopiskelijaa. Palvelun vastaanotto oli po-
sitiivista. Kolmen viikon kesatydjakso opiskelijoille oli antoisa, ja jokainen sai mukavasti oman tekemi-
sensa mukaan myds tuloja. Syksylla kevytyrittajatoiminnan aloitti liséksi yksi opiskelija.
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Tiimi jarjesti vuoden aikana erilaisia tapahtumia ja osallistui yhteisiin verkostotapahtumiin ja toteutuk-
siin. RYLA — koulutus tarjosi mahdollisuuden avata nakoéaloja erilaisiin johtamistapoihin seka antaa val-
miuksia johtamiseen. Koulutus toteutettiin yhteistydssa FAI:n, HAMK:n ja Rotareiden kanssa. RYLA
koostui asiantuntijaluennoista seka yritysvierailuista. Lopuksi jarjestettiin yhteinen lounastilaisuus, jossa
opiskelijat saivat todistuksen juhlavasti Rotareiden toimesta. Syyskuussa yrittajanpaivana saatiin kou-
lulle luennoimaan innostava futuristi Perttu Pélonen ja luennon seuraaminen mahdollistettiin koko op-
pilaitokselle strimauksen avulla. Opiskelijat ideoivat paivan aikana lisaksi uudenlaisia ja innovatiivisia
yritysideoita. Kevainen messutapahtuma ideoitiin ja jarjestettiin oppilaitoksen tiloissa yhdessa kasityo-
yhdistys Katsy Ry:n kanssa ja paikalle saatiinkin mukavasti vierailijoita ja asiakkaita.

Yhteistydsuunnitelmat Forssan yhteislyseon kanssa yhteisista yrittajyysopinnoista on aloitettu. Tiiviissa
yhteisty0ssa vastuullisuuteen liittyvan Vaski -hankkeen kanssa yrittdjyysopintojen vastuullisuusnako-
kulmia on kehitetty ja kehitystyo jatkuu. Step by Step hanke on osallistunut koko oppilaitoksen yrittajyy-
den kehittdmiseen. Hanke on myo6s osallistunut yrittdjyyspolun rakentamiseen ja opiskelijoiden yksil6i-
tyyn ohjaukseen erityisesti niiden alojen kanssa, joissa tydllistyminen valmistumisen jalkeen ratkaistaan
usein perustamalla oma yritys. Yrittajyyskasvatuksen seudullisena kumppanina toimii Hdmeen Yrittajat
ry:n Nuori yrittajyys -kehittamisohjelma, tavoitteenaan rakentaa esitysta Kanta-Hameen yrittajyyskasva-
tuksen strategiaksi.

8.2.5 Koulutuksen laatu

ARVO Opetushallinnon vaikuttavuustietopalvelu on ollut kaytdéssa vuodesta 2018 lahtien ja jarjestel-
masta lahtevat palautekyselyt opiskelijoille automaattisesti opiskelijahallintojarjestelman tietojen perus-
teella. Opiskelijapalautteella tuetaan seka kansallista ettd koulutuksen jarjestajan sisaista laadun seu-
rantaa ja kehittdmista. Osaa valtakunnallisista palautekysymyksista kaytetaan vaikuttavuusrahoituksen
perusteena. Koulutuksenjarjestajien palautetietoja vertaillaan keskendan rahoitusta maariteltaessa.

Opiskelijapalaute annetaan kaksi kertaa opintojen aikana. Aloituskyselyyn vastataan opintojen alka-
essa sen jalkeen, kun henkilékohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma on ensimmaisen kerran hy-
vaksytty. Paattokyselyyn vastataan opintojen loppuvaiheessa, kun opiskelija on osoittanut tavoitteena
olevan tutkinnon tai tutkinnon osan tai osien suorittamiseksi tarvittavan osaamisen.

Valtakunnallinen tyéelamapalautejarjestelma otettiin kayttéon vuonna 2021 ja kohteena ovat tydpaikat,
joissa on koulutettu opiskelijoita oppisopimuksella tai koulutussopimuksella. Palaute kysytaan tyopaik-
kaohjaajilta jokaisen tyopaikkajakson jalkeen ja kohdetyopaikan tyonantajalta kysytaan palautetta op-
pilaitosyhteistydsta kaksi kertaa vuodessa.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma sai vuoden 2022 aikana palautetta 336 tutkintokoulutuksen
aloittaneelta opiskelijalta (vastausprosentti 39 %). Tutkinnon suorittaneiden vastauksia saatiin 255 opis-
kelijalta (vastausprosentti 52 %). Tutkinnon osan tai osia suorittaneiden vastauksia saatiin 81 henkildlta
(vastausprosentti 39 %). Tyopaikkaohjaajakyselyn vastauksia saatiin 409 tyopaikalta (vastausprosentti
29 %). Tyopaikkakyselyyn oppilaitosyhteistydsta saatiin vastauksia 186 tyonantajan edustajalta (vas-
tausprosentti 21%).

Koulutuksen laatu on hyvalla tasolla. Aloituskyselyn yleisarvosana oli 4,4 ja paattokyselyn yleisarvo-
sana oli 4,3 (asteikolla 1-5). Opiskelijapalautteiden kysymyksen Suosittelisitko oppilaitosta keskiarvo
oli 8,4 (asteikolla 0—10). Tybpaikkaohjaajien tyytyvaisyys oppilaitoksen toimintaan jarjestaa tydela-
massa oppimista oli 4,1 ja tydpaikkakysely oppilaitosyhteistydsta tyonantajien edustajien tyytyvaisyys
oli 4,1 (asteikolla 1-5).

Valtakunnallisten opiskelijapalautteiden lisaksi keradmme koulutuksenaikaista valipalautetta omalla ky-
selylla kaksi kertaa vuodessa. Vastauksia saatiin 502 ja valipalautteiden keskiarvo oli 3,9. Vuodesta
2021 alkaen kerddmme huoltajilta palautetta yhteistydn kehittdmiseksi. Huoltajakyselyyn vastasi 103
huoltajaa ja vastausten keskiarvo oli 4,0. Kevaalla on jarjestetty opiskelijoiden keskustelutilaisuudet,
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joista saatua palautetta kaytetdan opiskelijoiden esiin nostamien toiveiden toteuttamiseen ja kehittami-
seen mahdollisuuksien mukaan.

Laatutyon kehittamiskohteena vuonna 2022 oli osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelma laadun-
varmistuksen tydkaluna. Osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelman yhteinen osa ja tutkintokohtai-
set suunnitelmat paivitettiin tarpeiden mukaisesti. Ammatillisen koulutuksen prosesseja laadittiin, tay-
dennettiin ja paivitettin mm. Opetushallinnon maaraysten mukaisesti. Opiskelijahallintojarjestelman Pri-
mus/Wilma toimintoja on kehitetty mm. sahkoisten allekirjoitusten ja paatdsten osalta. Henkilostoasioi-
den prosessit uudistettiin kokonaisuudessaan. Laadunhallinnan ja laatutyén toteuttamisen tueksi laa-
dittiin vuosikello.

Vuoden 2022 aikana koulutusta arvioitiin itsearvioinnin, vertaisarvioinnin ja ulkoisen arvioinnin mene-
telmin. Vertaisarvioinnin kohteena oli tiimitoiminta Pisara-tiimissa. Vertaisarvioinnin palaute osoitti toi-
minnan olevan hyvalla tasolla. ltsearviointi toteutettiin laatupalkinnon kriteerien pohjalta EFGM mallin
mukaisesti laatupalkinnon hakemuksen laatimisen yhteydessa. Organisaation laatukulttuuria selvitettiin
henkiléston kehittamispaivassa kevaalla ryhmatydéna seka vuoden lopussa toteutetulla Quality Culture
(Q-Kult) oppilaitoksen laatukulttuurin analysointitydkalulla. Ulkoinen arviointi toteutui Ammatillisen kou-
lutuksen laatupalkintokilpaillun arviointina. Arvioinnin perusteella saimme Ammatillisen koulutuksen
laatupalkinnon teemalla kestava kehitys.

8.2.6 Teknologinen kehittaminen

Vuoden 2022 merkittavin teknologinen tapahtuma oli kone- ja tuotantotekniikan ja teknisen suunnittelun
yhteisen alykas koulutustehdas 4.0 konseptin ensimmaisen version valmistuminen ja esittely yleisdlle.
Tama roboteista, ohjelmistoista, lasermerkinnasta, 3D-skannauksesta ja tulostamisesta, suurnopeus-
kamerakuvauksesta, sahkoisesta informaation jakamisesta koostuva kokonaisuus oli rakennettu todel-
lisen tuotteen elinkaaren ymparille ja hoystetty mieleenpainuvalla tarinalla. Esittely sai erittain hyvaa
palautetta niin tydéelaman edustaijilta kuin muiltakin sidosryhmilta.

Vuonna 2022 kaynnissa oli useita merkittavia jarjestelmauudistus- ja kehitysprojekteja. Organisaation
M-Files-pohjaisen asiakirja -asianhallintajarjestelman kehitysprojektissa toteutettiin jarjestelman taus-
talle asiakirjojen ja asioiden elinkaarta jatkossa ohjaava tiedonohjaussuunnitelma, virtaviivaistettiin vi-
ranhaltijapaatdsprosessia, toteutettiin sahkdinen diaari sekd sahkdinen kokoushallinta. Kevaan 2022
aikana viimeisteltiin sisadisen viestinnan uusi kanava eli Sharepoint-pohjainen intranet-sivusto. Samaan
aikaan kaynnissa oli ulkoisen viestinnan merkittava uudistus, kun ulkoisia verkkosivuja uudistettiin.

Tiedolla johtamisen tyOkalujen kehitystyota jatkettiin myos systemaattisesti, kun vuoden 2021 aikana
luotua tietovarastoratkaisua laajennettiin uusilla tiedoilla seka niiden pohjalta tehdyilla raporteilla. Sa-
malla omaa osaamista kasvettiin merkittavasti, mikd mahdollistaa jatkossa uusien raporttien tekemisen
ilman ulkopuolisia resursseja. Kokeilukulttuurin hengessa toteutettiin LHKK:n ensimmainen Microsoftin
Power -alustalle rakennettu raataloity sovellus. Tama taysin omin resurssein tehty sovellus yhdenmu-
kaistaa opettajien vapaajaksojen ilmoittamisen ja kasittelyn prosessin, sekd mahdollistaa jatkossa tie-
don helpon jatkojalostuksen esim. erilaisen raporttien muodossa.

Tarve erilaisille sisaisille videotuotannoille ja siihen liittyville palveluille on kasvanut. Vuoden 2022 ai-
kana tehtiin useita kehittdmistoimia tahan liittyen. Hankinnoista merkittavin oli Uusi Dream Broker -
videoalusta, joka mahdollistaa videoiden helpon tuottamisen, muokkaamisen ja julkaisun yhden, se-
lainpohjaisen tydkalun avulla.

G-rakennuksen auditorion vuoden 2021 aikana uusittua AV-jarjestelmaa kehitettiin edelleen niin, etta
sen avulla voidaan helposti tuottaa ko. tilassa jarjestettavista tilaisuuksista live-striimeja seka tallenteita.
Samalla laitteisto toimii media-alan opetusvalineistdna todellisessa ymparistdssa. Oppimateriaalin ja
viestinnallisten videoiden laadukkaan tuotannon helpottamiseksi kaynnistettiin uuden itsepalvelustu-
dion suunnittelu. Tilaan on tarkoitus hankkia laadukas ja helppokayttdinen videolaitteisto, minka avulla
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kuka tahansa voi tuottaa laadukkaita opetuksellisia tai viestinnallisia videoita matalalla kynnyksella. Vir-
tuaalitodellisuuden kayttéonotossa tehtiin uusi aluevaltaus, kun Sote-alalla I&hihoitajaopiskelijat suorit-
tivat vastasyntyneen lapsen hoitoon liittyvan naytoén virtuaalilaseja hyodyntaen.

8.2.7 Kansainvilisyystoiminta

Vuosi 2022 sanoi hyvastit koronan aiheuttamalle globaalille likkuvuusongelmalle. Teimme jalleen en-
natyksia likkuvuusmaarissa ja vastaanotimme meille ulkomaisia opiskelijoita ja opettajia yhteensa 47
henkil6a. Lisaksi strateginen kumppanuushanke SelfEntrepreneur toi meille kevaalla yli 30 henkea eri
puolilta Eurooppaa viikon vierailulle.

Opiskelijoita liikkui yhteensa 34 henkilda, keskimaaraisen vaihdon pituuden kasvaessa 25 paivaan.
Kohdemaita olivat Espanja, Ranska, Malta, Italia, Englanti, Alankomaat, Slovenia, Saksa ja Viro. Hen-
kilokunnan ja tydeldman edustajien vaihtoja oli yhteensa 27. Henkildkunta oli ulkomailla vuoden aikana
yhteensa 184 paivaa. Kohdemaita olivat Espanja, Ranska, Malta, Saksa, Slovenia, Alankomaat, Irlanti
ja Italia. Henkildkunnan keskimaaraisen vaihdon pituus oli noin 7 paivaa.

Vastaanotimme opiskelijoita tyoharjoitteluihin tai oppilaitosvierailulle Englannista, Hollannista, Sak-
sasta, Espanjasta ja Ranskasta. Opettajavieraita tuli edelld mainittujen maiden lisédksi Sloveniasta ja
Maltalta. Vaihto-opiskelijoille oli ensimmaista kertaa tarjolla torstai- iltapaivisin tutortoimintaa koululla.
Tutortoimintaan osallistuivat oppilaitoksemme opiskelijat ja ohjaajat, jotka jarjestivat vaihto-opiskelijoille
ja opettajavieraille erilaisia aktiviteetteja.

Netinvet- verkoston kautta liityimme Intercultural development- verkostoon, joka suunnittelee yhteisia
koulutuksia ja Erasmus- liikkuvuuksia. Verkosto tapasi vuoden aikaan kesdkuussa Saksassa Kehlissa
ja syksylla FAl:ssa. Verkosto koostuu Hollannin, Saksan ja Ranskan edustajista ja verkosto jarjestaa
yhteisen koulutuksen Barcelonassa toukokuussa 2023.

Kansainvalisyysleiri saatiin toteutumaan vuoden aikana kaksi kertaa, joista toinen pidettiin kevaalla
Honkapirtilla ja toinen syksylla koululla Honkapirtin remontin vuoksi. Leirit olivat tuttuun tapaan taynna
ja niihin osallistui yli 60 opiskelijaa ja tutoria. Kevaan leirilla oli mukana myds ranskalaiset vaihto-opis-
kelijat opettajineen. Metalliala debytoi Erasmus- aktiviteeteissa jarjestamalla kahden viikon koulutuspe-
riodin Englannista saapuvalle opiskelijaryhmalle kesdkuussa. Toteutus oli erittdin onnistunut ja notee-
rattin mm. Forssan Lehdessa.

Aktiivisen kansainvalisyys toiminnan takana on osaava KV- tiimi, jossa on edustajat eri opetusaloilta.
KV- tiimin edustajat tekevat korvaamatonta ty6ta markkinoiden mahdollisuuksia omilla aloillaan ja ylla-
pitden kontakteja ulkomaisiin kumppaneihin. Tiimin jdsenet myds matkustavat opiskelijoiden kanssa eri
kohteisiin auttaen heitd alkuun tyéssdoppimisissa ja koulujaksoilla. He etsivat myds koko ajan uusia
sopivia kumppaneita ja auttavat innokkaasti meille tulevien ryhmien jarjestelyissa ja ohjelman toteutta-
misessa. KV- tiimiin kuului 18 jasenta ja timinvetaja vuonna 2022.

Oppilaitoksemme maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maara kotoutumiskoulutuksessa kaantyi
lievaan nousuun ukrainalaisten tulon myoéta. Ammatillisissa koulutuksissa maara on kasvanut edelleen.
Kansainvalisia opiskelijoita oppilaitoksessamme oli kuluneen vuoden aikana reilut 100 henkilda, jotka
olivat yli 24:sta eri kansalaisuudesta. Vuoden 2022 lopulla palkkasimme ensimmaisen omakielisen oh-
jaajan avustamaan erityisesti arabiaa aidinkielenaan puhuvia tutkinto-opiskelijoita.

8.2.8 Opiskelijoiden osallisuuden lisdaminen

Vuoden 2021 alussa yhteis6ohjautuvassa tiimiorganisaatiossa laajennetun johtotiimin kokouksiin on
kutsuttu opiskelijajasenia jokaiseen kokoukseen. Opiskelijajasen on vaihtunut joka kokouksessa ja
heilla on ollut mahdollista vaikuttaa yhteisiin paatoksiin seka tuoda opiskelijoiden aanta ja kehittamiseen
littyvia asioita kuuluville. Laajennetun johtotiimin kokouksiin osallistuminen on koettu henkildston ja
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opiskelijoiden nakokulmasta hyvaksi tavaksi toimia ja kehittaa toimintoja. Lisaksi opiskelijat ovat olleet
jasenind osaamisen tiimien kokouksissa.

Kevaan 2021 palautteista selvisi, ettad opiskelijat toivoivat enemman osallisuutta toiminnan suunnitte-
luun ja lisaa tiedottamista. Opiskelijat halusivat olla osallisina oppilaitoksen toiminnassa ja vaikutta-
massa omiin asioihinsa. Taman johdosta opiskelijoille paatettiin jarjestda keskustelutilaisuudet, joissa
he saisivat iimaista omia toiveitaan ja mielipiteitdan. Keskustelutilaisuuksista opiskelijat antoivat hyvaa
palautetta ja he osallistuivat aktiivisesti tilaisuuksiin. Keskustelutilaisuudet paatettiin ottaa osaksi saan-
ndllista toimintaa niin, etta aloittaneiden opiskelijoiden keskustelutilaisuudet jarjestetaan kevatlukukau-
sittain. Opiskelijoiden hyvinvointitiimi vastaa keskustelutilaisuuksien toteuttamisesta vuonna 2023.

Tuutoritoimintaan osallistui aktiivisesti vuoden 2022 aikana reilut 30 opiskelijaa. Tuutoriopiskelijoiden
tarkoituksena on toimia markkinointitehtavissd sekd oppilaitoksen edustajina erilaisissa oppilaitok-
semme tapahtumissa. Vuonna 2022 tuutoriopiskelijat tekivat peruskouluvierailuja, ohjasivat tutustujia
oppilaitoksella sekd osallistuivat oppilaitoksen markkinointisuunnitelman tekemiseen. Tuutorit jarjesti-
vat syksylla 2022 yhdessa Saku ry:n kanssa Amistamo- tapahtuman oppilaitoksella. Amistamo on ryh-
mayttamiseen keskittyva liikunnallinen