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1 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kuntayhtyman konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kuntayhtyman tavoittei-
den mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja
tehostaa kuntayhtymakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta konsernia ja muuta toimin-
taa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kuntayhtymakonsernin kokonai-
setu huomioon ottaen.

2 Soveltamisala

Konserniohje koskee Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymaa ja sen tytaryhteisdja seka nai-
den mahdollisia tytaryhteis6ja. Kuntayhtyman osakkuusyhteisdissa kuntayhtyman edustajien
tulee huolehtia siita, ettd konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kuntayhtyman konserniin kuuluvat tytaryhteisét, joihin kuntayhtymalla on kirjanpitolain 1 luvun
5 §:n tarkoittama maaraysvalta. Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman konserniin kuuluvat
seuraavat kuntayhtyman maaraysvallassa olevat yhteisot:

e Faktia Oy, omistusosuus 100 %
o Fokka Saatio sr, saantdihin perustuva maaraysvalta

3 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy yhtymavaltuusto. Kuntayhtyman perussopimuksen 17 §:n mukaan
kuntayhtyman hallintosaantéon on kirjattu konsernijohdon vastuut ja niiden jakautuminen.
Hallintosaannon hyvaksyy yhtymavaltuusto.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan kuntayhtyman maaraysvallassa olevien tytaryhteiso-
jen yhtiokokouksessa tai hallituksen kokouksessa. Samalla tytaryhteiso sitoutuu kokonaisuu-
dessaan konserniohjeen noudattamiseen.

Konserniohjeen kasittelysta ja hyvaksymisesta tytaryhteison yhtiokokouksessa tai hallituksen
kokouksessa on toimitettava poytakirjanote koulutuskuntayhtymalle.

4 Konserniohjeen sitovuus

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niita
koskevasta pakottavasta lainsdadannosta, yhtidjarjestyksesta, sopimuksista tai saannoista
muuta johdu.
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Kayttaessaan omistajaohjausta kuntayhtyma ottaa huomioon konsernin kokonaisedun ja yh-
teisda koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteisdn omistajien yhdenvertaisen kohtelun pe-
riaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteisdn paatos tai toimenpide tuottaa
kolmannelle osapuolelle epaoikeutettua etua tai haittaa yhteison kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa mahdollisesti ristiriidassa yhtei-
sOa koskevien saanndsten, kuten osakeyhtié- tai kirjanpitosdadannon tai muun lainsdadannon
kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantda. Yhteison johdon on ilmoitettava ristirii-
dasta valittomasti kirjallisesti kuntayhtyman johtajalle ja elinvoimajohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdn tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa tai vas-
tuuta.

5 Kuntayhtyman toimielinten toimivaltajako

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kuntayhtyman hallinto-
saanndssa. Kuntayhtyman konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus, yhtymajohtaja ja elinvoi-
majohtaja.

Yhtymavaltuusto

e paattaa kuntayhtyman ja konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka kon-
serniohjauksen periaatteista

» hyvaksyy konsernitilinpaatoksen
» hyvaksyy konserniohjeen

e paattaa kuntayhtyman ja konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

Yhtymahallitus

« vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta
ja valmistelusta valtuustolle,

» vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernival-
vonnan,

e maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisokohtai-
sen tyonjaon,

e antaa valtuustolle vuosittain raportin yhteisdiden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudelli-
sen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista,

e arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntayhtymakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta seka

« kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa,
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seuraa ja arvioi yhteisoiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta

antaa kuntayhtyman ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa,

vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista,

nimeaa kuntayhtyman ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin seka

nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Tarkastuslautakunta

» arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten konsernia koskevien tavoittei-
den asettelua ja toteutumista.

Yhtymajohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Elinvoimajohtajan tehtavana on aktiivisella omistajaohjauksella myotavaikuttaa ohjattavak-
seen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

6 Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin.
Osakeyhtidlain 624/2006 6 luvun 2 §:n mukaan yhtion hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoit-
teiden saavuttamista.

Tytaryhteiso laatii osana kuntayhtyman talousarvio- ja -suunnitteluprosessia vuosittain kun-
tayhtymalle taloussuunnitelman, johon sisaltyy tulos- ja rahoitussuunnitelma seka tarvittaessa
investointisuunnitelma kuntayhtyman taloushallinnon erikseen antaman aikataulun ja muun
ohjeistuksen mukaisesti. Taloussuunnitelma on laadittava samalle ajanjaksolle kuin kuntayh-
tyman oma taloussuunnitelma ja siitd on kaytava ilmi tytaryhteisdlle asetetut taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet.

Tytaryhteisén mahdollinen investointisuunnitelma tehdaan samalle aikajaksolle kuin kuntayh-
tyman investointisuunnitelma. Merkittavista investoinneista ja hankkeista on aina neuvotel-
tava koulutuskuntayhtyman johdon kanssa.

7 Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

7.1 Toiminnan ja talouden raportointi

Kuntayhtyman tytaryhteisdn on annettava yhtymahallitukselle kuntayhtymakonsernin talou-
dellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
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Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisdjen
tulee antaa seurantaa varten kuntayhtymalle puolivuosittain raportti (osavuosikatsaus) sille
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin
liittyvista riskeista.

Tytaryhteisdilla tulee olla raportointia varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mit-
tausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todennakoisesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijoh-
dolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poik-
keamiseen ole erityista syyta. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaa-
toksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsaadantoa, kirjanpitolain mukai-
sia kirjanpito- ja tilinpaatdossaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaannoksia seka hyvaa kir-
janpitotapaa.

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatdoksen yhteydessa. Tilinpaatos on laadittava kirjanpitolain ja
osakeyhtidlain saaddsten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta,
talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittdmasti konsernijohdolle (yhty-
mahallitus, yhtymajohtaja ja elinvoimajohtaja). Tytaryhteisén on annettava konsernijohdon
pyynndsta muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa kuntayhtymalle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten.

Koulutuskuntayhtyman taloushallinto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen laati-
miseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdolli-
sista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

7.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Riskienhallinta on osa konsernin valvontajarjestelmaa. Riskienhallinnan avulla pyritdan varmis-
tamaan, etta tytaryhtididen liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niitd seurataan.
Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla voidaan saavuttaa haluttu kokonaisriskien taso verrat-
tuna yhtion riskinottokykyyn niin, etta yhtion liikketoiminnan jatkuvuus ei vaarannu.

Tilivelvolliset ovat vastuussa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuudesta. Sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta voidaan seurata talousarviovuoden aikana
esim. osavuosikatsauksissa tai osassa niita.

Yhtymahallituksen tulee raportoida kuntalain 410/2015 115 §:n mukaan toimintakertomuk-
sessa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
Lisaksi tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimin-
takertomuksessa tulee antaa selvitys konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista.

Tytaryhteisdjen tulee raportoida konsernijohdolle tytaryhteisdjen merkittavimmista riskeista
seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta yhteisdn toimintakertomuksessa vuosit-
tain ja tarvittaessa myoOs osavuosikatsauksessa. Mikali tytaryhteisossa havaitaan tilikaudella
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uusia ja merkittavia riskeja, tulee niista raportoida viipymatta konsernijohdolle. Lisaksi tulee
varmistaa, etta raportoinnin perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

8 Konsernin sisaiset palvelut

8.1 Konsernipalvelut

Konsernin sisaisilla palveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteiso tuottaa keskitetysti
muille konserniin kuuluville yhteiséille. Konsernipalveluissa on otettava huomioon hankinta-
lain- saadannon reunaehdot ja rajoitukset. Tytaryhteisén on selvitettava konsernijohdon
kanssa etukateen konsernipalvelujen kayttd ennen ulkoistamista.

Keskitettyja toimintoja tarjotaan tytaryhteisdille konsernissa talous- ja henkiléstohallinnon pal-
velujen, tietohallinnon palvelujen, kiinteistopalvelujen, ravitsemispalvelujen seka tilintarkas-
tuksen jarjestamisen osalta. Paatos keskitettyjen toimintojen kayttamisesta tehdaan erikseen
kussakin tytaryhteisdssa konsernijohdon ohjeistuksen mukaisesti.

8.2 Tavaroiden ja palvelujen hankintoja ja omaisuuden luovutuksia koskevat oh-
jeet

Hankintayhteistyohon sovelletaan julkisista hankinnoista annettua lakia 1397/2016 ja kuntayh-
tyman hankintasaantoa.

Tytaryhteisdjen on selvitettava hankintayhteistyon edellytykset ennen hankintojen toteutta-
mista. Paatds hankintayhteistyohdn osallistumisesta tehdaan erikseen kussakin tytaryhtei-
sdssa kuntayhtyman ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syyta poiketa siita. Hankin-
taohjeissa annetaan yksityiskohtaisemmat maaraykset hankintojen menettelytavoista ja yh-
teishankinnoista.

Merkittavien kayttdomaisuushyddykkeiden ja arvopapereiden luovutuksista on neuvoteltava
konsernijohdon kanssa.

8.3 Rahoitus, sijoittaminen ja takauksen antaminen
8.3.1 Maksuliikenne ja rahoitus

Kuntakonsernissa pyritaan yhteisojen yhteistydlla parhaaseen mahdolliseen tulokseen ja hyo-
tyyn. Maksuliikennepalveluita voidaan hoitaa konsernissa keskitetysti. Maksuvalmius on pi-
dettava kussakin konserniin kuuluvassa tytaryhteisossa riittavana.
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Vieraan paaoman hankinnan on oltava toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua. Pitkaai-
kaisten lainojen kayttd suurimmissa hankkeissa vahvistetaan talousarviossa. Konsernissa ra-
hoitus-, kassa-virta- ja otto- ja antolainausasioita hoitaa elinvoimajohtaja. Tytaryhteisadilla on
velvollisuus hyvissa ajoin aloittaa neuvottelu yhtymajohtajan ja elinvoimajohtajan kanssa ra-
hoitus-, kassavirta-, otto- ja antolainauksia varten. Tytaryhteisot kilpailuttavat pitkaaikaiset
ottolainansa tai ottavat kayttdoon kuntatodistuksia tai limiittiluoton lyhytaikaisiin lainatarpeisiin.

8.3.2 Sijoitustoiminta

Kuntayhtyman kannalta merkittavien tytaryhteisdjen on jarjestettava sijoitustoimintansa yh-
teistyossa kuntayhtyman kanssa. Sijoituksen onnistumisesta vastaa ensisijaisesti tytaryhtei-
sOn paatosvaltainen toimielin.

8.3.3 Takauksen ja vakuuden antaminen

Takauksista paattaminen kuuluu valtuuston toimivaltaan. Kuntayhtyma voi taata tytar- ja
osakkuusyhteisdjen ottolainoja, mikali se alentaa lainakustannuksia tai tytaryhtioilla ei ole
muita vakuuksia. Kuntayhtyma voi vaatia takauksista takausprovision. Takauksissa on otet-
tava huomioon EU-lainsaadanndn ja valtiontukisdannoksien rajoitukset.

Tytaryhteiso ei ilman konsernijohdon lupaa voi myontaa takauksia tai kayttda omaisuuttaan
vakuutena.

9 Konsernin tarkastus

9.1 Tytaryhteisdjen sisainen valvonta ja konsernivalvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta yhteison toi-
minta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio on luotettavaa ja etta saannoksia ja toiminta-
periaatteita noudatetaan.

Tytaryhteisdjen sisdinen valvonta jarjestetaan kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeiden mukaisesti. Yhteison hallituksen on valvottava sisdisen valvonnan toteutu-
mista ja ohjeiden noudattamista. Sisaisen valvonnan toimivuudesta koko kuntayhtymassa
vastaa yhtymahallitus ja sen valvontavastuu on yhtymajohtajalla ja toteuttamisvastuu tilivel-
vollisilla.

Kuntayhtyman hallituksen puheenjohtajalla ja yhtymajohtajalla on oikeus osallistua tytaryhtei-
sOn hallituksen kokouksiin ja kayttaa niissa puheoikeutta. Yhtion hallituksen tulee paattaa asi-
asta osakeyhtidlain 624/2006 6 luvun 5 §:n 2. momentin mukaisesti. Yhtymajohtajalla on kon-
sernivalvontaa suorittaakseen lisaksi tiedonsaantioikeus yhtion toimintaan ja talouteen liitty-
vissa asioissa.
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Tytaryhteisdjen tilivelvolliset ja muut yhteisdjen yksikdiden vastuuhenkildt vastaavat sisaisen
valvonnan toteutumisesta. Konserniohjeen noudattamista valvoo konsernijohto.

9.2 Kuntayhtyman luottamushenkiloiden tiedonsaantioikeuden turvaaminen

Kuntayhtyman luottamushenkildlla on oikeus saada tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja,
joita luottamushenkild pitaa toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuu-
desta annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia ja jollei salassapitoa koskevista saannoksista
muuta johdu. Tietopyyntd esitetaan kirjallisesti kuntayhtyman johtajalle.

Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain,
koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoitamista var-
ten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

9.3 Tytaryhteisojen tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tehtavat

Tilintarkastajan valinnasta paattaa ao. tytaryhteisdon yhtidkokous. Kuntayhtyman 100 %:sti
omistamien tytaryhteisdjen tilintarkastusyhteisdksi tulee kuitenkin valita sama tilintarkastus-
yhteiso kuin kuntayhtymalla.

Kuntalain 410/2015 123 §:n tarkoittamalla tilintarkastajalla on oikeus tarkastaa yhteison toi-
mintaa ja tavoitteiden toteutumista haluamassaan laajuudessa. Yhteiso antaa tarpeelliset tie-
dot ja avustaa niiden saannissa.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisdilta tietoja valtuuston asettami-
nen tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastus-
lautakunta voi kutsua tytaryhteisdn toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkildn
kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa
saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

10 Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Hallintosaanndssa maaritelty toimielin paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytar-
yhteisojen hallituksiin. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti
tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetaan kuntakonsernin ulkopuo-
lisia henkiloita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakokulmasta perusteltua.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi riittava liike-
toiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisdlle asetettujen ta-
voitteiden saavuttamiseksi.
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11 Tytaryhteisdjen neuvotteluvelvoitteet ja kuntayhtyman edustajien ohjeista-
minen

Konserniin kuuluvan tytaryhteisén on ennen omaa paatoksentekoaan selvitettava konserni-
johdon ennakkokasitys asiaan silloin, kun paatettava asia merkittavasti vaikuttaa yhteison tai
kuntayhtyman toimintaan ja taloudelliseen vastuuseen. Ennakkokasitys hankitaan vapaamuo-
toisesti ja kirjallisesti.

Tytaryhteisdn johdon tulee toimia huolellisesti ja yhteison edun mukaisesti. Lopullinen paa-
tosvalta ja vastuu erillistd kannanottoa koskevassa asiassa on aina yhteison omalla paatok-
sentekotoimielimelld, vaikka konsernijohdon kannanotto paatettavaan asiaan on hankittu en-
nen yhteison paatosta.

Tytaryhteison hallituksen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys seuraaviin toimenpi-
teisiin:

e tytaryhteisdn perustaminen

« yhteisdn toiminta-ajatuksen muuttaminen

« yhtidjarjestyksen ja saantéjen muuttaminen

e pddomarakenteen muuttaminen

 toimintaan nahden merkittavat investoinnit

* kiinteisto- ja yrityskaupat

» osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti annettu
yhteison tehtavaksi

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

e toimintaan ndhden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (mukaan lukien immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

o merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiota sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen,

 periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muu-
tokset

» merkittavat henkildstopoliittiset linjaukset

» yhtidkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtidon noudattamasta ta-
vanomaisesta voitonjakokaytannosta

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopi-
musten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen
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» yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenette-

lyyn hakeutuminen.

12 Tiedottaminen konsernia koskevista asioista

Kuntalain 410/2015 29 §:n mukaan kunnan ja kuntayhtyman on sopivin tavoin tiedotettava
yhteisdn tai saation toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista toimintaa.

Yhteison tai saation on annettava tiedotusta varten kuntayhtyman yhteisiin palveluihin tiedot-
tamista varten riittdvan kattavat tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison tai saation on arvi-
oitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisdlle haittaa.

Yhteis6a koskevasta tiedottamisesta vastaa yhteisdn puolesta hallitus ja mahdollinen toimi-
tusjohtaja seka kuntayhtyman puolesta yhtymahallitus ja yhtymajohtaja. Yhteison tiedottami-
sen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tie-
tojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee huomioida kuntayhtyman yleiset tiedo-
tusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaannokset.

13 Konserniohjeen voimaantulo

Konserniohje tulee voimaan 1.6.2026.

Konserniohje on voimaantulon jalkeen hyvaksyttava viivytyksetta kuntayhtyman tytaryhteiso-
jen yhtiokokouksessa tai hallituksen kokouksessa.
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