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LOUNAIS-HAMEEN Kokouspaiva Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymahallitus 106 § 25.10.2022

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Yh 106 §
on paatdsvaltainen kuusijasenisena
Yhtymajohtaja:

Yh106 § Pa&aatos: Hyvaksyttiin.

Yhtymahallituksen kokous on kutsuttu koolle hallintosaannon mukaisesti ja se

Varapuheenjohtaja Jukka Perala avasi kokouksen ja toimi ko-
kouksen puheenjohtajana.

Hallituksen jasen
Sirkka-Liisa Anttila
Marko Huhtanen
Hannu Koski

Taru Kosunen
Riina Lehtinen
Markku Leppalahti
Susanna Marjamaki-Vuorenpaa
Sami Mattila
Jukka Perala
Mauri Rintamaa
Riitta Ryhta

Valtuuston pj. ja varapj:t
Eino Jarvinen, pj

Simo Vehmaa

Kati Fonsell-Laurila

paikalla

X

X [ XXX [X |1 |X[X]|X

paikalla

X

X

X

Varajasen

Liisa Tonteri
Jukka Valikoski
Janne Vuorenmaa
Johanna Ramod
Raila Hakamaki
Kari Leppalahti
Lotta Saarenmaa
Tero Ahtola
Kimmo Raitanen
Jukka-Pekka Virtanen
Minna Alitalo

paikalla

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA JA PAATOSTEN TIEDOKSIANTO

Yh 107 § Taman kokouksen poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana kuntayhtyman verk-
kosivuilla poytakirjan tarkastamisen jalkeen.
Yhtymajohtaja:

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajat.

Yh 107 § Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittin Hannu Koski ja Taru Kosunen.

Hallintosdannén 140 § mukaan poytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkoisesti. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti
27.10.2022.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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KOULUTUSKUNTAYHTYMAN STRATEGIA 2023-2025

Yh 108 § LHKK:n strategiaprosessi kaynnistyi tammikuussa 2022. Yhtymahallitus linjasi
tuolloin, ettd olemassa olevaa strategiaa paivitetaan yhteistydssa henkildston,
luottamushenkildiden, opiskelijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Yhtymavaltuusto ja yhtymahallitus paivittivat omistajaohjauksen tavoitteita se-
minaarissa maaliskuussa 2022. Strategiatydhon kutsuttiin osallistumaan taman
jalkeen koko henkilosto. Kevaan ja alkusyksyn aikana jarjestettiin nelja eri tee-
maista pajaa, jotka olivat koko henkiléstolle avoimia.

Opiskelijat osallistuivat laajasti tulevaisuustydhdn eri tapahtumissa, tulevai-
suuspaivissa ja verkkokyselyilla. Tyoelaman ja sidosryhmien edustajia kuultiin
eri yhteyksissd vuoden mittaan ja varsinaisessa strategiatapahtumassa elo-
kuussa.

YTR kasitteli strategialuonnoksen kokouksessaan 10.10.2022.

Strategiaty0 jatkuu kaytanndssa tuloskortin paivittamisella.

Yhtymajohtaja: Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, ettd se hyvaksyisi
litteena olevan strategian.

Pyydetaan jasenkunnilta lausunto koulutuskuntayhtyman stra-
tegiasta 16.11.2022 mennessa.
Yh 108 § Paatos: Hyvaksyttiin.

Sirkka-Liisa Anttila saapui pykalan kasittelyn aikana, vpj Perala
toimi puheenjohtajana taman pykalan kasittelyn loppuun.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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TALOUSARVIO 2023 JA TOIMINTASUUNNITELMA 2024-2025

Yh 109 §

Yh 109 §

Perussopimuksen mukaan yhtymahallituksen ehdotus talousarvioksi ja —
suunnitelmaksi on toimitettava jasenkunnille viimeistaan 30. lokakuuta men-
nessa ja hyvaksytty talousarvio ja —suunnitelma 30. marraskuuta mennessa.
Taloussuunnitelma koskee vahintaan kolmea vuotta, joista ensimmainen vuosi
on talousarviovuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet. Kuntalaissa korostetaan sitovien tavoitteiden
asettamista ja niiden seurannan merkitysta talouden ohjauksessa ja kytkemista
maararahoihin ja tuloarvioihin. Talousarvio sisaltda kayttétalous- ja tuloslas-
kelmaosan seka investointi- ja rahoitusosan.

Perussopimuksen 25 §:n mukaan kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan menot
tulee sopeuttaa valtion rahoituksen ja kuntayhtyman omien tulojen tasolle.
Koska kuntien osuus on otettu huomioon kuntayhtyman valtionosuudessa, ja-
senkunnat eivat suoraan osallistu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan menojen
rahoitukseen.

Yhteistoimintaryhma kasitteli talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen ko-
kouksessaan 10.10.2022.

Yhtymajohtaja: Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta se hyvaksyisi
litteena olevan ehdotuksen vuoden 2023 talousarvioksi ja
vuosien 2024 - 2025 taloussuunnitelmaksi.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja Sirkka-Liisa Anttila jatkoi kokouksen puheenjoh-
tajana tasta pykalasta eteenpain.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN ) Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus

110 § 25.10.2022 6 3

TALOUSARVION MUUTOSEHDOTUS

Yh 110§ Hallintosaannon 51 §:n mukaan talousarvioon tehtavat muutokset on esitetta-
va yhtymavaltuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen
muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekir-
joittamisen jalkeen talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehda.
Maararahan muutosesityksessa on selvitettava myos muutoksen vaikutus toi-
minnallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai
tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettava muutoksen vaikutus
maararahoihin.

Yhtymavaltuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Oppilaitoksen opetus ja opetusjarjestelyt ovat laadukkaita: opiskelijapa-
laute vahintaan 3,8.

75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti tyo- tai jatko-opiskelu-
paikka.

Opiskelijavuosimaara vahintaan 1130

Sitoviksi taloudellisiksi tavoitteiksi hyvaksyttiin vuoden 2022 talousarviossa
liitteena esitetyt tulosaluekohtaiset toimintakatteet.

Arvio tavoitteiden saavuttamisen osalta:

OPH:n Arvo-palautejarjestelman Amispalautteen aloituspalaute oli 4,3 ja
paatospalaute 4,2 kesakuun lopun tilanteen mukaan.
OPH:n vaikuttavuustietojen mukaan paatoimisesti tydllisia vuosi tutkinnon
suorittamisen jalkeen 62%, ty0ssa olevia opiskelijoita 7%, opiskelijoita 7%,
yhteensa 76%
Syyskuun lopun opiskelijavuosiennusteiden mukaan painotettuja opiskeli-
javuosia kertyy yhteensa 1 334

o tydvoimakoulutuksen opiskelijavuosimaara suoritepaatoksessa on

90, toteumaennuste syyskuun lopussa on 63 opiskelijavuotta

Vuodelle 2022 saadussa suoritepaatoksessa tavoitteellisten opiskelijavuo-
sien maara on 1277, painotettuna 1299,5, joten se tullaan ylittdmaan.
Opiskelijavuosimaaran ylitys ei kuitenkaan vaikuta kuluvan vuoden rahoi-
tukseen.

Talousarvion erien tarkistaminen:

Talousarviossa valtionosuusrahoituksen maaraksi oli arvioitu 11.799.992
€. Rahoituspaatdoksen mukainen vos-rahoitus on 11.736.354,- €. Lisaksi
vuoden aikana saatiin lisdmaararahaa ammatillisten opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin

Poytakirjan tarkastajien

nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN ) Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 110 § 25.10.2022 7 3

492.073,- € seka harkinnanvaraista korotusta oppisopimuskoulutuksen koro-

tettuihin koulutuskorvauksiin 63.106,- €. Strategiarahoitusta saatiin 104.533,-

€, josta 22.526,- € on kohdistettu vuodelle 2022. Valtionosuusrahoitus vuo-

delle 2022 on kokonaisuudessaan 12.315.059,- €. Talousarvion valtionosuus-

rahoitusta korjattiin vastaamaan rahoituspaatosta.

¢ Valtionosuusrahoituksen kohdentamista tulosalueille on korjattu vastaa-
maan elokuun lopussa laadittua vuoden opiskelijavuosikertyman ennus-
tetta.

e Koulutuksen konsernimyynti ei tule toteutumaan ennakoidusti vuoksi, joten
myynti on tarkistettu kustannuspaikoittain

e Tulosalueiden henkildstokuluja on tarkistettu tulosalueittain.

e Palvelu- seka materiaalikustannuksiin on tehty tarvittavia muutoksia vuo-
den toteuma-arvioiden mukaisesti

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja tulosalueiden toimintakatteet muutosehdo-
tusten jalkeen, seka tuloslaskelman toteutuminen 30.9.2022 mennessa on
esitetty liitteena.

Yhtymajohtaja: Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, ettéd se hyvaksyisi

litteena olevat tulosaluekohtaiset muutosehdotukset vuoden
2022 talousarviomaararahoihin ja sitoviin tavoitteisiin.

Yh 110§ Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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RISKIKARTOITUKSEN TULOKSET JA KEHITTAMISKOHTEET

Yh 111§

Riskien hallinta on tarkea osa oppilaitoksen toiminnan ja erilaisten toimintojen seka opis-
kelijoiden ja henkildstdn turvallista toimintaymparistda ja niiden kehittamista. Kuntayh-
tymassa on kaytdssa RiskiZEF-ohjelmisto, jossa annetaan raamit ja ohjeet riskien arvi-
oinnin toteuttamiseksi eli tapa, jolla riskien arviointi kuntayhtymassa kaytannossa toteu-
tetaan. Koulutuskuntayhtymassa tehdaan riskien hallintaan liittyvia selvityksia kolmen
vuoden valein. Riskien kartoittaminen toteutettiin edellisen kerran vuonna 2019.

Vuoden 2022 riskien kartoitus toteutettiin RiskiZEFin avulla ajalla 11.4.-2.5.2022. Kar-
toitukseen lahetettiin vastauspyyntd koko henkildstélle. Kartoitukseen vastasi 122 hen-
kilda (74 % henkildstdsta), mitd voidaan pitda erinomaisena vastausten kattavuutena.

Vaarojen tunnistaminen tehdaan ohjelmistossa sahkoisen kyselyn avulla. Tarkistuslista
on jaettu eri osa-alueisiin. Kussakin tarkistuslistassa on mainittu erilaisia menettelyta-
poja, vaaratekij6ita tai vaaratilanteita, jotka on jaettu alaotsikoiden avulla ryhmiin.

Osa-alueet ovat seuraavat:
o Kemialliset ja biologiset vaaratekijat
o Fysikaaliset vaaratekijat
e Tydn ja tydpaikan ergonomia
o Tydhyvinvointi
e Tapaturmat
e Tybn sisaltd
e Ymparistdn suojelu
o Tietosuoja

Ty6suojeluryhma kasitteli kartoituksen tuloksia kokouksessaan 13.6.22 ja kartoitti ris-
kien suuruuden. Kasittelyssa todettiin, ettd G- ja F-rakennukseen on tulossa peruskor-
jaus ja niihin on kohdistettu merkittavia perusparannuksia edellisen riskikartoituksen jal-
keen. F-rakennuksen ilmanvaihtoa paatettiin kartoittaa tarkemmin. Samoin paatettiin tu-
tustua tarkemmin nosturin ja D/E-rakennuksen olosuhteisiin. D/E-rakennuksessa ty6s-
kenteleville jarjestettiin keskustelutilaisuus 10.8.2022. Nosturin tiloissa tydskentele-
ville jarjestettiin vastaava tilaisuus 11.10.22. Tydsuojeluryhma kasitteli riskikartoituksen
tuloksia uudelleen 30.8. ja 5.10.22.

Riskikartoitus ja niiden pohjalta laadittu kehittamissuunnitelma on kokousmateriaalina
yhtymahallituksen teamsissa.

Yhtymajohtaja: Merkitaan tiedoksi

Yh 111§ Paatos: Hyvaksyttiin.

Eino Jarvinen poistui pykalan kasittelyn aikana.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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JARJESTAMISLUVAN MUUTOS

Yh 112§ Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma haki koulutuksen jarjestamislupansa
muutosta Opetus- ja kulttuuriministeriolta (10§ 2022). Tavoitteena oli saada li-
sattya koulutuksen jarjestamislupaan uusi tutkinto Elintarvikealan erikoisammat-
titutkinto.

Elintarvikealan yrityksissa oli tullut esiin, etta koulutuskuntayhtyman olisi hyva
jariestaa myos Elintarvikealan erikoisammattitutkinnon tutkintokoulutusta.
LHKK:n luvassa ovat kaikki muut elintarvikealan tutkintokoulutusten jarjestamis-
luvat, ja kyseinen erikoisammattitutkinto taydentaisi tarjonnan. Tutkinto on tar-
koitettu elintarvikealan esihenkil6- ja asiantuntijatehtavissa toimiville henkilGille.

Opetus- ja kulttuuriministerié on hyvaksynyt jarjestamisluvan muutoksen ja muu-
tettu lupa astuu voimaan 1.1.2023. Elintarvikealan erikoisammattitutkinnon kou-
lutukset alkavat vuoden 2023 kevaalla.

Yhtymajohtaja:

Merkitaan tiedoksi.

Yh 112§ Paatés:  Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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C-RAKENNUKSEN OPETUSKEITTION KALUSTON HANKINTA

Yh 113 §

Vuoden 2022 investointisuunnitelmaan on varattu 95 000 euron maararaha C-
rakennuksen muutostoihin. C-rakennuksen muutostoihin varattu maararaha si-
saltaa leipomokonditorian-, elintarviketeknologian-, ja opetuskeittion tilojen
muutosty6t seka kaluston hankinnasta syntyvat kustannukset. Muutostyot ka-
sittavat monta eri tilaa, jolloin tilojen kayttd seka hankittava kalusto oli suunni-
teltava tarkkaan. Nain ollen arkkitehti hyddynsi muutostdiden suunnittelussa
olemassa olevaa kalustoa, jolla saatiin merkittavaa vaikutusta kustannuksiin.

Opetuskeittion muutostoissa yksi iso tila jaettiin kahdeksi erilliseksi tilaksi, jolloin
saatiin erilliset tilat elintarviketeknologialle seka opetuskeittidlle. Olemassa ole-
vasta opetuskeittion kalustosta osa hyodynnettiin elintarviketeknologian tilassa
ja talléin korvaavaa kalustoa on valttamatonta hankkia opetuskeittion toiminnan
mahdollistamiseksi. Hankinta on perusteltua toteuttaa suorahankintana, jotta
opetuskeittion olemassa olevaa jaljelle jaanytta vanhaa Metos Oy Ab:n kalustoa
pystytaan hydodyntdmaan jatkossakin ja uusi hankittava kalusto on yhteensopiva
tilojen toimivuuden kannalta. Yhdenmukaisen kaluston kaytté mahdollistaa li-
saksi huollon keskittamisen, sujuvan toiminnan seka paikallisen toimijan kanssa
tehtavan yhteistyon.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman voimassa olevan hankintaohjeen mu-

kaisesti hankintaa ei saa pilkkoa osiin, joten talldin on tarkoituksen mukaista
hankkia kalusto samalta toimittajalta.

Yhtymajohtaja:

Hankitaan C-rakennuksen opetuskeittion kalusto Metos Oy
Ab:lta hintaan 33.113,81 € (alv 0 %).

Yh 113 § Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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RAKENNUSTOIDEN VUOSIURAKOITSIJAN SOPIMUKSEN OPTIOVUODEN 2023

KAYTTO

Yh 114 §

Forssan kaupungin tekninen ja ymparistétoimi on kilpailuttanut rakennustoéiden
vuoriurakoitsijan hankinnan vuodelle 2022. Kilpailutus toteutettiin yhteishankin-
tana, mihin osallistui myos Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma. Kilpailutuk-
sessa oli myos mahdollisuus optiovuosiin 2023 ja 2024 siita erikseen paatetta-
essa.

Yhtymahallitus valitsi kokouksessaan 7.12.2021 §129 rakennustdiden vuo-
siurakoitsijaksi Rakennus Timo Pekka Oy:n ja Valkaman Rakennustyo Oy:n
vuodeksi 2022. Lisaksi yhtymahallitus paatti, etta option kayttamisesta vuosille
2023 ja 2024 paatetaan myohemmin.

Forssan kaupungin yhdyskuntalautakunta on paattanyt (29.9.2022 §76) kayt-
taa rakennustoiden vuosiurakoinnin sopimukseen sisaltyvan optiovuoden
2023.

Sopimushinnat on sidottu elinkustannusindeksiin. Vertailulukuina kaytetaan
kahden edellisen vuoden syyskuun indeksilukuja.

Kuntayhtyman tulee tehda oma paatds optiovuoden 2023 kaytosta.

Yhtymajohtaja:
Yhtymahallitus paattaa

1. kayttaa rakennustoiden vuosiurakointisopimukseen sisalty-
van optiovuoden 2023

2. oikeuttaa kiinteistopalvelut kayttamaan rakennustdiden
vuosisopimusten mukaisia palveluja vuonna 2023 talousar-
viossa hyvaksyttyjen maararahojen puitteissa

Yh 114§ Paatss: Hyvaksyttiin.

Jukka Perala oli esteellinen (palvelussuhdejaavi) osallistumaan
asian kasittelyyn ja poistui kokouksesta taman pykalan kasitte-
lyn ajaksi.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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SAHKO-/HYBRIDIAUTOJEN OPPIMISYMPARISTON HANKINTA

Yh 115§ Vuoden 2022 talousarvion investointiosassa on varattu 12 000,- euron maara-
raha sahkoé-/hybridiautojen oppimisymparistdon hankintaan autoalalle. Hankinta
on Kkilpailutettu pienhankintaportaali Cloudiassa. Tarjouspyynto julkaistiin
Cloudia-pienhankintajarjestelmassa 26.9.2022 ja tarjoukset tuli jattaa
7.10.2022 mennessa.

Maaraaikaan 7.10.2022 mennessa saatiin kaksi tarjousta. Tarjoukset tayttavat
tarjouspyynnossa asetetut kriteerit ja ne on pisteytetty tarjouspyynndssa esitet-
tyjen vertailuperusteiden mukaisesti. Ensisijaisena valintaperusteena oli varus-
tetason perusteella maaraytyva korkeampi pistemaara ja tarjousten paatyessa
tasapisteisiin hinta. Suurin mahdollinen pistemaara oli 22 pistetta. Tarjousten
kokonaishinta (alv 0%):

Diagno Finland Oy 17 pistetta 11.901,60 €
Wiarth Oy 15 pistetta 10.171,67 €

Tarjousvertailun perusteella kokonaistaloudellisesti edullisin on Diagno Finland
Oy:n tarjoama oppimisymparisto.

Yhtymajohtaja: Hankitaan sahkd-/hybridiautojen oppimisymparistdé Diagno
Finland Oy:lta hintaan 11.901.60 € (alv. 0%).

Yh 115§ Paatos: Hyvaksyttiin.

Sami Mattila poistui kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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SOSIAALI- JA KASVATUSALAN LEHTORIN VALINTA

Yh 116 § Sosiaali- ja kasvatusalan lehtorin virka oli avoimena Kuntarekry- ja Te-
palvelussa ajalla 5.9.-27.9.2022. Maaraaikaan mennessa saapui 14 hakemus-
ta.

Sosiaali- ja kasvatusalan lehtorin tehtavat painottuvat paasiallisesti kasvatus-
ja ohjausalan ammattitutkinnon seka kasvatus- ja ohjausalan erikoisammatti-
tutkinnon opetukseen liittyviin kokonaisuuksiin, opiskelijoiden ohjaukseen oppi-
laitoksessa seka tyOpaikalla, opintopolkujen rakentamiseen ja nayttdjen arvi-
ointeihin.

Tehtavassa edellytetaan kasvatus- ja ohjausalan koulutusten tuntemusta, ajan-
tasaista tyOkokemusta, opiskelijalahtoista ja ammatillista kasvua tukevaa oh-
jausotetta seka joustavuutta muuttuvissa tilanteissa.

Eduksi katsottiin kokemus opetustyosta toisella asteella, tiimitydskentelysta,
verkkopedagogiikan hyddyntamisesta opetuksessa, maahanmuuttajataustais-
ten opiskelijjoiden opetus- ja ohjaustyostd, Wilma- ja ItsLearning -
oppimisymparistdjen kaytdostd seka Lounais-Hameen alueen tybelamatunte-
muksen. Eduksi katsottin myds monipuolinen tyokokemus lasten ja nuorten
parissa toimimisesta, koulunkaynnin ohjaamisesta seka lastensuojelutydsta.

Hakijoilta toivottiin kasvatustieteiden maisterin tai sosionomin (YAMK) koulu-
tusta. Kelpoisuusvaatimuksena on opetustoimen henkildston kelpoisuuseh-
doista annetun asetuksen (1150/2017 13 §) mukainen ammatillisten tutkinnon
osien opettajan kelpoisuus.

Palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen opetusalan virka-
ja tyéehtosopimuksen (OVTES) mukaan.

Kolme hakijaa kutsuttiin haastatteluun. Yksi kutsutuista ei saapunut haastatte-
luun. Haastattelijoina toimivat yhtymajohtaja ja henkilostopaallikko. Kokousma-
teriaalina on nahtavilla lista hakijoista ja haastatteluun kutsutuista.

Yhtymajohtaja:

Ottaen huomioon hakijoiden valilla suoritetun ansiovertailun seka
haastatteluissa esiin tulleet etta tehtavan menestykselliseksi hoi-
tamiseksi vaadittavat seikat, haastattelijat esittavat edella maini-
tuista seikoista syntyneen kokonaisarvion perusteella, etta tehta-
vaan valitaan 1.1.2023 alkaen toistaiseksi kasvatustieteiden mais-
teri xxx xxx Jokioisilta.

Yh 116 § Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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ELINTARVIKEALAN PAATOIMISEN TUNTIOPETTAJAN VALINTA LEIPOMOALALLE

Yh 117 §

Elintarvikealan paatoimisen tuntiopettajan (leipomoala) virkasuhde oli avoime-
na Kuntarekry- ja Te-palvelussa ajalla 5.9.-27.9.2022. Maaraaikaan mennessa
saapui kolme hakemusta.

Opettajan tehtaviin kuuluvat elintarvikealan vastuuopettajan tehtavat ja elintar-
vikealan ja elintarvikejalostuksen opintokokonaisuuksien opettaminen perus- ja
ammattitutkinnoissa. Opetustyon lisaksi tyohon sisaltyy opiskelijoiden ohjausta
oppilaitoksessa seka tydpaikalla, opintopolkujen rakentamista ja nayttdjen ar-
viointia seka koulutusten suunnittelua ja kehittamista yhdessa muun tiimin
kanssa.

Tehtava edellyttdd myds vahvaa elintarviketeollisuuden osaamista, ajantasais-
ta ja monipuolista tyokokemusta, opiskelijalahtoista ja ammatillista kasvua tu-
kevaa ohjausotetta seka joustavuutta muuttuvissa tilanteissa.

Tehtavaan valittavalta edellytettiin opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaati-
muksista annetun asetuksen (1150/2017) mukaista kelpoisuutta.

Palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen opetusalan virka-
ja tyéehtosopimuksen (OVTES) mukaan.

Hakijoiden joukossa oli yksi kelpoinen hakija, joka haastateltiin. Haastattelijoi-
na toimivat yhtymajohtaja ja henkilostopaallikkd. Kokousmateriaalina on nah-
tavilla lista hakijoista.

Yhtymajohtaja:

Ottaen huomioon hakijoiden valilla suoritetun ansiovertailun seka
haastattelussa esiin tulleet ettd tehtavan menestykselliseksi hoi-
tamiseksi vaadittavat seikat, haastattelijat esittavat edella maini-
tuista seikoista syntyneen kokonaisarvion perusteella, etta tehta-
vaan valitaan 1.1.2023 alkaen toistaiseksi restonomi (AMK) xxx
xxx Forssasta.

Yh 117 § Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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KOULUTUSSIHTEERIN TOIMI

Yh 118 § Lisamaararahalla on lisatty koulutussihteeriresurssia opiskelijahallinnon tehta-
viin 1.6.2021 alkaen Koski- ja eHOKS- siirron tietojen tarkistukseen seka opet-
tajien ohjaukseen ja neuvontaan. Opiskelijatietojen ajantasaisuuden seka oi-
keellisuuden tarkastaminen ja yllapitaminen opiskelijatietohallintojarjestelmas-
sa on oppilaitoksen toiminnan ja rahoituksen kannalta erittain tarkeaa. Taman
johdosta koulutussihteerin tarve on vakiintunut ja lisaksi opiskelijahallintojarjes-
telma Primuksen kehittamiseen ja sisaltoon liittyvia tyotehtavia on tulossa lisaa
koulutussihteereille, jotta opettajan tydmaaraa saadaan vahennettya.

Koulutussihteerien tydn resurssin lisays on toteutettu niin, etta vakituisessa
toimessa vahtimestarina toiminut xxx xxx on toiminut maaraaikaisena koulu-
tussihteerin tehtavassa ja vahtimestarin toimeen on palkattu maaraaikainen
sijainen. xxx lisaksi oppilaitoksessa toimii kaksi kokoaikaista ja yksi osa-
aikainen koulutussihteeri. Opiskelijahallintoon ja -jarjestelmaan liittyvien tehta-
vien asianmukainen hoitaminen edellyttda nykyisen koulutussihteeriresurssin
sailyttamista, joten on tarkoituksenmukaista vakinaistaa koulutussihteerin teh-
tava ja siirtda xxx xxx vahtimestarin toimesta koulutussihteerin toimeen
1.1.2023 lukien. Vahtimestarin toimi avataan julkiseen hakuun.

Yhtymajohtaja: Siirretdan xxx xxx koulutussihteerin toimeen 1.1.2023 lukien.
Palkkaus maaraytyy koulutussihteereitd koskevan palkkauk-
sen mukaan. Avataan vahtimestarin toimi julkiseen hakuun.

Yh 118 § Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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PAATOKSET, KIRJELMAT JA TIEDOTUKSET
Yh 119 § ¢ Viranhaltijapaatokset 1.-30.9.2022

e seuraava kokous 22.11. klo 17 pidetaan Akvarellin koulussa, Pihlajakatu
9 Forssa

Yhtymajohtaja:

Merkitaan tiedoksi ja hyvaksyttavaksi.

Yh 119§ Paatés:  Hyvaksyttin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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MUUTOKSENHAKU KOKOUKSEN 20.9.2022 PAATOKSISTA

Muutoksenhakukiellot
Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain mukaista oikaisuvaatimusta eika kun-
nallisvalitusta, koska paatds koskee asian valmistelua tai tdytantéénpanoa:

Pykalat: 106-112, 118-119

Koska paatdksista voidaan tehda kuntalain mukainen oikaisuvaatimus, seuraaviin
paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

Pykalat: 113-117
Oikaisuvaatimus

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen (julkisissa
hankinnoissa hankintaoikaisun) 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista:

Pykalat: 113-117

Oikaisuvaatimuksen voi tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen), jdsenkunta
seka jasenkunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen osoite on

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

PL 12

30101 Forssa

Valitusosoitus
Seuraaviin paatoksiin voi hakea muutosta kirjallisella valituksella (kunnallisvalitus) 30
paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista:

Pykalt: -

Valitusviranomainen:
Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1
13100 Hameenlinna

Puhelin: 029 56 42210 (asiakaspalvelu)
Faksi: 029 56 42269
Sahkdposti  hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehdd myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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Hankintapdatéksen saattaminen markkinaoikeuden tutkittavaksi

Muutoksenhakija voi 113-115 §:n osalta vedota hankintalain vastaiseen menettelyyn
ja saattaa asiaa markkinaoikeuden kasiteltavaksi 14 paivan kuluessa siita, kun sai
tietoonsa tarjouskilpailun ratkaisun perusteluineen.

Markkinaoikeuden osoite:
Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelinvaihde: 029 56 43300
Faksi: 029 56 43314

Sahkdposti: markkinaoikeus(at)oikeus.fi
Sahkopostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla

Sahkoéinen asiointipalvelu: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet#/

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje, valitusosoitus ja ohje markkinaoikeudelle teh-
tavasta hakemuksesta liitetdan pdytakirjanotteeseen.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet


https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet#/

Strategia 2023-2025 — Vastuussa hyvasta tulevaisuudesta

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tarkoitus ja tehtavat

Tehtavamme on edistda kansalaisten osaamista, osallisuutta ja hyvinvointia seka alueen
yritysten, kuntien ja yhteiséjen elinvoimaa.

w

jarjestamalla nuorille ja aikuisille ammatillista koulutusta

jarjestamalla ilman koulutuspaikkaa, tutkintoa tai tyopaikkaa oleville nuorille ja
aikuisille ja alueen maahanmuuttajataustaiselle ja vieraskieliselle vaestolle
osallisuutta, osaamista ja tyollistymista edistavia koulutus- ja valmennuspalveluita
seka pajatoimintaa

vahvistamalla elinikdisen oppimisen vaylilla yksil6ita, yhteisoja ja verkostoja
tarjoamalla alueen yrityksille ja yhteisoille markkinaehtoisina palveluina henkilston
osaamisen paivittamista, yritysten tyévoimatarpeisiin nopeasti vastaavan ja
opiskelijoiden tyollistymiseen johtavan rekrytointi- ja kohtaamiskanavan seka
yritysten lahtokohdista kehitetyn tehokkaan tyopaikalla tapahtuvan
ohjauskokonaisuuden

vahvistamalla omistajakuntien henkilostén osaamista toteuttamalla

yhteistyossa tarve- ja toimialakohtaisesti raataloitya koulutusta, valmennuksia ja
tapahtumia seka sujuvaa mahdollisuutta ammattiosaamisen paivittamiseen
innovoimalla yhteistydssa yrityselaman, koulutusalan, omistajakuntien ja
asiakkaiden kanssa kansallisesti ja kansainvalisesti kestavaa kehitysta edistavia
koulutustuotteita, digitaalisia arjen tydkaluja kansalaisille ja yrityksille seka
osaamiseen perustuvia, yhteiskuntaa uudistavia ratkaisuja tulevaisuuden haasteisiin
ja ongelmiin

Lupaamme opiskelijalle haastavia, mielekkaita ja joustavia opintoja. Lupaamme
yrityksille osaavia tyontekijoitda. Lupaamme omistajillemme kantaa vastuumme
alueen nuorten ja aikuisten tulevaisuudesta. Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
on vastuussa hyvasta tulevaisuudesta.

Visiomme on
Ylpeitd ammattilaisia, vahvaa elinvoimaa.
Toiminta-ajatuksemme on

Edelldkavijana osaamista yksilon, tydeldman ja yhteiskunnan tarpeisiin.



Arvomme

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman arvoiksi on valittu edellakavijyys,
vastuullisuus ja yhteisollisyys. Olemme sitoutuneet toimimaan ndiden periaatteiden
mukaisesti omassa toiminnassamme.

Edellakavijyys

Tarjoamme huippuosaamista asiakkaillemme. Olemme innovatiivisia ja
kehityskykyisida. Toimimme ennakoivasti ja reaktiivisesti. Kehitamme itseamme,
olemme ylpeitd yhteisdstamme, osaamisestamme ja ammattitaidostamme.
Ennakoimme toiminnassamme toimintaympariston muutokset.

Vastuullisuus

Kannamme yhteiskunnallisen vastuumme. Kaikki asiakkaat ovat meille tarkeita.
Valmennamme osaajia tyoelaman tarpeisiin, ehkdisemme syrjaytymistd, tunnemme
sosiaalisen ja kulttuurisen vastuun toiminnassamme ja toimimme kestavan
kehityksen eri ulottuvuuksien ja kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.

Opiskelija on meille kaikki kaikessa. Opinnot suunnitellaan yksil6llisesti opiskelijan
tarpeet huomioiden. Toimintamme kivijalka on yhteistyd tyéelaman kanssa.
Toimimme tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Yhteisollisyys

Kannustamme toisiamme ja onnistumme yhdessa. Tydyhteiso toimii joukkueena
opiskelijoiden ja tydelaman hyvaksi. Yhteisomme hyvinvointi on meille tarkeaa.
Puhallamme yhteisona yhteen hiileen.

Opiskelijamme valmistuvat ammattiin ja tyollistyvat hyvin. Opintojen keskeyttaminen
on vahaistd ja saamme hyvaa palautetta opiskelijoilta seka tyoelamalta.

Tunnistettuja muutosvoimia

Globaali toimintaymparistd on ennenndakemattémassa muutoksessa.
Toimintaympariston muutos haastaa myos koulutuksenjarjestdjia. Muutoksessa
tarvitaan avarakatseista tulevaisuuden kartoittamista. Tarvitsemme vahvan vision
tulevaisuudesta ja sen pohjalta osaamisen, palvelut, tiimit ja toimintaprosessit, joilla
kdadannamme uhat mahdollisuuksiksi ja mahdollisuudet eduksemme edelldkavijan
tavoin. Voimme itse vaikuttaa siihen, millaiseksi maailma muodostuu.

Tyoelaman kehitykseen vaikuttaa lukuisia muutosvoimia, joista ammatillisen
koulutuksen kannalta keskeisimpia ovat ajattelu- ja toimintatavat, teknologia,
vaestorakenne seka ilmastonmuutos.



Tavoitteet

Ammatillinen koulutus on suurten muutosten keskiossa. Kdynnissa on globaali
muutos, joka nakyy mm. teknologisena kehityksena kaikilla yhteiskunnan aloilla ja
ammateissa. Kaikki ammatit muuttuvat, osa poistuu ja toisaalta tulee uusia
ammatteja. Jokaisen tyontekijan Suomessa tulee varautua osaamisen tarpeiden
muutoksiin. Ammatillinen koulutus on merkittavassa roolissa vdaeston
uudelleenkouluttamisessa. Lahtokohtana on ajatus, etta tulevaisuuden tyéelama on
osin havaittavissa jo nykyisessa tyoelamassa ja kaytossamme olevissa
tietovarannoissa. Ajattelu- ja toimintatapojen muutoksessa paras tapa on pitaa
henkiloston osaamisesta huolta.

Pedagogiikassa muutospainetta tuovat eri-ikdiset ja hyvin yksil6lliset oppijat,
osaamisen kehittamisen monipuoliset toteuttamistavat, yrittdjyyden arvostuksen
nousu seka korona-ajan jalkimainingeissa korostuva yhteiséllisyyden merkitys.
Opiskelijoiden ohjauksen ja tuen tarve lisdantyvat lineaarisesti.

Kohtaanto-ongelma vaikuttaa kaikkiin toimialoihin ja ammatillinen koulutus on
mukana hakemassa ratkaisuja tyovoimatarpeeseen. LHKK:n on myds tyonantajana
varmistettava osaavan tyovoiman saanti myos tulevaisuudessa ja tahan tulee
kiinnittda huomiota seka henkiloston tydhyvinvoinnin varmistamisessa ettd uuden
henkildstdn rekrytoinnissa. Seudun elinvoiman perusta on tulevaisuudessa
mahdollinen vain, kun vdestd on osaavaa ja tyokykyista. Tassa LHKK on aivan
keskeisessa roolissa.

Yllatykset, epdjatkuvuudet ja ristiriitaisuudet maarittavat aikaamme yha vahvemmin.
Tulevaisuudentutkimuksessa tata ilmiota kuvataan kasitteella postnormaali aika, ja
siitd on tullut meille kaikille kovin kdsinkosketeltava esimerkiksi koronapandemian ja
Venadjan hyokkadyssodan vaikutusten myo6ta. Kasilla on valtavia ja nopeasti etenevia
yhteiskunnallisia muutoksia, joiden vuoksi LHKK:n toimintaa organisaationa seka
henkiloston kyvykkyytta tulee edelleen kehittdaa vastaamaan tulevaisuuden
muutostarpeisiin.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tehtava on varmistaa osaavan tyovoiman
saaminen seudulla. Se on aktiivinen, osallistava ja laadukas.

Painopistealueita omistajaohjauksen mukaisesti ovat

Vahva ja dynaaminen yhteys seudun yrityksiin ja toimijoihin
Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen

Toiminta yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistamisessa
[Imasto- ja vastuullisuusteemat

Teknologia

o hswNR

Kilpailukyvyn vahvistaminen



Toiminnan rahoituspohjan turvaamiseksi seka opiskelijoiden hankinta, ettd yhtion ja
saation liikevaihdon kehitys on turvattava. LHKK:n opiskelijamaarasta nuorten osuus
laskee ikdluokan pienemisen vuoksi ja aikuisten matala koulutustaso vaatii toimia.
Seudun yritykset tarvitsevat tyévoimaa yha kipeammin. LHKK toimii osin myds
valtakunnallisesti.

Toiminnan suunta

1. Vahva ja dynaaminen yhteys seudun yrityksiin ja toimijoihin

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on seudun elinvoiman vahvistamisen
keskeinen toimija. Sen toiminta nakyy laajasti yrityksissa, yhteisoissa ja
omistajakuntien toiminnoissa aitona kumppanuutena ja kehitystyon aktivaattorina.

LHKK on joustava ja kettera toimija. Tiimiorganisaationa se pystyy vastaamaan
toimintaymparistossa tapahtuviin tai tydelaman nopeisiin muutostarpeisiin
viipymatta. Pelkka yksiléiden mukautumiskyky ei riitd, vaan yhteis6 pystyy toimimaan
ja uudistamaan organisaation toimintaa yhdessa. LHKK toimii suunnitelmallisesti,
tavoitteellisesti ja on nopea oppimaan.

LHKK:n menestymisen kannalta vahva ty6elamayhteistyo, verkostot ja aidot
kumppanuudet vastaavat monen muutosvoiman aiheuttamaan tarpeeseen.
Tyobelamayhteistyota vahvistetaan panostamalla henkiloston tyoelamajaksoihin,
koulutuksiin ja vierailukdynteihin seka kansainvalisiin jaksoihin.
Ty6elamayhteistyOsta saatavaa tietoa hydodynnetdan koulutuksen ja palveluiden
kehittamisessa tavoitteellisesti.

Kumppanuuksia rakennetaan ja syvennetaan, tavoitteena on paasta erillisyydesta
vuorovaikutukseen ja yhteiseen tekemiseen verkostoissamme. Verkostoyhteistyota
lisataan entisestdaan kumppanien kanssa. Strategisesti tarkeimpiin kumppaneihin
kuuluvat Forssan Yrityskehitys Oy, Himeen ammattikorkeakoulu, Eerikkilan
urheiluopisto, Hevosopisto, omistajakuntien eri toiminnot (tyoéllisyydenhoito, sivistys,
elinvoimatyd), Himeen ELY-keskus ja Hdmeen TE-toimisto, hyvinvointialue,
yrittdjayhdistykset seka seudun kolmas sektori. Verkostoyhteistyon tavoitteena on
uudenlaisten ja innovatiivisten yhteistydomallien luominen koulutukseen,
opiskelijahankintaan, tyollistamiseen, yrittajyyden kehittdmiseen seka osallisuuden
lisdamiseen.

2. Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen



LHKK on vetovoimainen oppilaitos, jossa panostetaan opiskelijahankinnassa jatkuvan
haun kehittamiseen ja myonteiseen hakijakokemukseen. Olemme vahvasti esilla
erilaisissa tapahtumissa niin seutukunnalla, maakunnassa kuin valtakunnallisesti.

LHKK toimii monella eri tavalla seudun tyéeldaman kumppanina ja kehityksen tukijana.
Koulutustarjonta suunnitellaan yhteistydssa seudun tyonantajien kanssa ja
tarjonnasta tiedotetaan seudullisesti laajasti ja tavoitteellisesti. Koulutustarjonta on
helposti |6ydettavissa monikanavaisesti.

LHKK nakyy vahvasti ldhikuntien peruskouluissa ja tiedottaa aktiivisesti opinto-
ohjaajille, opettajille ja huoltajille. Jarjestamme koulutusaloihin ja koulutuksiin
tutustumispaivia sdannollisesti, joista myos tiedotetaan

aktiivisesti. Korkeakouluyhteistyota vahvistetaan edelleen jo olemassa olevien
kumppanuuksien lisdksi ja vdyldaopintojen mahdollisuus tuodaan markkinoinnissa
seka yksilollisten polkujen tarjonnassa selkeasti esille. Seudullista yhteistyota kuntien
ja muiden oppilaitosten valilla edistetdan onnistuneita toimintamalleja esille tuoden.

Opintopolkuvaihtoehtojen, kuten yrittajyys-, vastuullisuus-, kansainvalisyys-,
Urheiluakatemia- seka huippuosaajapolkujen markkinointia vahvistetaan.

Yhteistyota tyéelaman ja kumppanien kanssa rakennetaan nopeammaksi, joustavaksi
ja sujuvaksi. LHKK:n henkil6sto vahvistaa omalla osaamisella ja toiminnallaan
monenlaista verkostoyhteistyota.

3. Toiminta yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistamisessa

LHKK on aktiivinen toimija ja vastuunkantaja yhteiskunnallisen osallisuuden
vahvistamisessa seutukunnalla.

Yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen

LHKK kouluttaa tyoelamaan hyvinvoivia, tulevaisuustaitoisia, tyo- ja toimintakykyisia
ammattilaisia. Opinnot rakennetaan opiskelijalahtoisesti, opiskelian omista
lahtokohdista ja tavoitteista kasin. Opiskelu LHKK:ssa on mielekdstd, motivoivaa ja
sopivan haastavaa. Yhdenvertaisilla ohjauspalveluilla ja opintojen tuki-palveluilla
turvataan opiskelijan opintojen eteneminen, jatko-opintoihin siirtyminen seka
opintojen jalkeinen tyollistyminen ja yrittdjyys.

Luomme turvallisen, valittavan ja viihtyisan opiskeluympariston. Opiskelijoiden
hyvinvoinnin edistamisessa keskeista on ennaltaehkaiseva tyo ja varhainen
vaikuttaminen. Opiskelijoiden opintoihin kiinnittymista tuetaan oppilaitoksen
yhteisollisyytta lisaamalla seka opiskelijoiden osallisuutta tukevia seka lasndoloa
vahvistavia rakenteita ja toimintatapoja kehittamalla.

LHKK edistaa tyoelamadosallisuutta rakentaen uudenlaisia polkuja heikommassa
asemassa oleville henkildille tiiviissa yhteistydssa muiden palvelujen tarjoajien seka



yritysten kanssa. LHKK jarjestda osallisuutta, osaamista ja tyollistymista parantavia
koulutus- ja valmennuspalveluja seudullisen tyollisyydenhoidon vahvana ja aktiivisena
toimijana ja vastuunkantajana. Tahan tarkoitukseen liittyen kuntayhtyma perustaa
my0s saation.

4. llmasto- ja vastuullisuusteemat

LHKK on vastuullinen organisaatio. Huolehdimme henkildstéstamme ja
opiskelijoistamme, mikad edesauttaa hyvinvoivien osaajien kehittymista, parempaa
asiakaskokemusta ja lojaliteettia. Huolehdimme myds henkiléston ja opiskelijoiden
vastuullisuusosaamisesta.

IImasto- ja kiertotaloustavoitteemme ovat kunnianhimoisia. Toimimme muille
systemaattisesti kehittyvana esimerkkina laskemalla hiilijalanjalkemme,
pienentamalla ymparistovaikutuksiamme ja kasvattamalla hiilikddenjalkeamme.
Tavoitteemme nakyvat konkreettisesti mm. kaiken tarvittavan materiaalin
huolellisessa harkinnassa, toimimisessa hankintaohjeiden mukaan,
elinkaariajattelussa, havikin minimoimisessa, matkustamisen vahentamisessa ja
energiatehokkuudessa. Tavoitteenamme on siirtya kdyttdmaan uusiutuvaa energiaa.
Hankimme vastuullisesti tuotettuja tuotteita ja palveluita mahdollisimman paljon
Iahialueelta. Siirrymme vahitellen hankintoihin, joiden avulla voidaan vahentaa
ilmastokuormitusta ja kompensoida hiilijalanjalkea.

Pyrimme suunnittelemaan toimintamme niin, etta pystymme itse jatkojalostamaan
ja hydodyntamaan toiminnastamme syntyvat sivuvirrat esim. koulutuksessa ja
kuntayhtyman muussa toiminnassa. Tavoitteenamme on tulevaisuudessa olla ldhes
jatteeton oppilaitos. LHKK haluaa olla edelldkavija, joka on luomassa muutosta paljon
energiaa ja raaka-ainevaroja vievasta taloudesta kohti vihreaa taloutta. Kyseessa on
strateginen valinta, jonka seurauksena on edelleen tehtava muutoksia palvelu- ja
tuotantoketjuihin, tydprosesseihin ja tyétoimintaan. Vihrea talous ja kiertotalous
edistavat pitkalla tahtaimella tyollisyytta ja paikallista toimintaa luoden uudenlaisia
lilketoiminnan malleja.

Noudatamme YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelmaa (Agenda 2030).
Keskeisimmiksi painopisteiksi nostamme tavoitteet nro 4 Hyva koulutus, nro 8
Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua, nro 12 Vastuullista kuluttamista ja nro 13
lImastotekoja. Jatkamme vuonna 2021 saavuttamamme Oppilaitosten kestavan
kehityksen sertifikaatin itsearviointityota. Sitoudumme saavuttamamme
Ekokompassi-sertifikaatin ymparistdohjelman mukaiseen kehittamiseen. Annamme
kaksi kertaa vuodessa Sitoumus 2050 —toimenpidelupaukset. Toimenpiteiden avulla
sitoudutaan 2-10 vuoden aikana toteutettaviin konkreettisiin toimiin,



toimintatapojen muutoksiin ja innovatiivisiin kokeiluihin, jotka edistavat yhteisesti
sovittuja tavoitteita.

Yhteisomme tavoitteena on laajentaa kasitystamme kestavyystaidoista kohti ekososi-
aalista sivistysta ja globaalia ulottuvuutta.

5. Teknologia

Teknologinen muutos on kaynnissa koko yhteiskunnassa ja kaikissa ammateissa, joka
perustuu digitaalitekniikan nopeaan kehitykseen. Muutos etenee tyotehtavien
automatisoitumisen, informaation lisddantymisen ja alustojen valilla tapahtuvan
algoritmeihin perustuvan ohjauksen myota. Koneoppiva tekodly, esineiden internet,
lisatty ja virtuaalinen todellisuus seka digitaaliset alustat kytkeytyvat monella tavalla
vhteen.

LHKK:n yhteisd, henkil6sto ja opiskelijat voivat omalla toiminnallaan vaikuttaa
tapoihin, joilla teknologioita otetaan kayttoon ja sovelletaan tyossa ja luoda nain
uudenlaisia teknologisia ratkaisuja.

LHKK on aktiivinen ennakoimalla ty6elaman muutos- ja kehitystarpeita. LHKK
vahvistaa seka henkil6ston etta opiskelijoiden osaamista ja ymmarrysta teknologiasta
ja sen hydodyntamisesta. Tama hyodyntdaa myds kumppaniemme ja sidosryhmiemme
kdaytannon toimintaa.

6. Kilpailukyvyn vahvistaminen

Henkiléston osaamisen kehittdminen on luonteva osa LHKK:n jatkuvaa
muutosprosessia. Koko henkiloston osaamista ja tulevaisuustietoisuutta lisataan.
LHKK:ssa tehddan ennakointityota tiedostaen ja jarjestelmallisesti ja eri alojen
toimintaympadriston muutoksia analysoiden. LHKK:n henkil6std, opiskelijat ja
tyoeldaman kumppanit ovat keskeisessa kehittamisroolissa. Yhteisostd nousevan
muutoksen tuomia mahdollisuuksia hyddynnetdadn vahvistamalla yhteyksia,
moninaisuutta ja vuorovaikutusta.

Osaamisen kehittdmiseen ja padivittamiseen panostetaan. Myos uusien koulutusten ja
palveluiden innovointiin jarjestetdan aikaa ja resursseja. Osallistava johtamisen tapa
on osa LHKK:n kokonaisvaltaista |dahestymistapaa hyvinvointiin. Se ulottuu
henkilostoon, opiskelijoihin ja laajenee kumppanuuksien kautta ymparoivaan
yhteiskuntaan. Luottamusta tulevaan edistetdan tulevaisuustaitojen opettamisen
kautta.



Yrittdjyyttd ja sen eri vaihtoehtojen osaamista edistetadn — kestavien arvojen mukaista
innovaatiotoimintaa ja ketteriin kokeiluihin kannustava toimintakulttuuri tukee
tulevaisuuden  yrittdjyyttd.  Yhteisty6ta  tehddan mm.  korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Kansainvalisyyskasvatusta vahvistetaan edelleen ja opiskelijoita/henkilokuntaa
kannustetaan osallistumaan ulkomaanjaksoille. Samalla edistetdaan
kotikansainvalistymistd organisaation sisdllda. Hankerahoitusta haetaan aktiivisesti
strategian mukaisesti. Hankkeiden avulla kehitetyt tulokset integroidaan osaksi
organisaation perustoimintoja.

Tiimiorganisaation toiminta tukee strategiaa, yhteisollisyyttd, vastuullisuutta ja
edellakavijyytta. Sisdisia prosesseja ja vastuita vahvistetaan ja tiimiorganisaation
toimimista tuetaan.

Pedagoginen strategia

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma varmistaa tulevien ammattilaisten
tulevaisuutta panostamalla opiskelijoiden osaamiseen, yhteistyo- ja
tyoeldamataitoihin ja ajattelun taitoihin. Pedagoginen strategiamme on olla tiedon ja
osaamisen valittaja, jonka yksi kulmakivi on jatkuva dialogi LHKK:n henkiloston,
opiskelijoiden ja tydelaman kesken. Tama takaa pedagogisen suunnittelun
jatkuvuuden ja tulevaisuuteen suuntaamisen.

Koulutus suunnitellaan yksilollisesti ja tarvittaessa yli tutkintojen tai koulutusalojen
rajojen. Jokainen opiskelija saa tarvitsemaansa uraohjausta opintojen ajan ja
tarvittaessa myos opintojen paattymisen jalkeen. LHKK:ssa opetus ja ohjaus on
opiskelijalahtoista ja opiskelija saa tarvittavan maaran laadukasta ja tavoitteita
vastaavaa vuorovaikutteista opetusta ja ohjausta. Perustaitojen hallinta on
opiskelijalle arvokas pddoma. Opetus- ja ohjaushenkildsto koordinoi opiskelijan
taitojen kehittymista ja ohjaa oikea-aikaisesti tydelamaan. Ammatillista kasvua ja
osaamista opiskelija kerryttdaa tyéelaman oppimisymparistoissa yhdessa tyoelaman
osaajien kanssa.

LHKK arvioi yhdessa tydelaman kanssa uusia ammatillisia taitoja ja niiden yhdistelmia
ja on ndin uudistamassa tulevaisuuden tyékulttuuria. Opiskelijoiden ja tydelaman
roolia yhteistydssa ja yhteistssa kehitetaan ja vahvistetaan. Opiskelijoille tyén
merkityksellisyys on yha tarkeampaa, tata varmistetaan oikeilla asiakastoilla ja
projektioppimisen keinoilla. Innostus syntyy onnistumisista ja yhteisollisyydesta.

Osaava, sitoutunut ja motivoitunut henkilostomme tekee tiivista yhteistyota
tyoeldaman kanssa kdyttden monipuolisia ja vaihtelevia pedagogisia menetelmia.
Opettajien tulevaisuustaitojen ja visuaalisten digitaitojen vahvistaminen on keskeinen
paatavoite. lisdksi haluamme vahvistaa koko yhteisdn vastuullisuustaitojen nakyvyytta.



LHKK:n henkil0sto ottaa pedagogiikan suunnittelussa tulevaisuuden tarpeet
huomioon ja luo mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen. Muutokseen sopeutuminen,
adaptaatio, on nykypaivaa niin ammattien kuin tydénteon nakdkulmasta. Ammattien
muutoksessa parhaiten auttavat inhimillisyyden ymmartaminen, tiimityo- ja
ongelmanratkaisutaidot, sosiaaliset taidot, kyky verkostoitua ja luovuus. Naita
vastuullisuustaitoja vahvistetaan kaikkien opiskelijoiden osalta heidan
Iahtokohdistaan ja vahvuuksien kautta yksil6llisen tarpeiden mukaan.

Digitaalisen strategian keskitssa on verkkomaailmaulottuvuuden lisddminen seka
oppilaitoksen toimintaan etta sen vaatimien taitojen opettaminen asiakkaillemme ja
ottaminen huomioon toimittaessa yhteistyokumppaniemme kanssa. Yksi strategian
keskeisista tavoitteista on laajentaa verkko-opetus- ja koulutusosaamista ja
valmentaa opiskelijoita toimimaan erilaisissa verkkoymparistoissa. Tietoturva ja sen
yllapito ovat olennainen osa tydssa toimimista, niin henkilékunnan kuin
opiskelijoidenkin osalta.

Pedagoginen strategia kaytdnnossa

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman arvot ovat pedagogisen strategian
toiminnan perusta. Lahtokohtana on yhteisélahtoéinen pedagogiikka, jossa jokaisella
yhteison jasenelld on merkitys yhteisén arjen muotoutumiselle. Pedagoginen
strategia ohjaa opetuksen ja ohjauksen kehittamista yhteistyossa opetushenkiléston,
opiskelijoiden ja ty6elaman kanssa oppimisen ja opetuksen laadun varmistamiseksi ja
mahdollistaa opiskelijoille tydelaméassa toimimisen.

Opetus ja ohjaus

Opetus ja ohjaus pohjautuu moderniin pedagogiseen osaamiseen ja
yhteisolahtoiseen pedagogiikkaan. Pedagogiikassa panostetaan tietojen ja taitojen
opetuksen ja ohjauksen lisaksi myos opiskelijan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin.
Osoitamme aidosti valittamista yhteisomme jasenista. Jatkuva ohjaus on lasna
arjessa tarkoittaen opiskelun ohjausta, henkil6kohtaista ohjausta ja koulutus- ja
uraohjausta. Opetus ja ohjaus on tavoitteellista, tilannesidonnaista,
vuorovaikutteista ja yhteisollista toimintaa, jossa huomioidaan oppimisen eri
muodot.

Oppimisymparisto

Oppimisymparistoilla tuetaan tulevaisuudessa tarvittavien taitojen oppimista
henkilokohtaisen oppimispolun mukaan. Erilaisten oppimisymparistojen
kdaytannonlaheisyys, toiminnallisuus ja moninaisuus antavat mahdollisuuksia kaikille
opiskelijoille ja kerryttavat opiskelijan osaamista seka ongelmanratkaisutaitoja.
Ty6elaman oppimisymparistot ovat olennainen osa koulutuksen toteutusta.

Opetus- ja ohjaushenkil6sto



Opetus- ja ohjaushenkil6ston tulee toimia aktiivisesti oman alansa edelldkavijana
ottaen joustavasti huomioon tyoelaman tulevaisuuden osaamistarpeet. Opetus- ja
ohjaushenkilésto yllapitdaa omaa osaamistaan vuosittain viiden paivan
tyoelamajaksolla. Opetus- ja ohjaushenkilostd ottaa huomioon yksiléllisyyden ja
toimii vastuullisena sparraajana kannustaen itseohjautuvuuteen samalla tukien
opiskelijaa oppimisessa ja kehittymisessa. Henkilosto auttaa inhimillisesti motivoiden
kaikkia ymmartamaan osaamisen ja pedagogisten toimintatapojen merkityksen
toiminnalle. Opettaja- ja ohjaushenkiloston oman tyon arvostus ja tyon tuomat
mahdollisuudet heijastuvat positiivisesti myos opiskelijoihin.

Opiskelija

Opiskelija ottaa vastuuta omista opinnoistaan ja katsoo luottaen tulevaisuuteen. Han
oppii vahintddan ammatilliset perustaidot opinnoissaan. Jokainen saa uraohjausta ja
voi edeta omien tavoitteidensa mukaisesti myds koulutuksen jalkeen tyohon, jatko-
opintoihin tai yrittdjyyteen. Opiskelija on vastuullinen yhteiskunnan ja yhteison jasen,
joka toimii kestavan tulevaisuuden periaatteiden mukaisesti.

Arviointi

Arviointi on keskeinen osa kehittymista, omien vahvuuksien ymmartamista ja
lapinakyvaa vuorovaikutusta yhteistydssa opiskelijan, opetus- ja ohjaushenkildston,
tydeldaman ja tarvittaessa kotivaen kanssa. Arvioinnissa huomioidaan opiskelijan
yksilolliset valmiudet. Arvioinnin tarkoituksena on ohjata ja kannustaa opiskelijaa
eteenpdin. Samalla opitaan yhteisid pelisdantdja ja valmentaudutaan toimimaan
tyoyhteisdssa ja yhteiskunnassa.

Kehittaminen ja kehittyminen

Kehittamisen tulee tukea vahvaa perustaitojen osaamista. Ty6elaman tarpeet
vaikuttavat pedagogisen kehittamisen suuntaan. Koko yhteiso kehittda osaamistaan
ottaen huomioon opiskelijat, tyoeldaman tarpeet, erilaiset oppimisymparistot ja
kestavan tulevaisuuden periaatteet. Verkostoyhteistyo eri kumppaneiden kanssa
tukee monipuolista kehittymista.
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Henkilostostrategia

Toimintaympariston ja tydelaman muutokset heijastuvat monin tavoin oppilaitoksen
henkilostoon ja toimintaan. Tehtavat ja toiminnalle asetetut odotukset ovat
lisdantyneet, joten henkiloston kyvykkyydet ja osaaminen ovat ratkaisevia
organisaation menestymisen kannalta. Globaalit muutokset ovat ennakoimattomia,
mikd merkitsee muutosvalmiuden tarvetta. Strategiset painopistealueet heijastuvat
suoraan myos henkilostostrategiaan. Pidamme arvokkaana yhteisollista yhdessa
tekemista ja lasnaoloa.



Verkostomainen tyoskentelytapa on entistad keskeisemmaéssa roolissa kiihtyvalla
tahdilla muuttuvassa yhteiskunnassa ja se edellyttdaa myos jokaiselta tyontekijalta
vuorovaikutteisesta tydskentelya yhteisollisyyden ja yhdessa toimimisen
vahvistamiseksi. Organisaation toimiva sisdinen yhteistyd ja henkildston
yhteisollisyys heijastuu myos yritysten kanssa tehtavaan yhteistyohon ja nakyy
ketterana palveluna.

Asiantuntijaorganisaation menestymisen kannalta tyoyhteisotaidot, kuten
tyoyhteison jasenten kyky avoimeen ja toista arvostavaan vuorovaikutukseen, ovat
valttdmattdmia. Panostamme toistemme tyon arvostamiseen ja avoimeen
tiedonkulkuun koko organisaatiossa. Hyvin toimiva tyoyhteiso heijastuu myos
positiivisesti tydnantajakuvaan. Kannustamme nakyvyyden lisadamiseen sosiaalisen
median kanavissa seka sisdisessa viestinndssa. Kokeiluista ja onnistumisista kerrotaan
ja yllapidetdan sisdisen ylpeyden kokemusta. Tavoitteenamme on olla yksi Suomen
vetovoimaisimmista tyopaikoista. Tavoittelemme Great Place to Work -sertifikaattia.
Strategiakauden aikana selvitetdaan mahdollisen tulospalkkausjarjestelman
rakentamista.

Ndemme erilaisuuden voimavarana, jota voidaan hyodyntaa asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Haluamme toimia ennakkoluulottomasti, olemme syrjinnasta vapaa
tyoyhteiso ja toimimme vastuullisesti ja yhdenvertaisuutta edistden. Kannamme
myo0s yhteiskunnallista vastuuta mahdollistamalla mm. tycharjoittelua ja
tyokokeiluja, seka tarjoamalla nuorille kesaty6ta mahdollisuuksien mukaan. Tydurat
etsivat uusia muotoja ja moninaistuvat. Tyoelaman vaihtuvat tarpeet edellyttavat
joustavaa osaamista, tyon synkronointia ja priorisointia.

Teknologia uudistaa tydymparist6ja, tyotapoja ja -valineita ja edellyttaa samalla
myo6s huolehtimista siitd, etta henkilostén osaaminen on ajanmukaista. Myos
tyossdjaksamisen kannalta on merkityksellista, etta ihminen kokee osaavansa tyonsa.
Asiantuntijaorganisaatiossa keskeistda on myos innostus, joka tukee uudistumista ja
uuden oppimista.

Koko henkildstd on vastuussa hyvan tydyhteisén rakentumisesta seka oman
tyokykynsa yllapidosta ja sen aktiivisesta kehittamisesta. Jokainen tydntekija on myods
vastuussa vuorovaikutteisesta tydskentelysta yhteisollisyyden ja yhdessa toimimisen
vahvistamiseksi.

Viestintastrategia
Askeleen edelld — edellakavijan asenteella

Strategiaa toimeenpannaan kohderyhmakeskeisesti ja monikanavaisesti. Viestinnan
keskidssa ovat erityisesti sisdiset kohderyhmat: tyontekijat seka nykyiset opiskelijat,
ja sitd tehdaan myos sidosryhmille kuten omistajakunnille, tyoelamalle ja



yhteistyokumppaneille. Lisdksi strategiset valintamme tulevat ndakymaan entista
enemman myds ulospain arvo- ja visiokeskeisesti strategisia painopisteita korostaen.

Arvo- ja visioviestinta

Edelldkavijyytta korostetaan valitsemiemme menestystekijoiden osalta ja niita
nostetaan esiin systemaattisesti mm. tarinallistamista hyddyntden. Esimerkiksi
vastuullisuusviestintda tehdaan edelldkavijan asenteella ndayttaen muille mallia.
Edellakavijaviestinnan tavoin olemme myos viestinndssa askeleen edelld ja teemme
vaikuttavaa viestintaa, joka esimerkiksi mahdollistaa myds muiden toimijoiden
osallistumisen ja kehittymisen. Viestintamme on positiivista ja yhteisollisyytta seka
sisdisesti ettd ulkoisesti edistavaa. Viestinnastamme nakee, ettd olemme oman
alamme asiantuntija, joka vaikuttaa toimintakenttdaansa ja kehittaa alueensa
elinvoimaa yhdessa muiden kanssa.

Strategiset painopisteet

Strategiset painopisteet ohjaavat viestinnan suunnittelua seka operatiivista
johtamista. Ne ovat seka sisdisen ettd ulkoisen viestinnan fokuksessa, ja
konkreettiset viestinnan toimenpiteet kytketaan niihin voimakkaasti.
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1 YLEISTA

1.1 Muutosten keskiossa

Yhteiskuntamme on suuressa murroksessa. Koronavuodet ja Venajan toiminta ovat vaikut-
taneet totuttuun ja ennen normaalina pidettyyn toimintaan yhteiskunnassa. On jouduttu opet-
telemaan uusia toimintatapoja ja varautumisen perusperiaatteita. Kaynnissa naiden lisaksi
on kuitenkin historiallinen muutos globaalisti, joka vaikuttaa tyon tekemisen tapoihin seka
iimastonmuutos, joka etenee yha halyttavampaa tahtia.

Suomen menestys maailmalla on perustunut osaamiseen ja kehittdmiseen seka yritysten
innovointiin. Tyovoiman kysynta ja tarjonta eivat enaa kohtaa ja tama tulee vaikuttamaan
hyvin vahvasti tydelaman kehityksen suuntaan. Tyévoimapulaa on ollut havaittavissa jo mo-
nilla aloilla kuluneina vuosina, mutta tilanne on pahentunut ja levinnyt koskemaan kaikkia
toimialoja. Samalla kansalaisten toiveet ja suunnitelmat ovat yha yksildllisempia, ammatti voi
vaihtua monia kertoja ja nk. vaativampia toita kohti eteneva urapolku ei ole enaa ainoa vaih-
toehto tybelamassa. Tydn tekemisen murros on kasilla. Kaynnissa on globaali muutos, joka
nakyy mm. teknologisena kehityksena kaikilla yhteiskunnan aloilla ja ammateissa. Kaikki
ammatit muuttuvat, osa poistuu ja toisaalta tulee uusia ammatteja.

Ammatillinen koulutus on juuri naiden muutosten keskidssaja voi olla yhtena ratkai-
sijana seka isossa kuvassa etta yksilotasolla. Jokaisen tyontekijan Suomessa tulee varau-
tua osaamisen tarpeiden muutoksiin. Ammatillinen koulutus on merkittavassa roolissa vaes-
ton uudelleenkouluttamisessa. Koulutuksen avulla voidaan kehittda kansalaisten osaamista
vastaamaan tydelaman kysyntaa vastaavaksi. Nimenomaan osaamisesta on kyse; oppilai-
toksissa kiinnitetaan jatkossa huomio opiskelijoiden osaamiseen tutkintojen sijaan.

Laajennettu oppivelvollisuus on astunut voimaan ja sen vaikutukset nakyvat taysimittaisesti
vasta tulevina vuosina. Koronapandemian jalkimainingeissa tulee huolehtia erityisesti nuor-
ten hyvinvoinnista ja opintojen etenemisesta. Pedagogiikassa muutospainetta tuovat erilai-
set ja hyvin yksil6lliset oppijat, opetusmuotojen muutos (teknologian ja rahoituksen vaikutus),
yrittajyyden merkityksen ja arvostuksen nousu seka kadentaitojen ja lahituotannon uusi tu-
leminen. Naihin vaatimuksiin tulee vastata kehittamalla erilaisia osaamisen kehittdmisen ta-
poja, joustavuutta, tydelamayhteistyon roolia ja ohjaus- ja tukipalveluita oppijoille.

Sitran mukaan Suomen tulevaisuuden haasteina, megatrendeina voidaan nahda seuraavat
viisi kokonaisuutta: 1) Ekologisella jalleenrakennuksella on Kiire, 2) Vaesto ikaantyy ja moni-
muotoistuu, 3) Verkostomainen valta voimistuu, 4) Teknologia sulautuu kaikkeen, ja 5) Ta-
lousjarjestelma etsii suuntaansa.

Vastuullisuudesta on tullut nopeasti megatrendi eri organisaatioissa globaalisti LHKK sai en-
simmaisena Suomessa uudistetun kestavan kehityksen sertifikaatin tammikuussa 2021.
Vastuullisuuskokonaisuutta on kehitetty myos vuonna 2022, jolloin LHKK saavutti Ekokom-
passi-sertifikaatin ja oli Opetushallituksen laatupalkintokilpailun finalisti. llmastonmuutos ja
ymparistovaatimukset seka vaestonmuutos (ikaluokkien pieneneminen, poismuutto seu-
dulta, maahanmuuttajat) vaikuttavat voimakkaasti paikallistason toimintaan ja kehitysnaky-
miin. Naihin ohjaaviin voimiin on jo LHKK:n voimassa olevassa strategiassa kiinnitetty huo-
miota, mutta vuonna 2022 paivitetyssa strategiassa paivitystydssa nama megatrendit tulevat
ohjaamaan kaikkea toiminnan suunnittelua vuoden 2023 alkaessa.
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1.2 Valtakunnallisia nakymia toisen asteen koulutuksessa

Opetus- ja kulttuuriministerio esitteli syyskuussa 2022 tuloksia toisen asteen koulutuksen
kehittamishankkeesta. Hankkeen loppuraportissa esitetdan ehdotukset periaatteiksi, joilla
ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen rahoitusta edelleen kehitettaisiin, ja joilla suun-
nattaisiin koulutuksen jarjestamisen toiminnallista ja organisatorista uudistumista. Kaytan-
ndssa muutos tarkoittaisi sita, ettd ammatillisen koulutuksen jarjestajilla olisi nykyista parem-
mat mahdollisuudet suunnata toimintaansa alueen tyomarkkinatilanteen tarpeisiin.

Seka lukiokoulutuksen etta ammatillisen koulutuksen lupamenettelya kehitettaisiin siten, etta
toiminnan uudistamista olisi helpompi tehda paikallisesti ja tarpeeton byrokratia vahenisi.
Jatkuvan oppimisen rahoituksen perusteita ammatillisessa koulutuksessa muutettaisiin vas-
taamaan tyoikaisen vaeston tarpeita samalla yksinkertaistaen jarjestelmaa.

Raportissa esitetaan toimintaohjelmaa myos digitaalisten alustojen hyvaksikayttamiseksi yh-
teistydn ja saavutettavuuden tukemiseksi seka ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen
toiminnan ohjauksen uudistamiseksi ja keventamiseksi.

Raportin mukaan tulevina vuosina tulee myds varautua vaestorakenteen muutoksista johtu-
vaan lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen jarjestajarakenteen ja toiminnan kehitta-
miseen. Kehittamishankkeen yhteydessa on valmisteltu luonnos hallituksen esitykseksi am-
matillisen koulutuksen sisaltdjen kehittdmiseksi, kaksoistutkinnon menettelyjen tasmenta-
miseksi ja oppivelvollisten koulutuksen rahoituksen kehittamiseksi ammatillisessa koulutuk-
sessa.

Toisen asteen koulutuksen kehittdmishankkeen loppuraportissa esitetaan kehittamistyon jat-
kamista keskeisilta osiltaan hankekauden paattymisen jalkeen eri vaiheissa. Kehittamistoi-
milla vastataan nyKkyisiin haasteisiin pidemmalla aikavalilla.

1.3 Strategia talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden perustana

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on varautunut verrattain hyvin kdynnissa olevin yh-
teiskunnallisiin ja toiminnallisiin muutoksiin viemalla 1api laadukkaan ja kattavan strategia-
prosessin vuonna 2019 ja jatkamalla strategian toimeenpanoa organisaatiorakenteen uudis-
tuksella 2020. Molemmat isot ja organisaation menestymisen kannalta keskeiset kokonai-
suudet on rakennettu modernilla tavalla vastaamaan 2020-luvun osaamistarpeisiin. Vuoden
2021 alusta koulutuskuntayhtyman toiminnot, prosessit ja johtamisjarjestelma muutettiin mo-
derniksi tiimiorganisaatioksi. Tama kokonaisuus vastaa tavoitteisiin, joita asetetaan esimer-
kiksi kehittamiskyvylle, nopeudelle, verkostomaiselle tydskentelylle ja tuottamillemme palve-
luille.

Strategiakokonaisuutta paivitettin vuoden 2022 aikana ja laadittiin edelleen henkiloston,
luottamushenkildiden, opiskelijoiden ja sidosryhmien kanssa yhteistydssa. Strategiatyossa
huomioitiin tydelaman ja ammattien muutokset, teknologinen kehitys ja vastuullisuus. Tavoit-
teena on vahva tydelamayhteistyd, joka antaa mahdollisuuksia ja valmiuksia kehitystydlle
kokonaisuutena.
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Strategian kuusi painopistetta toimivat strategian paivittamisen seka taloudellisen ja toimin-
nallisen suunnittelun pohjana.

1. Vahva ja dynaaminen yhteys seudun yrityksiin ja toimijoihin

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on seudun elinvoiman vahvistamisen keskeinen
toimija. Sen toiminta nakyy laajasti yrityksissa, yhteisdissa ja omistajakuntien toimin-
noissa aitona kumppanuutena ja kehitystyon aktivaattorina.

LHKK on joustava ja kettera toimija. Tiimiorganisaationa se pystyy vastaamaan toimin-
taymparistossa tapahtuviin tai tydelaman nopeisiin muutostarpeisiin viipymatta. Pelkka
yksildiden mukautumiskyky ei riita, vaan yhteis6 pystyy toimimaan ja uudistamaan orga-
nisaation toimintaa yhdessa. LHKK toimii suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja on nopea
oppimaan.

LHKK:n menestymisen kannalta vahva tydelamayhteistyd, verkostot ja aidot kumppanuu-
det vastaavat monen muutosvoiman aiheuttamaan tarpeeseen. TyOelamayhteistyota
vahvistetaan panostamalla henkil6ston tydelamajaksoihin, koulutuksiin ja vierailukayntei-
hin seka kansainvalisiin jaksoihin. TyOelamayhteistyosta saatavaa tietoa hyodynnetaan
koulutuksen ja palveluiden kehittdmisessa tavoitteellisesti.

Kumppanuuksia rakennetaan ja syvennetaan, tavoitteena on paasta erillisyydesta vuo-
rovaikutukseen ja yhteiseen tekemiseen verkostoissamme. Verkostoyhteistyota lisataan
entisestdaan kumppanien kanssa. Strategisesti tarkeimpiin kumppaneihin kuuluvat Fors-
san Yrityskehitys Oy, Hameen ammattikorkeakoulu, Eerikkilan urheiluopisto, Hevos-
opisto, omistajakuntien eri toiminnot (tydllisyydenhoito, sivistys, elinvoimaty®), Hameen
ELY-keskus ja Hameen TE-toimisto, hyvinvointialue, yrittajayhdistykset seka seudun kol-
mas sektori. Verkostoyhteistydn tavoitteena on uudenlaisten ja innovatiivisten yhteistyo-
mallien luominen koulutukseen, opiskelijahankintaan, tyollistamiseen, yrittajyyden kehit-
tamiseen seka osallisuuden lisdamiseen.

2. Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen

LHKK on vetovoimainen oppilaitos, jossa panostetaan opiskelijahankinnassa jatkuvan
haun kehittamiseen ja myonteiseen hakijakokemukseen. Olemme vahvasti esilla erilai-
sissa tapahtumissa niin seutukunnalla, maakunnassa kuin valtakunnallisesti.

LHKK toimii monella eri tavalla seudun tyéelaman kumppanina ja kehityksen tukijana.
Koulutustarjonta suunnitellaan yhteistydossa seudun tyonantajien kanssa ja tarjonnasta
tiedotetaan seudullisesti laajasti ja tavoitteellisesti. Koulutustarjonta on helposti |I6ydetta-
vissa monikanavaisesti.

LHKK nakyy vahvasti lahikuntien peruskouluissa ja tiedottaa aktiivisesti opinto-ohjaajille,
opettajille ja huoltajille. Jarjestamme koulutusaloihin ja koulutuksiin tutustumispaivia
saanndllisesti, joista myos tiedotetaan aktiivisesti. Korkeakouluyhteisty6ta vahvistetaan
edelleen jo olemassa olevien kumppanuuksien lisaksi ja vaylaopintojen mahdollisuus
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tuodaan markkinoinnissa seka yksildllisten polkujen tarjonnassa selkeasti esille. Seudul-
lista yhteistyota kuntien ja muiden oppilaitosten valilla edistetaan onnistuneita toiminta-
malleja esille tuoden.

Opintopolkuvaihtoehtojen, kuten yrittajyys-, vastuullisuus-, kansainvalisyys-, Urheiluaka-
temia- seka huippuosaajapolkujen markkinointia vahvistetaan.

Yhteisty6ta tydelaman ja kumppanien kanssa rakennetaan nopeammaksi, joustavaksi ja
sujuvaksi. LHKK:n henkilosto vahvistaa omalla osaamisella ja toiminnallaan monenlaista
verkostoyhteistyota.

3. Toiminta yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistamisessa

LHKK on aktiivinen toimija ja vastuunkantaja yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistami-
sessa seutukunnalla.

Yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen

LHKK kouluttaa tydelamaan hyvinvoivia, tulevaisuustaitoisia, tyo- ja toimintakykyisia am-
mattilaisia. Opinnot rakennetaan opiskelijalahtdisesti, opiskelijan omista lahtdkohdista ja
tavoitteista kasin. Opiskelu LHKK:ssa on mielekasta, motivoivaa ja sopivan haastavaa.
Yhdenvertaisilla ohjauspalveluilla ja opintojen tukipalveluilla turvataan opiskelijan opinto-
jen eteneminen, jatko-opintoihin siirtyminen seka opintojen jalkeinen tyollistyminen ja yrit-
tajyys.

Luomme turvallisen, valittavan ja viihtyisan opiskeluympariston. Opiskelijoiden hyvinvoin-
nin edistamisessa keskeista on ennaltaehkaiseva tyo ja varhainen vaikuttaminen. Opis-
kelijoiden opintoihin kiinnittymista tuetaan oppilaitoksen yhteisodllisyytta lisaamalla seka
opiskelijoiden osallisuutta tukevia seka lasnaoloa vahvistavia rakenteita ja toimintatapoja
kehittamalla.

LHKK edistaa tyoelamaosallisuutta rakentaen uudenlaisia polkuja heikommassa ase-
massa oleville henkildille tiiviissa yhteistydssa muiden palvelujen tarjoajien seka yritysten
kanssa. LHKK jarjestaa osallisuutta, osaamista ja tyollistymista parantavia koulutus- ja
valmennuspalveluja seudullisen tyollisyydenhoidon vahvana ja aktiivisena toimijana ja
vastuunkantajana. Tahan tarkoitukseen liittyen kuntayhtyma perustaa myos saation.

4. llmasto- ja vastuullisuusteemat

LHKK on vastuullinen organisaatio. Huolehdimme henkilostostdmme ja opiskelijois-
tamme, mika edesauttaa hyvinvoivien osaajien kehittymista, parempaa asiakaskoke-
musta ja lojaliteettia. Huolehdimme myo6s henkildston ja opiskelijoiden vastuullisuusosaa-
misesta.

liImasto- ja kiertotaloustavoitteemme ovat kunnianhimoisia. Toimimme muille systemaat-
tisesti kehittyvana esimerkkina laskemalla hiilijalanjalkemme, pienentamalla ymparisto-
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vaikutuksiamme ja kasvattamalla hiilikadenjalkeamme. Tavoitteemme nakyvat konkreet-
tisesti mm. kaiken tarvittavan materiaalin huolellisessa harkinnassa, toimimisessa han-
kintaohjeiden mukaan, elinkaariajattelussa, havikin minimoimisessa, matkustamisen va-
hentamisessa ja energiatehokkuudessa. Tavoitteenamme on siirtya kayttamaan uusiutu-
vaa energiaa. Hankimme vastuullisesti tuotettuja tuotteita ja palveluita mahdollisimman
paljon lahialueelta. Siirrymme vahitellen hankintoihin, joiden avulla voidaan vahentaa il-
mastokuormitusta ja kompensoida hiilijalanjalkea.

Pyrimme suunnittelemaan toimintamme niin, etta pystymme itse jatkojalostamaan ja hyo-
dyntamaan toiminnastamme syntyvat sivuvirrat esim. koulutuksessa ja kuntayhtyman
muussa toiminnassa. Tavoitteenamme on tulevaisuudessa olla lahes jatteeton oppilaitos.
LHKK haluaa olla edellakavija, joka on luomassa muutosta paljon energiaa ja raaka-ai-
nevaroja vievasta taloudesta kohti vihreaa taloutta. Kyseessa on strateginen valinta,
jonka seurauksena on edelleen tehtdva muutoksia palvelu- ja tuotantoketjuihin, tyopro-
sesseihin ja tyotoimintaan. Vihrea talous ja kiertotalous edistavat pitkalla tahtaimella tyol-
lisyytta ja paikallista toimintaa luoden uudenlaisia liketoiminnan malleja.

Noudatamme YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelmaa (Agenda 2030). Keskeisimmiksi
painopisteiksi nostamme tavoitteet nro 4 Hyva koulutus, nro 8 Ihmisarvoista ty6ta ja ta-
louskasvua, nro 12 Vastuullista kuluttamista ja nro 13 limastotekoja. Jatkamme vuonna
2021 saavuttamamme Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifikaatin itsearviointityota.
Sitoudumme saavuttamamme Ekokompassi-sertifikaatin ymparistdohjelman mukaiseen
kehittamiseen. Annamme kaksi kertaa vuodessa Sitoumus 2050 —toimenpidelupaukset.
Toimenpiteiden avulla sitoudutaan 2-10 vuoden aikana toteutettaviin konkreettisiin toi-
miin, toimintatapojen muutoksiin ja innovatiivisiin kokeiluihin, jotka edistavat yhteisesti
sovittuja tavoitteita.

Yhteisomme tavoitteena on laajentaa kasitystamme kestavyystaidoista kohti ekososiaa-
lista sivistysta ja globaalia ulottuvuutta.

5. Teknologia

Teknologinen muutos on kaynnissa koko yhteiskunnassa ja kaikissa ammateissa, joka
perustuu digitaalitekniikan nopeaan kehitykseen. Muutos etenee tyotehtavien automati-
soitumisen, informaation lisdantymisen ja alustojen valilla tapahtuvan algoritmeihin pe-
rustuvan ohjauksen myota. Koneoppiva tekoaly, esineiden internet, lisatty ja virtuaalinen
todellisuus seka digitaaliset alustat kytkeytyvat monella tavalla yhteen.

LHKK:n yhteisd, henkilosto ja opiskelijat voivat omalla toiminnallaan vaikuttaa tapoihin,
joilla teknologioita otetaan kayttoon ja sovelletaan tydssa ja luoda nain uudenlaisia tek-
nologisia ratkaisuja.

LHKK on aktiivinen ennakoimalla tydelaman muutos- ja kehitystarpeita. LHKK vahvistaa
seka henkiloston etta opiskelijoiden osaamista ja ymmarrysta teknologiasta ja sen hyo-
dyntamisesta. Tama hyddyntaa myos kumppaniemme ja sidosryhmiemme kaytannon toi-
mintaa.
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6. Kilpailukyvyn vahvistaminen

Henkiloston osaamisen kehittdminen on luonteva osa LHKK:n jatkuvaa muutosproses-
sia. Koko henkiloston osaamista ja tulevaisuustietoisuutta lisataan. LHKK:ssa tehdaan
ennakointity6ta tiedostaen ja jarjestelmallisesti ja eri alojen toimintaympariston muutoksia
analysoiden. LHKK:n henkil0sto, opiskelijat ja tydelaman kumppanit ovat keskeisessa
kehittdmisroolissa. YhteisOsta nousevan muutoksen tuomia mahdollisuuksia hyédynne-
taan vahvistamalla yhteyksia, moninaisuutta ja vuorovaikutusta.

Osaamisen kehittdmiseen ja paivittamiseen panostetaan. Myos uusien koulutusten ja
palveluiden innovointiin jarjestetdan aikaa ja resursseja. Osallistava johtamisen tapa on
osa LHKK:n kokonaisvaltaista Iahestymistapaa hyvinvointiin. Se ulottuu henkilstoon,
opiskelijoihin ja laajenee kumppanuuksien kautta ympardivaan yhteiskuntaan. Luotta-
musta tulevaan edistetaan tulevaisuustaitojen opettamisen kautta.

Yrittajyytta ja sen eri vaihtoehtojen osaamista edistetaan — kestavien arvojen mukaista
innovaatiotoimintaa ja ketteriin kokeiluihin kannustava toimintakulttuuri tukee tulevaisuu-
den yrittajyytta. Yhteistyota tehdaan mm. korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Kansainvalisyyskasvatusta vahvistetaan edelleen ja opiskelijoita/henkilokuntaa kannus-
tetaan osallistumaan ulkomaanjaksoille. Samalla edistetdan kotikansainvalistymista or-
ganisaation sisalla. Hankerahoitusta haetaan aktiivisesti strategian mukaisesti. Hankkei-
den avulla kehitetyt tulokset integroidaan osaksi organisaation perustoimintoja.

Tiimiorganisaation toiminta tukee strategiaa, yhteisdllisyytta, vastuullisuutta ja edellaka-
vijyytta. Sisaisia prosesseja ja vastuita vahvistetaan ja tiimiorganisaation toimimista tue-
taan.

1.4 Seudullinen tyodllisyydenhoidon kehittaminen: Ammatillisesta koulutuksesta vai-
kuttavuutta kohtaanto-ongelman ratkomiseen

Kuten koulutuskuntayhtyman strategiassa linjataan, tydllisyydenhoidosta on tulossa koulu-
tuskuntayhtyman toimintaan voimakkaasti vaikuttava uusi palvelu. Tama on seka koulutus-
kuntayhtyman toiminnan, mutta myds seudun elinvoiman kannalta hyvin merkittava ja uu-
denlainen avaus. Toimenpiteita tehdaan verkoston kanssa yhteistyossa vuoden 2023 aikana
ja mallinnetaan yhteistyosta asiakaslahtdisempaa ja tehokkaampaa.

Lounais-Hameessa on tydstetty eri julkisten toimijoiden kesken vuodesta 2020 asti yhteis-
voimin seudullista tyOllisyydenhoidon ekosysteemia. Tavoitteena on kehittaa ja tehostaa
tydllistamista ja elinvoimaa verkoston palveluiden yhteensovittamisella. Konsortioon kuulu-
vat kaikki seutukunnan viisi kuntaa, Hameen TE-toimisto, Hameen ELY-keskus, Kanta-Ha-
meen tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu TYP, KELA, Lounais-Hameen kou-
lutuskuntayhtyma, Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma ja Forssan Yrityskehitys Oy, eli
ne organisaatiot, jotka voivat vaikuttaa alueen tyéllisyys- ja hyvinvointitilanteeseen. Lounais-
Hameen koulutuskuntayhtyma (LHKK) on ollut verkostosuunnittelun vetovastuussa vuoden
2021 alusta lahtien.
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TE-palvelut 2024 -uudistus on valmisteilla ja Lounais-Hameen tyollisyydenhoidon mekanis-
mia on rakennettu juuri samoin tavoittein kuin nyt valtakunnallista uudistusta tehdaan. Vuo-
den 2023 aikana tulisi suunnitella kaytannon toimia, joilla kuntiin siirtyvat palvelut saadaan
mahdollisimman hyvin hoidettua. Koulutuskuntayhtyma on osaamisen tuottajana tassa kes-
keisessa roolissa.

Koko Lounais-Hameen verkosto tydoskentelee yhteisen tavoitteen eteen, joka on asukkaiden
tyollistyminen. Kohtaanto-ongelmaan tarttuminen on yhteiskunnan kantokyvyn kannalta hy-
vin keskeinen asia: Osaamisen uudistamisen, kehittamisen tai paivittamisen on todettu ole-
van hyvin keskeinen ratkaisu tyOllistymisessa, siksi ammatillinen koulutus monine instru-
mentteineen tarjoaa ratkaisuja koko verkoston kayttoon.

LHKK pyrkii lisdamaan palveluita tyollisyydenhoitoon myos vuonna 2022 perusteilla olevan
saation avulla. S4ation toiminnasta lisaa luvussa 9.

1.5 Ammatillisen koulutuksen nykytila
1.5.1 Rahoitus

Ammatillisen koulutuksen rahoitus perustuu valtionosuusrahoitukseen. Rahoitus maaraytyy
opiskelijavuosien seka suoritusten ja tulosten perusteella. Koulutuksenjarjestajalle myénne-
taan suoritepaatoksella seuraavan varainhoitovuoden rahoitus. Paatokset tehdaan marras-
joulukuussa.

Rahoitusasetuksen mukaan 70 % rahoituksesta (perusrahoitus) tulee jarjestamisluvassa
maarattyjen opiskelijavuosien mukaan. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammattitut-
kinnot ja erikoisammattitutkinnot. 20 % rahoituksesta tulee suoritteiden perusteella; tutkinto-
jen osat ja tutkinnot osaamispisteytettyna. 10 % rahoituksesta tulee vaikuttavuudesta, jota
kuvaavat tydllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen perustutkintoon johtavassa koulutuk-
sessa seka opiskelija- ja tydelamapalautteet. Neljantena rahoituselementtina on ns. strate-
giarahoitus, jolla tuetaan fuusioita, valtakunnallisia kokeiluja, laajoja kehittamishankkeita
seka akillisiin rakennemuutostilanteisiin varautumista (enintaan 0,75 % kokonaisrahoituk-
sesta).

Opiskelumuotoja ovat koulutuksenjarjestajan eri oppimisymparistdissa jarjestettava ohjattu
lahi-, eta- tai monimuoto-opiskelu seka tyopaikalla jarjestettava koulutus, joka perustuu op-
pisopimukseen tai koulutussopimukseen. Tutkinnot jaetaan kustannusryhmiin tutkinnoittain
ja niiden kustannuskorikohtainen hinta vaihtelee. Myos eri tutkintotyyppien painokertoimet
vaihtelevat. Erityisen tuen jarjestamisessa on oma painokerroin, samoin kuin majoituksen
jarjestamisessa. Henkilostokoulutuksen ja tydvoimakoulutuksen jarjestamisen kertoimet
ovat niin ikdan omansa.

Oppivelvollisuuslainsdadanto on astunut voimaan elokuussa 2021. Siita seuraa taloudellisia
ja toiminnallisia muutoksia, jotka nakyvat kokonaisuudessaan vasta tulevina vuosina. Kay-
tannon tasolla uudistus on edennyt seudullisesti hyvin.
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Vuosina 2020-2022 Opetus- ja kulttuuriministerio on lisannyt opetukseen ja ohjaukseen kay-
tettavia rahoituksia. LHKK on saanut myos maaraaikaisia lisarahoituksia, joita kayte-
tdan edelleen vuoden 2023 aikana opetuksen, erityisesti erityisopetuksen lisdamiseen seka
ammatillisten ohjaajien palkkaamiseen. Strategiarahoitusta seka muita erillisrahoituksia on
kaytettavissa naiden kohteiden lisaksi myds muuhun kehittamiseen kuntayhtymassa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusta ollaan uudistamassa osana toisen asteen koulutuksen
kehittamishanketta. Uudistuksen tavoitteena on yksinkertaistaa rahoitusta ja eriyttaa oppi-
velvollisten ja jatkuvan oppimisen rahoitus. Lisaksi oppivelvollisia koskeva maarallinen saan-
tely oltaisiin purkamassa. Mahdolliset muutokset tulisivat oppivelvollisia koskevan rahoituk-
sen osalta voimaan vuoden 2024 alusta. Jatkuvan oppimisen rahoituksen osalta muutoksia
tulisi mydbhemmassa vaiheessa.

1.5.2 Koulutuksen jarjestaminen kaytannossa

LHKK varmistaa parhaiten omaa tulevaisuuttaan panostamalla opiskelijoiden osaamiseen,
ajattelun taitoihin ja yhteisétaitoihin. Koulutus suunnitellaan yksilllisesti ja tarvittaessa yli
tutkintojen tai koulutusalojen rajojen. LHKK pitaa kiinni siita, etta opiskelija saa riittdvan maa-
ran lahiopetusta ja ohjausta. Jokainen opiskelija saa ammattitaitoisesti tehdyn uraohjauksen.
Polut kaiken tasoisille opiskelijoille tehdaan entista paremmin nakyviksi, seka ennen tutkin-
toa etta tutkinnon suorittajana ja edelleen tutkinnon suorituksen jalkeen. Tutkinnon suoritta-
misen lisaksi uraohjauksella tahdataan siihen, etta opiskelija tyollistyy, paasee jatko-opintoi-
hin tai siirtyy yrittajaksi.

Koulutus tulee lain mukaan jarjestaa yksildllisesti. Opiskelijoiden erot osaamisessa ja opis-
keluvalmiuksissa ovat valtavat seka nuorilla etta aikuisilla. Vastuuopettaja suunnittelee yh-
dessa opiskelijan kanssa tavoitteet ja vaiheet henkildkohtaisen osaamisen kehittamissuun-
nitelmassa (HOKS). Suunnitelmassa sovitaan koulutuksen sisalto, ajankohta, opiskelutapa,
suoritustapa seka tyopaikalla tapahtuva oppiminen. Koulutuksen suorittaminen ei enaa pe-
rustu sen ajalliseen kestoon, mika tarkoittaa, ettd osa opiskelijoista suorittaa koulutuksen
nopeammin ja enemman tukea tarvitseville jarjestetaan erilaisia tukitoimia, jotta minimoitai-
siin keskeytysriski.

¢ Koulutus on rakennettu osaamisperusteisina kokonaisuuksina

e Vastuuopettaja ohjaa sisdltojen valintaa ja rakentaa yksilollisen polun opiskelijan
kanssa

e Eritasoiset ja eripituiset sisallot tuovat tehoa ja laatua seka opiskelijalle etta koulutuk-
senjarjestajalle, talla tavoin pystytaan ottamaan huomioon opiskelijan yksilolliset tar-
peet

e Opetusta ja ohjausta jarjestetaan yksilollisesti HOKS:n mukaan

e Moniammatillinen ohjaus tukee opintojen edistymista

e TyoOpaikalla tapahtuvan oppimisen aikataulutus, sisalto ja suoritustapa suunnitellaan
my0s yksilOllisesti, mika mahdollistaa tydelaman nakdkulmastakin toivotun monipuo-
lisen osaamisen rakentamisen

e Teknologian mahdollisuudet kaikessa toiminnassa
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Pedagogiset mallit tukevat strategiaa, esim.

Yhteisolahtoinen pedagogiikka: kaikilla yhteison jasenilla on merkitysta oppimisen yh-
teisdn kokonaisuuden muodostumiselle

Opettajien tulevaisuustaitojen ja visuaalisten digitaitojen vahvistaminen ja koko yhtei-
son vastuullisuustaitojen nakyvyyden vahvistaminen

Yhdessa tyoelaman kanssa vahvistetaan opiskelijan osaamisidentiteetin vahvista-
mista. Tyopaikkojen ja opiskelijoiden yhteistydn tukeminen ja verkostoituminen en-
tistd vahvemmin jo opiskeluvaiheessa

Yrittajyyspolun mahdollisuuksien nakyvaksi tekeminen opiskelijoille.

Oppilaitoksen oppimisymparistdt, kuten kauneushoitola, autokorjaamo, ravintolapal-
velut, asiakastyot

Virtuaaliset oppimisymparistot taydentavat oppimisen mahdollisuuksia

Vaylaopinnot HAMKn, Laurean ja TAMK:n kanssa

Kansainvalinen verkostoyhteistyd eri oppilaitosten ja yritysten kanssa

Ympari vuotinen tarjonta ja mahdollisuudet opintojen edistamiseksi
Tyoelamalahtoiset projektit

Koulutusyhteisty6ta kehitetdan edelleen mm. Eerikkilan urheiluopiston, Ypajan hevosopis-
ton ja Hameen ammattikorkeakoulun kanssa. Forssan Yhteislyseon kanssa yhteistyota jat-
ketaan mm. kaksoistutkinnon, tulevaisuusakatemian ja urheiluakatemian koulutuksen jarjes-
tamisessa. Tuva-yhteistyota tehdaan seudullisesti toisen asteen toimijoiden kanssa. Vay-
laopintomahdollisuuksia kehitetdan edelleen niin, etta kaikilta aloilta olisi vayla korkeakoulu-
opintoihin.

1.6 Keskeisimpia tavoitteita vuonna 2023

Koulutuskokonaisuuden pitaminen tasapainossa rahoituksen mukaisesti

Hakijapalvelun prosessin sujuvoittaminen

Tutkintotavoitteiset koulutukset strategisesti valittuja ja vetovoimaisia

Opiskelijoiden koulutuksen ja tuen jarjestaminen laadukkaasti, jotta tutkintotavoitteet
tayttyvat ja osaamisella paasee eteenpain

Oppimisvalmiuksia tukevien opintojen vahvistaminen osana opintoja ja seudullisen
Tuva-koulutuksen vakiinnuttaminen

Suorite- ja vaikuttavuusrahoituksen asettamiin tavoitteisiin paaseminen
Uraohjauksen vahvistaminen jo opintojen aikana seka nakyvaksi tekeminen
Monipuolisten tyéelamalle tarjottavien palveluiden vahvistaminen ja nakyvaksi teke-
minen

Opiskelijoiden tydelamajakson prosessin kehittaminen

Oppiminen pohjautuu yhteisdlahtdiseen pedagogiikkaan

Osaamisen kehittaminen pohjautuu moderniin pedagogiseen osaamiseen ja yhtei-
solahtoiseen pedagogiikkaan

Tulevaisuusakatemian kaynnistaminen opettajien tulevaisuustaitojen vahvistamisella
ja osallistamalla opiskelijoita tulevaisuuspolun suunnitteluun

Opiskelijoiden hyvinvointiin ja osallisuuteen panostetaan



Kyha 25.10.2022 109 §, Liite 2

10
Tyollisyydenhoidon uudet palvelut

e Pajaoppimisymparistdjen vakiinnuttaminen ja toiminnan seudullinen kehittdminen
e Saation kaytanndn toiminnan kaynnistaminen

Henkilosto

¢ Yhteisoohjautuvuuden vahvistumisen tukeminen, kohtaamiset yhteisollisyyden vah-
vistajana

¢ Osaamisen vahvistaminen ja kyvykkyyksien nakyvaksi tekeminen

¢ Pito- ja vetovoiman kehittaminen

e Resurssien oikeanlainen kaytto, opetus- ja ohjaustuntien optimointi, asiantuntijuu-
den hyddyntaminen monialaisesti

e Opettajan tyon fokusoinnin edelleen kehittaminen

¢ Viestinnan ja markkinoinnin toteuttaminen yhteiséllisesti

Koulutuksen osalta keskeista on tyoelamayhteistyon kehittdminen ja vahvistaminen alueen
yrittajien ja yritysten kanssa seka kehittdad yhdessa heidan kanssaan tulevaisuuden tyoela-
man tarpeisiin vastaavia paikallisesti tarjottavia tutkinnon osia. Naita ovat mm. kiertotalou-
teen ja kestavyyteen liittyvat osaamisvaateet. Keskitymme uusien, innovatiivisten ja tyoela-
maa palvelevien koulutusten ja palveluiden kehittamiseen.

Opetus ja ohjaus pohjautuu moderniin pedagogiseen osaamiseen ja yhteisolahtdiseen pe-
dagogiikkaan. Pedagogiikassa panostetaan tietojen ja taitojen opetuksen ja ohjauksen li-
saksi myOs opiskelijan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Opetus ja ohjaus on tyoelamalah-
toista, jossa painotetaan myos tydelaman pelisaantdja, seka uudistuvia tydelamavalmiuksia.

1.7 Opiskelijapalveluiden kehittaminen vuonna 2023

Opiskelijapalveluiden kokonaisuus yhtena tiimina on osoittautunut toiminnan kannalta liian
suureksi. Vuoden 2023 alusta opiskelijapalveluiden toiminnot jaetaan neljaan kotitiimiin;
opinto-ohjaus, oppimisen tuki, opiskeluhuolto (HV-alue) ja pajatoiminta. Nama tiimit tekevat
laajasti yhteistydta osaamisen tiimien ja palvelutiimien kanssa. Yhteisollisyyden, osallisuu-
den ja tasa-arvon vahvistaminen ja yhdessa tekeminen on lapileikkaava teema, joka yhdis-
taa kaikkia opiskelijapalveluiden toimijoita kotitiimista riippumatta. He osallistuvat myos yh-
teisollisen opiskeluhuollon suunnitteluun ja toteuttamiseen. Vuoden 2023 alusta alkaa toi-
mia uusi kotitiimi, joka keskittyy mm. jatkuvan haun prosessin entista vaikuttavampaan to-
teuttamiseen.

Opinto-ohjauksessa halutaan siirtya koordinoivasta tyosta edelleen lahemmaksi opiskeli-
joita. Laajennettujen HOKS-keskusteluiden ja yksildohjauksen lisaksi lukujarjestyksiin on pa-
lautettu opinto-ohjauksen tunnit jo syksysta 2022 alkaen. Tuntien sisaltd on opinto-ohjauk-
sen suunnitelman mukainen.

Uraohjausta kehitetaan ja vahvistetaan edelleen. Tarkoituksena on saada aikaan toiminta-
malli, joka varmistaa, etta kaikki valmistumassa olevat opiskelijat saavat tarvitsemaansa tu-
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kea tyollistyakseen, saadakseen jatko-opiskelupaikan tai ryhtyakseen yrittajaksi. Toiminta-
mallin tavoitteena on varmistaa jo opiskelujen aikana se, ettd jokainen valmistuva tietaa,
mihin konkreettisesti menee valmistumisen jalkeen.

Peruskouluyhteistyota kehitetdan edelleen. Tulevaisuusakatemia ulottaa yhteistyon jo 8-
luokkalaisiin. 9-luokkalaisille jarjestetaan rekry-viikko, jolloin on mahdollisuus tutustua kaik-
kiin ammattialoihin. Taitaja 9-kilpailu jarjestetaan myos. TET-jaksoille voidaan tulla 8- ja 9-
luokalta ja lisaksi jarjestetaan tarpeen mukaan tutustumispaivia ja —jaksoja. LHKK:n opinto-
ohjaajat ja tuutor-opiskelijat kayvat perusopetuksen opo-tunneilla kertomassa opiskelu- ja
alavaihtoehdoista. Opinto-ohjaajat osallistuvat perusopetuksen 9-luokkalaisten vanhempai-
niltoihin. Perusopetuksen opinto-ohjaajat (Forssa, Tammela, Ypaja, Jokioinen, Humppila,
Somero, Urjala, Loppi, Punkalaidun ja Karkkila) osallistuvat saanndllisesti LHKK:ssa jarjes-
tettaviin opo-tapaamisiin.

Oppimisen tuen tiimi koordinoi, kehittaa ja toteuttaa seutukunnallista tutkintoon valmentavaa
koulutusta, oppimisvalmiuksia tukevia opintoja, erityista tukea ja ohjausta seka asuntolatoi-
mintaa. Opiskelijan hyvinvointitimin kanssa toteutetaan opiskelijakunta- ja tutortoimintaa.

Nuorten tyOpajatoimintaa kehitetdan ja vahvistetaan edelleen niin sisaisesti kuin seutukun-

nallisten toimijoiden kanssa. Yhteisty0 aloitetaan myos nuorten aikuisten mielenterveystoi-

mijoiden kanssa kehittamalla toimintamallia, joka mahdollistaa toiminnasta vahittaisen siir-

tymisen opintojen pariin pajatoiminnan kautta seka auttaa ja tukee tarvittaessa opiskelijoita,
joilla on mielenterveyspalveluiden tuki jo olemassa.

Yksilolliseen opiskeluhuoltoon kuuluvat kuraattori- ja psykologipalvelut seka terveydenhoi-
taja- ja 1aakaripalvelut. Nama toimijat ovat tulleet FSHKY:sta, mutta vuoden 2023 alusta
HV-alueelta. Nama toimijat osallistuvat oppilaitoksen myods yhteisdllisen opiskeluhuollon
suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Jatkuvan oppimisen tiimi koordinoi, kehittaa ja toteuttaa jatkuvan haun hakijapalvelua, sen
veto- ja pitovoimaa, oppisopimustoimintaa seka viestintaa ja markkinointia. Tiimin toiminta-
kenttaa tarkennetaan vuoden 2023 aikana, kun tiiminjasenten vastuualueet konkretisoitu-
vat.

1.8 Talousarvioperusteet

Kuntayhtyman talousarvion laatimisessa on noudatettu soveltuvin osin Kuntaliiton Kunnan
ja kuntayhtyman talousarvio ja —suunnitelma —suositusta. Vuoden 2023 talousarvion perus-
tana on opiskelijavuosisuunnitelma. Talousarvion laadintahetkellad ei ole tiedossa vuodelle
2023 myonnettavaa opiskelijavuosimaaraa ja vuoden 2023 rahoituspaatokset saadaan
vasta loppuvuonna.

Rahoituksen laskennassa perustana on kaytetty rahoitusasetuksen rahoituksen painokertoi-
mia. Kuntayhtyman valtionosuusrahoitus on suhteellista ja sen maaraa suhteessa muihin
koulutuksenjarjestajiin on haastava arvioida. Talousarvio laaditaan raamibudjetiksi, jonka
puitteissa kayttosuunnitelmia tarkistetaan tarvittaessa yhtymahallituksen toimesta.
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2 KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN LAHTOKOHDAT

2.1 Kuntayhtyma yllapitajana

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma LHKK on konserni, joka jarjestaa ja myy osaamisen
kehittamista. Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman jasenkunnat ovat Forssa, Humppila,
Jokioinen, Somero, Tammela, Urjala ja Ypaja. Kuntayhtyma yllapitaa Forssan ammatti-ins-
tituuttia ja omistaa markkinaehtoisesti koulutus- ja valmennuspalveluita seka henkilosto-
vuokrausta jarjestavan Faktia Oy:n.

Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi kesakuussa 2022 saation perustamisen ja perustamiseen
vireilla patentti- ja rekisterihallituksessa. Saation perustamisen keskeisena tavoitteena on
turvata mahdollisimman hyvin osa kuntien asukkaiden lahipalveluista isojen valtakunnallis-
ten uudistusten tapahtuessa seka edelleen pyrkia vahentamaan tyottomyytta ja lisdamaan
tyollisyytta.

Kuntayhtyma on tukemassa omalla toiminnallaan seudun elinvoimaa. Koulutusratkaisut ovat
yhta aikaa seka kuntayhtyman rahoituksen etta elinvoiman lisaamisen kannalta saman suun-
taiset. Koulutuksen pitaa johtaa tutkinnon suorittamiseen seka tyodllistymiseen, yrittajaksi ryh-
tymiseen tai jatko-opintoihin korkea-asteella. Koska peruskoulun paattava ikaluokka seu-
dulla pienenee pienenemistaan, aikuisten maaraa opiskelijoina on vastaavasti nostettava.
Tama tukee my0s seudullisia tavoitteita, koska seudun vaestolla on verrattain matala koulu-
tustaso. Myos yrityskohtaisia toteutuksia tulee lisata kohtaanto-ongelman vallitessa ja toi-
saalta uusien yhteiskunnallisten osaamisvaatimusten lisadantyessa nopealla tahdilla.

2.2 Toiminta-ajatus, visiot ja arvot
Toiminta-ajatuksemme on:
Edelldkévijand osaamista yksilon, tyéelaméan ja yhteiskunnan tarpeisiin.
Visiomme on:
Yipeitd ammattilaisia, vahvaa elinvoimaa
Arvot ohjaavat opiskelijoiden ja henkildkunnan muodostaman yhteison paivittaista toimin-
taa. Keskeisimmiksi arvoiksi kuntayhtyman toiminnassa on valittu seuraavat:
Edelldkévijyys
Tarjoamme huippuosaamista asiakkaillemme. Olemme innovatiivisia ja kehitys-
kykyisia. Toimimme ennakoivasti ja reaktiivisesti. Kehitdamme itseamme,

olemme ylpeita yhteisdstamme, osaamisestamme ja ammattitaidostamme. En-
nakoimme toiminnassamme toimintaympariston muutokset.
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Vastuullisuus

Kannamme yhteiskunnallisen vastuumme. Kaikki asiakkaat ovat meille tarkeita.
Valmennamme osaajia tyoelaman tarpeisiin, ehkaisemme syrjaytymista, tun-
nemme sosiaalisen ja kulttuurisen vastuun toiminnassamme ja toimimme kes-
tavan kehityksen ja kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.

Opiskelija on meille kaikki kaikessa. Opinnot suunnitellaan yksilOllisesti opiske-
lijan tarpeet huomioiden. Toimintamme kivijalka on yhteistyd tydelaman kanssa.
Toimimme tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Yhteisollisyys

Kannustamme toisiamme ja onnistumme yhdessa. Tydyhteisd toimii joukku-
eena opiskelijoiden ja tydelaman hyvaksi. Yhteisomme hyvinvointi on meille
tarkeaa. Puhallamme yhteisona yhteen hiileen.

Opiskelijamme valmistuvat ammattiin ja tyollistyvat hyvin. Opintojen keskeytta-
minen on vahaista ja saamme hyvaa palautetta opiskelijoilta seka tyoelamalta.

2.3 Yhteisoohjautuva tiimiorganisaatio vastaa nopeasti muuttuviin osaamistarpei-
siin

2.3.1 Muutos tiimiorganisaatioksi

Vuonna 2020 vietiin 1api strategianmukainen organisaatiorakenteen uudistus. Samoin kuin
edellisvuonna toteutettu strategiatyd, myos organisaatiorakenteen suunnittelu tehtiin laa-
jassa yhteistydssa henkiloston kanssa. Henkiloston vahvana toiveena tyoskentelysta nousi
esiin itseohjautuvan tiimiorganisaation toimintaperiaatteisiin siityminen. Vuonna 2021 kes-
kityttiin kaynnistamaan tyoskentely timiorganisaationa. Organisaatio muokattiin perin poh-
jin ja uusien prosessien ja vastuualueiden tydskentelyn vakiinnuttamiseen varattiin aikaa.

Vuosina 2021-22 henkiléstd on totutellut toimimaan tiimiorganisaatiossa ja hyodyn-
taa tyossa tiimiorganisaation tuomia valtuuksia. Henkilostéa valmennetaan edelleen tiimi-
maiseen toimintaan ja valmennuksissa painotetaan yhteiséohjautuvuuden kehittymista.
Vuonna 2023 kehitetdan tiimien valista yhteistyota ja tuodaan tiimeissa kehitettyja malleja
my0s eri alojen pedagogisiin ratkaisuihin.

2.3.2 Organisaatiorakenne

Organisaation toiminnot on jaettu neljaan tulosalueeseen. Ne ovat Konsernijohto, Elinvoima
ja tyollisyys, Koulutus ja Opiskelijapalvelut Tulosalueet ovat toimintokohtaisia eivatka koulu-
tusalakohtaisia, milla pyritaan vauhdittamaan mahdollisimman monipuolista ja monialaista
osaamisen kehittamista. Toimintokohtaisuudella pyritdan varmistamaan kaikkien keskeisten
ydinprosessien saumaton toiminta ja se, etta samat toimintaohjeet ja niiden tulkinnat koske-
vat koko koulutusta. Johtotiimiin kuuluvat yhtymajohtaja, elinvoimajohtaja, rehtori, koulutus-
johtaja ja opiskelijapalveluiden johtaja.
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Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman organisaatio 1.1.2023

Yhtymahallitus

Yhtymdjohtaja

Yhtyméavaltuusto

Tarkastuslautakunta

Elinvoima ja
tyollisyys

Kansernijohto

Osaamisen tiimi

tiirmi

oulutuksen
hallinto
tiimi

Opiskelija-
hallinnon
tiimi

KONSERNIJOHTO

Osaamisen

Osaamisen

Osaamisen
tiimi
B Osaamisen
Osaamisen | i
tiimi

Osaamisen

tiimi

Resursointi
tiimi

Koulutus QOpiskelijapalvelut

Osaamisen
tiimi

KOTITIIMIT
Palvelutiimit Osaamisen tiimit
- Konsemijohdon tiimi «  Auto, logistilkka, nosturi

- Opiskelijahallinnon tiimi

«  Koulutuksen hallinto-tiimi

= Kuntayhtymén palvelutiimi (Talous- ja
henkilsstépalvelut)

+ Kiintelstdpalvelutiimi (Kilnteistd ja puhtaus)

= Ruokapalvelutiimi

= Tydeldmdn palvelutiimi

= Opinto-ohjaus

. Pajatoiminta

- Oppimisen tuki

- Jatkuvan oppimisen tiimi

- Rakentaminen, pinta, sahké

- Kone-a tuotantotekniikka Ja tekninen suunnittelu

«  Ravintola, elintarvike

+  Liiketoiminta

+  Media, tieto- ja viestintatekniikka

+  Sosiaalk-Ja terveys

+  Kasvatus Ja ohjaava, ml. maahanmuuttajien koulutus
+  Yhteiset tutkinnon osat

«  Keramiikka, kauneudenhoito, matkailu, luonto,

- Resursointitiimi

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymain organisaatio
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2.4 Kuntayhtyman henkilosto

Toimintaympariston ja tydelaman muutokset heijastuvat monin tavoin oppilaitoksen henki-
|6stoon ja toimintaan. Tehtavat ja toiminnalle asetetut odotukset ovat lisaantyneet, joten hen-
kiloston kyvykkyydet ja osaaminen ovat ratkaisevia organisaation menestymisen kannalta.
Myos teknologia uudistaa tyoymparistoja, tydtapoja ja -valineita ja edellyttaa samalla myos
huolehtimista siita, etta henkiléstdén osaaminen on ajanmukaista.

Asiantuntijaorganisaation menestymisen kannalta tydyhteisétaidot, kuten tydyhteison jasen-
ten kyky avoimeen ja toista arvostavaan vuorovaikutukseen, ovat valttamattomia. Panos-
tamme toistemme tyon arvostamiseen ja avoimeen tiedonkulkuun koko organisaatiossa.
Koko henkildstd on vastuussa hyvan tyoyhteison rakentumisesta seka oman tyokykynsa yl-
lapidosta ja sen aktiivisesta kehittamisesta.

Verkostomainen tyoskentelytapa edellyttaa jokaiselta tyontekijalta vuorovaikutteisesta tyos-
kentelya yhteisollisyyden ja yhdessa toimimisen vahvistamiseksi. Organisaation toimiva si-
sainen yhteistyo ja henkiloston yhteisollisyys nakyy myos hyvana ja ketterana palveluna
seka ulkoisten etta sisaisten asiakkaiden suhteen.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman henkilostélla on hyvat mahdollisuudet ammatilli-
seen kehittymiseen Henkiloston osaamista ja kyvykkyyksia vahvistetaan ja yllapidetaan si-
saisilla kehittamispaivilla seka koulutus- ja perehdytystilaisuuksilla seka erilaisilla taydennys-
koulutuksilla ja hyodyntamalla tydelamajaksoja. Kehitamme myos jarjestelmaa henkildston
osaamisen kehittamisen tueksi. Hyvin toimiva tydyhteiso heijastuu myoés positiivisesti tyon-
antajakuvaan. Kannustamme nakyvyyden lisdamiseen sosiaalisen median kanavissa seka
sisdisessa viestinnassa. Kokeiluista ja onnistumisista kerrotaan ja nain yllapidetaan myos
sisaisen ylpeyden kokemusta. Tavoittelemme myos Great Place to Work -sertifikaattia.
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3 TALOUSARVION TAVOITTEET

3.1 Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion tavoitteet vuodelle 2023 pohjautuvat oppilaitoksen strategiaan. Lahtokohtana
on ollut jaottelu Euroopan laatujarjestelmarakenteen (EFQM) mukaan. Talousarvion strate-
giset tavoitteet ja mittarit on linjattu kuntayhtymatasolle ja pitavat sisallaan seka laadulliset,
maaralliset etta taloudelliset tavoitteet.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

« Oppilaitoksen opetus ja opetusjarjestelyt ovat laadukkaita: opiskelijapalaute va-
hintaan 3,8.

e 75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti tyo- tai jatko-opiskelu-
paikka.

» Opiskelijavuosimaara vahintaan 1130

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tehtava on varmistaa osaavan tyévoiman saami-
nen seudulla. Sen tulee olla aktiivinen, osallistava ja laadukas.

Strategiset tavoitteet
Strategisia painopistealueita ovat:

Vahva ja dynaaminen yhteys seudun yrityksiin ja toimijoihin
Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen

Toiminta yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistamisessa
lImasto- ja vastuullisuusteemat

Teknologia

Kilpailukyvyn vahvistaminen

I

Toiminnan rahoituspohjan turvaamiseksi seka opiskelijoiden hankinta, etta yhtion ja saation
likevaihdon kehitys on turvattava. LHKK:n opiskelijamaarasta nuorten osuus laskee ikaluo-
kan pienemisen vuoksi ja aikuisten matala koulutustaso vaatii toimia. Seudun yritykset tar-
vitsevat tydvoimaa yha kipeammin. LHKK toimii osin myos valtakunnallisesti.
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STRATEGISET TAVOITTEET:

Oppimis- ja kasvunakokulma

Sisdisten prosessien nakokulma

Asiakasnakokulma

Taloudellinen ndkokulma
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MITTARIT:

* Henkil6ston ja tydyhteison osaamisen vahvistaminen ja
kehittaminen tulevaisuuden tarpeet huomioiden

eHenkiloston koulutus- tai bencmarkkauspaivat opetus- ja
ohjaushenkil6ston osalta keskimaarin 3 pv/v ja muun henkil6ston
osalta 2 pv/v

* Tyoelamadssa tyoskentelypdivat opetus- ja ohjaushenkilostolla 5
pv/vuosi, muulla henkil6stélla myés mahdollisuus halutessaan
kahden paivan tydelamajaksoon

o KV — tyoelamaymparistdssa paivia konsernitasolla 50 pv
¢ 90 %:lla opetushenkil6stosta on pedagoginen patevyys
e Great Place to Work sertifiointi

¢ Kestavan kehityksen ja ekokompassin sertifiointiin kuuluva
itsearviointi toteutettu

e Markkinoinnin ja viestinnan prosessit on kuvattu

e Markkinoinnin ja viestinnan vuosikellon laatiminen ja
toteutuminen

¢ Koulutustoiminnan prosessien vakauttaminen arjen toimintaan
¢ Foredatan hyddyntdminen laajasti organisaatiossa
e Tyoelamayhteistyon prosessien kehittdminen

¢ Arvopalautteen vastausten keskiarvo vahintdan 3,8
(vastausprosentti vahintdan 50 %)

» Tyoelamapalaute, vastausten keskiarvo vahintdan 3,8
(vastausprosentti vahintdan 50 %)

¢ Huoltajapalaute vahintdan 3,8

¢ Vayldopintoihin osallistuu vahintaan 17 opiskelijaa

¢ Taitajakisoihin osallistuu vahintdan 8 opiskelijaa

¢ Kansainvalisille jaksoille osallistuu vahintdan 25 opiskelijaa
e Eri alojen osaamista yhdistavia koulutuksia on vahintdaan 10

¢ Osaamisen tiimit jarjestavat yhdessa tydelamapalveluiden tiimin
kanssa ty6elamayhteistyotapaamisen

*NY yrittdjyystoimintaan osallistuneiden ja kevytyrittajyyspalveluun
osallistuneiden opiskelijoiden maara 20

¢ Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara 100%
e Tyollistyminen: 75%: lla valmistuvista opiskelijoista tyollistyy heti

¢ Siirtyminen korkea asteelle: 5% valmistuvista pt opiskelijoista
padsee jatko-opintoihin korkea asteelle

e Lapaisyaste on vahintddn 70%
¢ Negatiivinen keskeyttaminen enintdadan 3% vuodessa
e Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen
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Laadulliset tavoitteet
LHKK:n laadunhallinta pohjautuu EFQM-malliin, opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen
koulutuksen laatustrategiaan seka vuosittaiseen laadunhallinnan kehittdmissuunnitelmaan.
Laadunhallinnan kokonaisuus on koottu toiminnanohjausjarjestelmaan (IMS), jossa kuva-
taan LHKK:n tapa toimia. IMS-jarjestelma sisaltaa toimintakasikirjan, prosessikuvauksia,
seurannan mittarit ja tulokset seka toimintaan liittyvat asiakirjat, ohjeet ja lomakkeet. Laatu
on suunnittelua, toteutusta, arviointia ja parantamista. Se on yhteisesti kehittyva toiminta-
kulttuuri. Laatutiimi tukee tiimien laadunhallintaa ja edistaa kulloinkin valittuja kehittamiskoh-
teita, seka tuo laadun varmistamisen ja kehittamisen osaksi jokaisen failaisen tyota.

LHKK:n laatua arvioidaan itsearviointien, oppilaitosten valisten vertaisarviointien seka kes-
tavan tulevaisuuden sertifioinnin avulla.

Laadunhallinnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023

e OPH:n Ammatillisen koulutuksen laatupalkintokilpailun ulkoisen arvioinnin perusteella
valittavat kehittamiskohteet

e Vahintaan yksi oppilaitosten valinen vertaisarviointi

e Oppilaitoksen sisainen vertaisarviointi (Osaamisen tiimit, arvioinnin kohteena: osaa-
misen arviointi)

¢ Asiakaslahtoisyys ja palautteiden perusteella tehtava kehittamistyo.

e Toimintajarjestelman jatkuva parantaminen ja henkil6stdn, opiskelijoiden ja sidosryh-
mien osallistaminen jatkuvaan parantamiseen.

e Prosessien kuvauksen paivitys asiakasrajapintojen osalta, erityisesti hakeutuminen ja
asiakaskokemus.

e Kestavan tulevaisuuden sertifiointiin kuuluva itsearviointi

3.2 Taloudelliset tavoitteet
Sitovat taloudelliset tavoitteet
e Tulosaluekohtaiset toimintakatteet
Koulutuksen toiminnoille on kohdistettu opiskelijavuosisuunnitelmaan perustuva rahoitus.
Hankerahoitus sisaltyy Konsernijohdon tulosalueelle. Opiskelijapalveluiden tulosalueelle on

kohdennettu asuntolatoiminnan ja tuva-koulutuksen rahoitus. Muilta osin tulosalueille ei koh-
denneta valtionosuusrahoitusta, joten toimintakatteet ovat tasta syysta negatiiviset.
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Kayttétalousosassa esitetyt valtuustoon nahden sitovat tulosaluekohtaiset
toimintakatteet v. 2023

Konsernijohto -2 181 132
Elinvoima ja tydllisyys -2 626 833
Koulutus 249 159

Opiskelijapalvelut -924 297
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4 KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Yhteisoohjautuva tiimi organisaation toimintatapana

Yksi kuntayhtyman arvoista on edellakavijyys. Siirtyminen yhteiséohjautuvaan tiimiorgani-
saatioon vuonna 2021 oli hyvin merkittava toimintatavan muutos, joka vei aluksi enemman
tydaikaa. Onnistuessaan muutos on kuitenkin tehostanut toimintaa, hionut prosesseja, tuo-
nut osaamisen tiimeja yhteen uusien koulutusten ja palveluiden kehittamiseksi, luonut valin-
nanmahdollisuuksia ja varmistanut entisestaan, etta tuotamme yritysten ja tydelaman tarvit-
semaa koulutusta.

Suunnittelun kantava teema on ollut se, etta opiskelija saadaan paremmin keskioon, koska
tiimi saa rakentaa tarvittavan sisallon ja palvelut enemman itse. Paatdksenteko on
viety sinne, missa tyokin tehdaan, eli tiimeille, joilla on arjen tyosta paras asiantuntemus.
Samalla tuotetaan osaamista, joka osuu oikeaan tarpeeseen ja poistetaan paallekkaisyyk-
sia. Muutoksessa on keskitytty oikeanlaisen osaamisen tuottamiseen, sen sijaan, etta kes-
kityttaisiin tutkintojen tuottamiseen. Tiimi ohjaa itse itseaan; moderneissa organisaatioissa
tarvitaan hyvin vahan "maaraamista”. Kaikki tieto pyritdan avaamaan tiimien kayttoon: ta-
lous-, vaikuttavuus-, suoritetiedot ja muut koulutuksen suunnittelua ja toteuttamista koskeva
aineisto, jotta tiimi saisi kaiken tarvitsemansa tiedon.

Tiimin paaasiallisina tehtavina ovat koulutuksen tai tyon sisallon ja aikataulun suunnittelu,
annetun budjetin toteutuminen, myynnin seuranta, tyéelama- ja muu sidosryhmayhteistyd
(my6s opiskelijahankinta) seka opiskelijoiden tuen jarjestaminen.

Jokainen henkiloston jasen kuuluu johonkin kotitiimiin. Kotitiimeja ovat seka osaamisen tii-
mit, joissa jarjestetaan koko koulutustoiminta, etta palvelutiimit, joissa jarjestetdaan kuntayh-
tyman sisaiset palvelut. Osaamisen tiimeja on 13 kpl, palvelutimeja on 9 kpl. Sen lisaksi,
etta jokainen henkildston jasen kuuluu yhteen kotitiimiin, han voi kuulua yhteen tai useam-
paan yhteistyotiimiin. Tiimi valitsee joukostaan tiiminvetajan, jolle osoitetaan tyoaikaa tiimin
asioiden hoitamiseen.

Vuonna 2023 yhteistydtiimit muodostuvat kuuden strategian painopistealueen mukaisesti.
Jokaiselle strategiselle painopistealueelle on valittu oma koordinaattori, jonka tehtava on ke-
hittaa toimintaa strategian mukaisesti ja koordinoida kyseisen painopistealueen operatiivista
toimintaa. Koordinaattorit myds vastaavat yhteisty6tiimien toiminnasta. Taman lisaksi kuka
tahansa tydntekijoista voi perustaa popup-tiimin johonkin tiettyyn tarkoitukseen.

4.2 Koulutus

Talousarviovuodelle 2023 on laadittu seuraavan opiskelijavuosisuunnitelma. Suunnitelma
on koottu organisaation osaamisen tiimien mukaisesti. Suunnitelmassa opiskelijavuodet on
painotettu rahoitusasetuksen mukaisilla kustannus- ja tutkintokertoimilla.



OPISKELIJAVUOSISUUNNITELMA 2023

Painotetut opiskelijavuodet
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omaeht opso TE yhteensa
Aku-tiimi
Sosiaali- ja terveysalan pt / ensihoito 40 0 0 40
yhteensa 40 0 0 40
Autolognos -Auto, logistiikka, nosturi
Autoalan pt 61 1 1 63
Logistiikan pt, kr2 5 0 0 5
Logistiikan pt, kr4 91 4 0 95
Talonrakennusalan at 5 0 7 12
Maanrakennusalan at 21 0 2 23
yhteensa 184 5 10 199
FaiYri -Keramikka, kosmetologit, matkailu, luonto
taideteollisuuden perustutkinto 30 1 0 31
kauneudenhoitoalan pt 18 0 0 18
Matkailualan pt 0 0 0 0
Luonto- ja ympartistdalan pt 0 0 0 0
yhteensa 48 1 0 49
Kajo
kasvatus- ja ohjausalan at 11 5 00 16
Kasvatus- ja ohjausalan erikoisammattitutkinto 1 0
Vanhustyon erikoisammattitutkinto 0 4 0 4
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalveluiden eat 13 19 0 32
yhteensa 24 33 0 57
Liiketoiminta
liiketoiminnan pt 74 3 11 88
liiketoiminnan at 5 9 0 14
yrittajan at 9 0 12
lahiesimiestyon at 0 30 0 30
johtamisen eat 0 12 0 12
yhteensa 82 62 11 156
Lahi-tiimi
Sosiaali- ja terveysalan pt / I3hihoitaja 113 14 12 139
Vammaisalan at 8 8 0 16
yhteensa 121 22 12 155
Media ja tieto- ja viestintateknikka
media-alan ja kuvallisen ilmaisun pt 48 0 56
media-alan pt 0 0 0 0
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media-alan at 20 0 0 20
tieto- ja viestintatekniikan pt 60 1 16 77
yhteensa 128 10 16 153
Pisara - Rakennus, pinta, sihko

rakennusalan pt 77 5 2 84
Talonrakennusalan at 0 4 0 4
Pintakasittelyn pt 34 0 0 34
sahko- ja automaatiotekniikan pt 64 6 0 70
Sahko- ja automaatiolalan at 4 2 0 6
yhteensa 180 17 2 199
Ravintola- ja elintarvike

Ravintola- ja catering-alan pt 30 6 10 45
Ruokapalvelujan at 1 4 0 6
Erityisruokavaliopalvelujan eat 1 3 0

Majoitus- ja ravitsemisalan eat 0 0 0 0
elintarvikealan pt 16 2 13 30
elintarvikejalostuksen at 2 0 2
elintarviketeollisuuden at 10 0 10
leipomoalan at 6 0 6
leipomoalan eat 0 1 0 1
yhteensa 49 34 23 106
Kone- ja tuotantotekniikka, tekninen suunnittelu

Kone- ja tuotantotekniikan pt 65 8 7 79
teknisen suunnittelun pt 23 1 0 24
yhteensa 88 9 7 103
Talotekniikka, kiinteistd, puhdistus

talotekniikan pt 48 2 3 52
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan pt 14 2 19
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan at 0 8 3 11
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan pt 2 11
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan at 0 0 2 2
yhteensa 53 31 11 95
Laajennettu oppisopimus

laajennettu opso. perustutkinto 14 14
laajennettu opso. at/eat 10 10
yhteensa 0 24 0 24
TUVA 28 28
YHTEENSA 1025 248 91 1364
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4.3 Kayttotalousosa

Koulutustoiminnan osalta kustannuspaikoille on kohdennettu valtionosuusrahoitus opiskeli-
javuosisuunnitelman mukaisesti. Aloille on budjetoitu myos opetuksen palvelutoiminnan toi-
mintatuotot ja —kulut. Palvelutoiminta kasittda maksullisen palvelutoiminnan, kuten opetus-
suunnitelmapohjaisen opiskelijatyotoiminnan ja tuotemyynnin.

Koulutukseen kohdentamattomalla rahoituksella katetaan muut oppilaitoksen toimintakulut.
Koulutustoiminnan tuottoihin sisaltyvat myds konserniveloitukset Faktia Oy:lta, jotka ovat yh-
tiolta laskutettavia koulutustoiminnan palveluita. Hallinnolliset konserniveloitukset sisaltyvat
Elinvoima- ja tyollisyys -tulosalueen toimintatuottoihin. Hanketoiminta sisaltyy Konsernijoh-

don tulosalueelle.

Tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja —kulut seka sitovat toimintakatteet on esitetty alla ole-

vassa taulukossa.

TALOUSARVIO 2022 TALOUSARVIO 2023

Tulosalue Toimintatuotot | Toimintakulut Tulosalueen | Toimintatuotot | Toimintakulut | Tulosalueen

toimintakate toimintakate
Konsernijohto 628 476 -3 123 157 -2 494 681 359 659 -2 540 791 -2 181 132
Elinwoima ja tydllisyys 173 200 -2 633 514 -2 460 314 205 788 -2 832 621 -2 626 833
Koulutus 7 041 961 -6 926 394 115 567 7 159 999 -6 910 840 249 159
Opiskelijapalvelut 323 022 -761 901 -438 879 321 013 -1245 310 -924 297
Yhteensa 8 166 659 -13 444 966 -5 278 307 8 046 459 -13 529 562 -5 483 103
Kohdentamaton rahoitus 5 496 509 6 093 651
Toimintakate 218 202 610 548
Rahoitustulot ja -menot -15 600 1344
Kayttdomaisuuden poistot -953 092 -1 073 804
Poistoeron muutos 411 511 466 691
Tilikauden ylijaama -338 979 4779
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5 TULOSLASKELMAOSA

5.1 Yleiset laskentaperusteet

Vuoden 2023 talousarvion laadinnan perustana on oppilaitoksen jarjestamisluvan mukainen
vahimmaisopiskelijamaara 1130 opiskelijavuotta. Oppilaitokselle maaritellaan vuosittain li-
saksi tavoitteellinen opiskelijavuosimaara, joka vuonna 2022 on ollut 1299,5 painotettua
opiskelijavuotta. Tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa haetaan vuosittain ja suoritepaatos
saadaan marras- joulukuun vaihteessa. Opiskelijavuosisuunnitelma on koulutustoimintaa
ohjaava, mutta paivittyy jatkuvasti vuoden aikana. Suunnitelmassa vuodelle 2023 opiskelija-
vuosia on painotettuna yhteensa 1364 ja rahoitus on jaettu aloille kyseisen suunnitelman
perusteella.

Valtionosuusrahoituksen vuoden 2023 tason laskennassa on kaytetty perustana alustavia
tietoja vuoden 2023 ammatillisen koulutuksen rahoituksen tasosta. Tarkkaa rahoitustasoa
on kuitenkin mahdotonta talousarvion laadintahetkella arvioida. Rahoituksen kohdentumi-
seen vaikuttaa merkittavasti myds oppilaitoksen suoritteiden maarat seka vaikuttavuusrahoi-
tuksen palautteiden taso suhteessa muihin koulutuksen jarjestgjiin. Rahoituksen perustana
kaytettavat tiedot lukitaan syyskuun lopussa, joten talousarvion laatimisen yhteydessa lopul-
lisia tietoja ei ole ollut kaytettavissa.

Opiskelijavuosisuunnitelman mukaan perustutkintokoulutuksena toteutetaan 972 opiskelija-
vuotta ja lisdkoulutuksena 297 opiskelijavuotta, joista laajennettuna oppisopimuksena 31
opiskelijavuotta. Opiskelijavuodet ovat tutkinto- ja kustannuskertoimilla painotettuja opiskeli-
javuosia. Taloussuunnitelmassa on vuoden 2024 ja 2025 osalta rahoituksen tasona kaytetty
vuodelle 2022 arvioitua rahoituksen tasoa korotettuna varovaisella indeksikorotuksella.

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu toukokuun 2022 palkkatason mukaisena, mutta palk-
koihin on huomioitu seka vuoden 2022 etta vuoden 2023 sopimuskorotukset. Vuonna 2022
myonnetylla lisamaararahalla (492 000,- €) palkatun henkiloston osalta rahoitus kirjataan
valtionosuurahoituksena vuodelle 2022, vaikka kustannukset kertyvat paaosin vuonna 2023.
Lisamaararahalla palkattavan henkiloston aiheuttama henkilostokulujen lisays vuodelle 2023
on 460 900,- €.

Elakemenoperusteinen maksu poistuu vuoden 2022 aikana. Kunnat ja hyvinvointialueet
maksavat vuodesta 2023 alkaen sen sijaan tasausmaksua, joka ei kuitenkaan koske kun-
tayhtymia. Vuoden 2022 elakemenoperusteinen maksu on 405.000,- euroa. Maksun poistu-
minen on huomioitu henkildsivukuluissa.

Yleinen hintatason nousu on pyritty huomioimaan talousarviossa. Erityisesti sahkon, poltto-
aineiden ja elintarvikkeiden hinnan nousu aiheuttaa huomattavasti suurempia kustannuksia
kuin aiempina vuosina

5.2 Yhteisten kustannusten jakoperusteet
Koulutustoiminnan menot pyritdan kohdistamaan mahdollisimman ajantasaisesti kustannus-

paikoille. Tulosalueiden yhteiset menot pyritdan jakamaan aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti kustannuspaikoille.
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5.3 Poistot ja varaukset

Poistosuunnitelma on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman suosituksen mukainen.
Hyddykekohtaisia poistoaikoja on lyhennetty aiemmasta vuonna 2013 ja sen jalkeen hanki-
tun omaisuuden osalta. Ennen vuotta 2013 hankitun kayttbomaisuuden osalta noudatetaan
aiemman suosituksen mukaisia poistoaikoja. Opetustoiminnan irtaimiston kayttdomaisuus-
poistot kohdennetaan ao. tulosalueen menoksi. Kiinteistopalveluiden ja rakentamisen kayt-
tdomaisuuspoistot kirjataan Elinvoima ja tyollisyys -tulosalueelle.

Edellisten vuosien tuloksista on tehty investointivarauksia koulutusalojen peruskorjaus- ja
kunnostushankkeisiin. Investointivarausten kaytto kasitellaan kertyneena poistoerona, jolloin
varausta tuloutetaan samassa tahdissa kuin poistoja kirjataan.

G-rakennuksen peruskorjaukseen on talousarviossa kohdistettu jaljella oleva 637 571,59 eu-
ron Kiinteistdjen peruskorjauksiin varattu investointivaraus. Investointisuunnitelmassa ole-
vasta peruskorjaukseen suunnitellusta maararahasta jaa investointivarauksella kattamatta
162 428,41 euroa. Vuonna 2023 varausten tuloutus on n. 460 000 euroa.

5.4 Tuloslaskelma

Vuoden 2023 tuloslaskelman tilikauden tulos on -461 912 €, ja varausten purkamisen jalkeen
4 779,- € ylijgamainen.

Taloussuunnitelmavuosien osalta toiminnan ja tuloksen ennakointi on haastavaa rahoituk-
sen ennakoimattomuuden muutoksen vuoksi. Rahoitusjarjestelmaa ollaan myos mahdolli-
sesti uudistamassa vuoden 2024 alusta lukien niin, etta oppivelvollisten rahoitus maaraytyisi
eri perustein, kuin muu rahoitus. Toimintaa joudutaan sopeuttamaan, mikali talousarviovuo-
den tai taloussuunnitelmavuosien rahoitusarvioita ei saavuteta. Mikali Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio tarkistaa tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa nykyista pienemmaksi, se saattaa
my0s vaikuttaa heikentavasti valtionosuusrahoituksen maaraan.

Tuloslaskelman tasapainottamiseksi on edellisilta tilikausilta n. 6,4 milj. euron suuruinen yli-
jaama, joka on kaytettavissa tasapainottamaan mahdollisia alijgamaisia tilinpaatoksia. Ope-
tus- ja kulttuuriministerié on toisen asteen koulutuksen kehittamistydssa kiinnittanyt huo-
miota myds koulutuksen jarjestajien taloudelliseen toimintakykyyn, joten talouden tasapaino
on tarkea sailyttaa.

Jasenkuntaosuudet vuosina 2023 - 2025 ovat seuraavat:

Osuuksia  Peruspaaomaosuus 31.12.2020

e Forssa 90 2 065 351,50 e
e Humppila 12 275 380,20 e
¢ Jokioinen 31 711 398,85 ¢
e Somero 32 734 347,20 e
e Tammela 18 413 070,30 e
e Urjala 12 275 380,20 e
e Ypaja 9 206 535,15 e

204 4 68146340 e
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Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous-
suunnitelma | suunnitelma
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 13841750 13663 168| 14 140 110| 14306 259| 14 306 259
Myyntituotot 13158 547 12975192 13712930| 13850059| 13850059
Maks utuotot 29 344 10 700 16 950 17 000 17 000
Tuet ja awstukset 623 250 643 576 371030 400 000 400 000
Muut toimintatuotot 30609 33700 39 200 39 200 39 200
Toimintakulut -13 037 303| -13 444 966 -13 529 562| -13 106 167 -13 234 687
Henkildstokulut -9370358| -9858027| -9651245( -9374153| -9467 894
Palvelujen ostot -1556 553| -1699263| -1670603( -1678956| -1682314
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1571916] -1241556( -1576680| -1420000( -1448400
Awustukset -25 471 -31292 -29 981 -29 000 -29 000
Muut kulut -513 006 -614 828 -601 053 -604 058 -607 079
Toimintakate 804 447 218 202 610 548 1200 092 1071572
Rahoitustulot ja -kulut -689 -15 600 1344 -7 600 -7 600
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 2679 2400 2400 2400 2400
Korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -3 368 -18 000 -1 056 -10 000 -10 000
Vuosikate 803 758 202 602 611 892 1192 492 1063972
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -872 818 -953 092 -1073804| -1095000| -1085000
Tilikauden tulos -69 060 -750 490 -461 912 97 492 -21 028
Poistoeran lisays (-) tai vahennys (+) 275 626 411 511 466 691 466 691 451 689
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 144 291 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (+)/alijaama (-) 350 857 -338 979 4779 564 183 430 661




6 INVESTOINTIOSA

Yli 10 000 euroa maksavat irtaimistohankinnat ovat kayttbomaisuusinvestointeja ja sisallyte-

taan talousarvion investointiosaan.

Investointiohjelma
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Talousarvio 2023 Tiimi KP Madararaha
Ambulanssi Aku-tiimi 2205 15 000
Traktori Iceki TKP 2103 18 000
Kiinteistbautomaatiojarjestelmien opetusymparisto Pisaratiimi 2004 16 000
Taajuusmuuttajasalkut Pisaratiimi 2004 15 000
Tyokalupakit opiskelijakayttoon Pisaratiimi 2005 44 000
Suojakaasupakkauslaite ProMaku 2301 10 000
Tiedolla johtaminen/M-files kehitys Innovaatio 1103 20000
Infonayttdjen hankinta Innovaatio 1103 10 000
Kassajarjestelméan kehittaminen/verkkokauppa Avain-tiimi 2900 30000
Vesijakelimet Ruokapalvelut 2901 12 000
A-rakennuksen hissin uusiminen Kiinteistotiimi 2904 110 000
Autohallin valaisimien uusiminen Kiinteistotiimi 2904 38 000
Aurinkovoimala C-rakennuksen katolle Kiinteistotiimi 2904 50 000
Ulkovaipan lukitus Kiinteistotiimi 2904 30000
F-rakennuksen peruskorjauksen suunnittelu Kiinteistotiimi 2904 10 000
Honkapirtin peruskorjaus ja maalampopumppu Kiinteistotiimi 2904 195 000
G-rakennuksen peruskorjaus Kiinteistotiimi 2904 800 000
Yhteensa 1423 000
Leasingrahoituksella toteutettavat hankinnat 2023
Sahkotrukki AutoLogNos 2002 45 000
Leasing-autojen (Scodat) vuokra-ajan jatko vuodeksi Kiinteistotiimi 2904 15 000
Oppilaitoskalusteiden hankinta Kiinteistotiimi 2904 30000
90 000
Taloussuunnitelma 2024
Torninosturi Autolognos 2009 200 000
Simulaatiokamerat Lahi-tiimi 2201 10 000
Kulunvalvontajarjestelman uusiminen Kiinteistotiimi 2904 60 000
F-rakennuksen peruskorjaus Kiinteistotiimi 2904 600 000
870 000
Taloussuunnitelma 2025
Tunneliastianpesukone Ruokapalvelut 2901 25000
Aurinkovoimalan laajentaminen Kiinteistotiimi 2904 90 000
A-rakennuksen peltikaton uusinta ja julkisivun maalaus  Kiinteistotiimi 2904 130 000

245 000
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7 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelman tarkoituksena on koota tulorahoitus, investoinnit ja muut padomamenot
seka paaomarahoitus yhteen laskelmaan. Talousarvioon on kuntalain mukaan otettava toi-
minnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka osoitettava, miten maa-
rarahojen rahoitustarve katetaan.

Vuoden 2023 rahoituslaskelman varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta on

negatiivinen. Ulkopuolista rahoitustarvetta ei ole, mutta tarvittaessa kaytettavissa on 300 000
euron konsernitililimiitti.

Rahoituslaskelma 2023

Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous-
suunnitelma | suunnitelma
2021 2022 2023 2024 2025

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1607 202 612 1192 1064

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -366 -556 -1423 -870 -245

Rahoitusosuudet investointimenoihin 107 0 0 0 0

Pyswi . x . i
IOtysywen vastaavien hyédykkeiden luovutustu 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 1348 -354 -811 322 819
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -1348 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1348 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 0 -354 -811 322 819
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8 FAKTIA OY

8.1 Konserniin kuuluvalle yhtidlle asetettavat tavoitteet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman konserniin kuuluu tytaryhteisona koulutuskuntayh-
tyman 100 %:sti omistama Faktia Oy, johon kuntayhtymalla on kirjanpitolain tarkoittama
maaraysvalta. Talousarviossa maaritellyt tavoitteet koskevat myos yhtiéta soveltuvin osin ja
yhtion toiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa. Tytaryhteison toiminnassa keskeista
on, etta sita toteutetaan yhtidjarjestyksen ja normaalien osakeyhtidlain tarkoittamien liiketoi-
mintaperiaatteiden mukaisesti.

Kuntayhtyman konserniohje on hyvaksytty toukokuussa 2018 ja sita noudatetaan Faktia
Oy:ssa ja mahdollisissa muissa konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadannodsta muuta johdu. Faktia Oy:n toiminta-ajatuksena on toimia yritysten kumppa-
nina varmistamassa, etta yrityksilla on kaytdssaan osaavia tyontekijoita ja monipuoliset mah-
dollisuudet liiketoimintansa ja henkilostonsa osaamisen kehittamiseen.

Yhtio toimii eri verkostoissa ja tavoitteena on uudenlaisten ja innovatiivisten yhteistydmallien
luominen koulutukseen, tydllistamiseen ja yrittajyyden kehittamiseen yhteiskunnallisesti vai-
kuttavalla tavalla. Toimintamme kautta edistamme yritysten, kuntien ja yhteisdjen elinvoi-
maa. Edistamme omalla toiminnallamme myods yksildiden elinvoimaa lisaamalla heidan
osaamistaan seka tyollistymismahdollisuuksia, ja sitd kautta hyvinvointia. Henkilostovuok-
rauksen avulla meillda on myds yritysten tydvoimatarpeisiin nopeasti vastaava ja tyollistymista
edistava rekrytointikanava seka opiskelijoille, etta kaikille muille tyota etsiville. Vuoden 2022
aikana yhtidon henkiléstovuokraustoimintaa laajennettiin perustamalla uusi toimipiste Ha-
meenlinnaan. Tavoitteena on oppilaitosyhteistyota hyodyntaen palvella Kanta-Hameen yri-
tyksia, tydnhakijoita seka opiskelijoita myds Forssan seutua laajemmin.

Faktialle on myonnetty Suomalaisen tyon liiton yllapitama Yhteiskunnallinen yritys -merkki.
Vastuullisuus- ja kestava kehitys ovat osana kaikkea toimintaamme. Olemme luotettava
kumppani ja kestavan kehityksen sertifioitu toimija osana Lounais-Hameen koulutuskunta-
yhtyma konsernia. Valmennamme tyoelaman tarpeisiin, ehkdisemme syrjaytymista, tun-
nemme sosiaalisen vastuun toiminnassamme ja toimimme kestavan kehityksen periaattei-
den mukaisesti. Faktia on sitoutunut toimimaan myds henkilostopalvelualan vastuullisuus-
periaatteiden ja vastuullisuusohjelman mukaisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta yhteison toi-
minta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio on luotettavaa ja etta sdénnoksia ja toiminta-
periaatteita noudatetaan. Sisaisen valvonnan toimivuudesta koko kuntayhtymassa vastaa
yhtymahallitus ja sen valvontavastuu on kuntayhtyman johtajalla ja toteuttamisvastuu tilivel-
vollisilla. Tytaryhteison raportointi toteutetaan konserniohjeen mukaisesti.

Vuonna 2023 Faktian roolia ja mielikuvaa menestyksen ja kehittamisen kumppanina tullaan
vahvistamaan. Tyodelaméapalveluiden tiimilla on merkittava rooli Faktian liiketoiminnan tuot-
tamisessa yhdessa kuntayhtyman osaamisen tiimien kanssa. Verkostoyhteistyota syvenne-
taan entisestaan ja sita tullaan kehittdmaan keratyn palautteen pohjalta.
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Henkilostovuokrauksen mahdollisuuksia pyritdan hyddyntamaan entista laajemmin seka
oman konsernin, etta yhteistydkumppaneina toimivien oppilaitosten opiskelijoiden tyollisty-
mis- tai oppisopimuskanavana. Vuonna 2022 Faktia pilotoi konsernin opiskelijoiden kayttoon
tarkoitetun kevytyrittajyyspalvelun. Vuoden 2023 aikana palvelun kayttoa pyritaan lisaa-
maan.

8.2 Faktia Oy:n talousarvio 2023

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Myyntituotot 1903 202 1822 100 2067 750
Liiketoiminnan muut tuotot 780 0 0
LIIKEVAIHTO 1903 982 1822100 2067 750
Henkilostokulut -1129 764 -864 484 -1342 583
Materiaalit ja palvelut -375 086 -599 860 -327 876
Poistot ja arvonalentumiset -67 153 -63 674 -31 495
Liiketoiminnan muut kulut -248 896 -242 894 -345 060
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 83 082 51187 20735
Rahoitustuotot ja -kulut -474 -1 000 100
TULOS ENNEN T.P.SIIRTOJAJAVEROJA 82 608 50 188 20 836
Tuloverot 98 440 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 181 048 50 188 20 836
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9 LOUNAIS-HAMEEN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN
KONSERNIIN PERUSTETTAVA SAATIO

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on toiminut aktiivisesti seudullisen tyollisyydenhoi-
don kehittdmisessa. Osa kuntien tahan asti hoitamista tydllisyydenhoidon palveluista siirtyy
hyvinvointialueen hoidettavaksi vuoden 2023 alusta lainsaadanndn maarayksella ja se vai-
kuttaa seudullisiin palveluihin. Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma selvitti vuoden 2022
aikana mahdollisuutta perustaa konserniin saatio, joka voisi tarjota palveluita kunnille ja hoi-
taa nykyisia ja uusia tehtavia seudullisesti. Yhtymavaltuusto hyvaksyi saation perustamisen
konserniin kesakuussa 2022.

Saation perustamisen keskeisena tavoitteena on turvata mahdollisimman hyvin osa kuntien
asukkaiden lahipalveluista isojen valtakunnallisten uudistusten tapahtuessa seka edelleen
pyrkia vahentamaan tyottomyytta ja lisaamaan tyollisyyttd. Kohderyhmana ovat enemman
tukea tarvitsevat seudun kuntalaiset.

Saatiomuotoisena em. toimintaa voi jarjestaa laajemmin ja monipuolisemmilla rahoitusvaih-
toehdoilla, kuin kunta, kuntayhtyma tai osakeyhtio voivat. Saatio ei jaa voittoa tai varoja.

Saatioé voi laadittujen toimintasuunnitelmien mukaan mm.:

e Koordinoida mahdollisesti alueen kuntien jarjestamia tyollisyydenhoidon palveluita

e Osallistua tuleviin kilpailutuksiin ja onnistuessaan tassa tuottaa seudulla kuntoutta-
vaa tyotoimintaa hyvinvointialueelle

e Hakea erilaisia tyollistamiseen liittyvia rahoituksia, esim. tydvoimapoliittisia hank-
keita

e Toimia palkkatukitydllistajana

o Tyollistdd heikommassa tyollistymistilanteessa olevia henkildita

o Tyollistaa tasmatyokykyisia, tarkentaa toimintakykya ja ohjata avoimille
tydmarkkinoille

e Toimia koulutus- tai oppisopimustydpaikkana enemman tukea tarvitseville opiskeli-
joille

e Jarjestaa kaytannon tyotoimintaa

Saation perustamistoimet tehtiin syksylla 2022 ja kaytannon toiminta alkaa vuoden 2023
aikana.
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Tuloslaskelman toteuma 1.1.-30.9.2022
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Talousarvio Toteuma
2022 syyskuu
2022 %

Toimintatuotot 14 073 188 10 440 031 74 %

Myyntituotot 13218742 9817 936 74 %

Maksutuotot 15067 25107 167 %

Tuet ja awustukset 792679 565 567 71 %

Muut toimintatuotot 46 700 31421 67 %
Toimintakulut -13 640 097 -9 818 217 2%

Henkilostokulut -9 774 501 -7 184 516 74 %

Palvelujen ostot -1902 398 -1334 120 70 %

Aineet tarvikkeet ja tavarat -1317 078 -814 498 62 %

Awustukset -31292 -66 305 212 %

Muut kulut -614 828 -418 778 68 %
Toimintakate 433 091 621 814 144 %
Rahoitustulot ja -kulut -15600 819

Korkotuotot 0 0

Muut rahoitustulot 2400 3216 134 %

Korkokulut 0 0 0%

Muut rahoituskulut -18 000 -2 397 13 %
Vuosikate 417 491 622 633 149 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -953 092 -685 148 72 %
Tilikauden tulos -535 601 -62 515

Poistoeran lisays (-) tai vahennys (+) 411 511 321332 78 %

Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 0

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijaama (+)/alijaama (-) -124 090 258 817 -209 %
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TALOUSARVION MUUTOSEHDOTUS

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio Erotus
2021 2022 2022
muutos
Toimintatuotot 13841750 13663 168 14073188 410020
Myyntituotot 13158 547 12975192 13218742 243 550
Maksutuotot 29 344 10700 15067 4 367
Tuetja awstukset 623 250 643 576 792 679 149 103
Muut toimintatuotot 30609 33700 46 700 13 000
Toimintakulut -13 037 303| -13 444 966| -13 640 097 -195 131
Henkildstokulut -9370358| -9858027| -9774501 83 526
Palvelujen ostot -1556 553| -1699 263 -1902398 -203 135
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1571916| -1241556| -1317078 -75 522
Awustukset -25470 -31 292 -31 292 0
Muut kulut -513 006 -614 828 -614 828 0
Toimintakate 804 447 218 202 433 091 214 889
Rahoitustulot ja -kulut -689 -15 600 -15 600 0
Korkotuotot 0,00 0 0 0
Muut rahoitustulot 2679,00 2400 2400 0
Korkokulut 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -3 368 -18 000 -18 000 0
Vuosikate 803 758 202 602 417 491 214 889
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -872 818 -953 092 -953 092 0
Tilikauden tulos -69 060 -750 490 -535 601 214 889
Poistoeran lisays (-) tai vahennys (+) 275 626 411 511 411 511 0
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 144 291 0 0 0
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (+)/alijaama (-) 350 857 -338 979 -124 090 214 889




Kayttotalousosa
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Kayttotalousosassa esitetyt valtuustoon nahden sitovat Talousarvio | Talousarvio Erotus
tulosaluekohtaiset toimintakatteet v. 2022 2022 2022
muutos
Konsernijohto -2 494 681 -2 006 800 487 881
Elinvoima ja tydllisyys -2 460 314 -2 465 335 -5 021
Koulutus 115 567 -107 906 -223 473
Opiskelijapalvelut -438 879 -491 942 -53 063
TALOUSARVIO 2022 TALOUSARVION MUUTOS 2022
Tulosalue Toimintatuotot | Toimintakulut Tulosalueen Toimintatuotot | Toimintakulut | Tulosalueen
toimintakate toimintakate
Konsernijohto 628 476 -3 123 157 -2 494 681 1303 519 -3 310 319 -2 006 800
Elinwima ja tydllisyys 173 200 -2 633 514 -2 460 314 176 200 -2 641 535 -2 465 335
Koulutus 7 041 961 -6 926 394 115 567 6 795 320 -6 903 226 -107 906
Opiskelijapalvelut 323 022 -761 901 -438 879 293 075 -785 017 -491 942
Yhteensa 8 166 659 -13 444 966 -5 278 307 8 568 114 -13 640 097 -5 071 983
Kohdentamaton rahoitus 5 496 509 5 505 074
Toimintakate 218 202 433 091
Rahoitustulot ja -menot -15 600 -15 600
Kayttéomaisuuden poistot -953 092 -953 092
Poistoeron muutos 411 511 411 511
Tilikauden ylijaadma -338 979 -124 090
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" Paatos

9.9.2022 VN/6850/2022

VN/6850/2022-OKM-8

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan muutos
01.01.2023 alkaen

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on 2.3.2022 hakenut muutosta tutkintojen ja
koulutuksen jarjestéamislupaansa. Koulutuksen jarjestéja on hakenut oikeutta jarjestaa
myos elintarvikealan erikoisammattitutkinnon koulutusta.

Elintarvikealan erikoisammattitutkinto

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma hakee elintarvikealan erikoisammattitutkintoa.
Koulutuksen jarjestaja perustelee hakemustaan sillg, etta elintarvikealan
erikoisammattitutkinnon tarve on todellinen eri ammattiryhmien osaamisen kehittdmiseen
myos sellaisille tyétehtaville, joihin olemassa olevien tutkintojen tutkinnon osien sisallét
eivat sovellu. Sertifioidut elintarvikehallintajérjestelmat, tehdaspalvelujen johtaminen eri
osaamisen aloilla seka koneiden ja laitteiden nykyaikainen kunnossa- ja kdynnissapito ovat
yrityksien toiminnallisuuden perustoja. Tuotekehitysprosessin eri vaiheiden hallitseminen ja
johtamiseen liittyvat toimet suunnittelu- ja kehitystehtévien lomassa ovat vankkaa
substanssiosaamista ja vaativat taustaksi paamaéaratietoisen osaamisen kehittdmisen.
Tyoturvallisuuden huomioiminen, kehittdminen ja uusien ratkaisujen esiintuominen
kaytannon toimissa nostavat vastuullisuuden merkityksen konkreettiselle tasolle. Naissa
kaikissa em. aihealueissa pystytaan teknologian tuomin mahdollisuuksin péivittdmaan
osaaminen tulevaisuuden tyéelaman tarpeisiin perustavaksi. Elintarvikealan
erikoisammattitutkinnon substanssiosaaminen elintarvikeyritysten toiminnan ohjaamiseen,
tehdaspalveluun, tuotekehitykseen, esimiestydhén ja tuotannon suunnitteluun nivoutuvat
erinomaisesti vastuullisuuteen osana osaamisen kehittamista. Lounais-Hameen
koulutuskuntayhtyman alueellinen sijainti elintarvikealan erikoisammattitutkinnon
nakokulmasta on ihanteellinen.

Paitos hakemukseen

Postiosoite
Postadress
Postal Address

Opetus- ja kulttuuriministerié muuttaa Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tutkintojen
ja koulutuksen jarjestamislupaa. Opetus- ja kulttuuriministerié myoéntaa oikeuden jarjestaa
elintarvikealan erikoisammattitutkinnon koulutusta (458103).

Liitteena on ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa, joka sisaltaa talla
paatoksella 1.1.2023 voimaan tulevan muutoksen.

Opetus- ja kulttuuriministerié

PL 29

Kéyntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet
Meritullinkatu 10 0295 16001 09 135 9335 kirjaamo.okm@gov.fi

00023 Valtioneuvosto Helsinki +358 295 16001 +358 9 135 9335
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Sovellettavat sdddokset

Perustelut

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (5631/2017) 23 §:n mukaan jarjestamisluvassa
maarataan tutkinnot, joita koulutuksen jarjestajalla on oikeus myéntaa ja joihin se voi
jarjestaa tutkintokoulutusta.

Lain 28 §:n mukaan jarjestamisluvan myéntamisen edellytyksena on, etta tutkintojen ja
koulutuksen jarjestdminen on tarpeellista ottaen huomioon valtakunnalliset ja alueelliset
osaamistarpeet seka tutkintojen ja koulutuksen tarjonta. Tutkintoja tai koulutusta ei saa
jarjestaa taloudellisen voiton tavoittelemiseksi. Jarjestamislupa voidaan mydntaa hakijalle,
jolla on hakemansa tehtévan toteuttamiseksi tarvittava osaaminen ja riittdva yhteistyo tyo-
ja elinkeinoeldaman kanssa seka taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset haetun tehtavan
mukaisten tutkintojen ja koulutuksen asianmukaiseen jarjestamiseen. Edellytysten
arvioinnissa otetaan huomioon toiminnan laatu, vaikuttavuus ja tuloksellisuus. Opetus- ja
kulttuuriministerién on jarjestamislupien myéntamista koskevan paatéksenteon yhteydessa
huolehdittava siita, etta jarjestamisluvat muodostavat kokonaisuuden, joka varmistaa
ammatillisen koulutuksen riittdvan saatavuuden.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 29 §:n 1 momentin mukaan opetus- ja
kulttuuriministerié paattda hakemuksesta jarjestamisluvan muuttamisesta ja
peruuttamisesta.

Elintarvikealan erikoisammattitutkinnon koulutustarve

Opetus- ja kulttuuriministerié katsoo, etta elintarvikealan erikoisammattitutkinnon
jarjestadmisluvan myéntaminen on tarpeellista ottaen huomioon alueellinen osaamistarve ja
nykyinen koulutuksen tarjonta. Koulutuksen jarjestaja voi tarjota tdman tutkinnon
koulutuksella perustutkintojen jélkeista osaamisen syventamista seka vastata alueen
tybeldman osaamistarpeeseen.

Elintarvikealan tydeldamatoimikunnan lausunto

Opetus- ja kulttuuriministerié pyysi elintarvikealan tyéelamatoimikunnalta lausuntoa
koulutuksen jarjestajan toimittamasta elintarvikealan erikoisammattitutkinnon osaamisen
arvioinnin toteuttamissuunnitelmasta.

Elintarvikealan tyéeldmatoimikunnan lausunto 7.4.2022 koulutuksen jarjestdjan osaamisen
arvioinnin toteuttamissuunnitelmasta ei ollut puoltava. Tyéelamén toimikunta toteaa
lausunnossaan, ettd osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelma on osittain sekavasti
kirjoitettu. Suunnitelmassa on ristiriitaisuuksia ja perustutkintoon liittyvia asioita, kuten
ytoista ja mukauttamisesta, jotka eivat kuulu erikoisammattitutkintoon. Suunnitelmassa ei
liene asianmukaista ilmoittaa yrityksien nimia ja tarkistettava lupa seké ajantasaisuus.
Liséksi arviointiin liittyvat asiat on tarkistettava. Osaamisen arvioinnin
toteuttamissuunnitelman jasentely ja sisalté noudattaa osittain vahimmaistietosisallosta
annettua ohjeistusta. Osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmasta ilmenee osittain
tietosisallén perusrakenne: kuka tekee, miten tehdaan, mihin kirjataan ja miten tiedotetaan
opiskelijalle, henkiléstdlle ja sidosryhmille.

Opetus- ja kulttuuriministerié kuuli hallintolain 34 §:n mukaisesti koulutuksen jarjestajaa
tyéelamatoimikunnan lausunnosta. Koulutuksen jarjestaja toimitti 9.6.2022
vastineen/korjatun osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelman. Opetus- ja
kulttuuriministerié pyysi elintarvikealan tyéelamatoimikunnalta lausuntoa koulutuksen
jarjestajan toimittamasta osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmasta. Elintarvikealan
tyéelamatoimikunnan lausunto 25.8.2022 oli puoltava. Osaamisen arvioinnin
toteuttamissuunnitelma oli korjattu ja tdydennetty selkedksi. Osaamisen arvioinnin
toteuttamissuunnitelman jasentely ja sisalté noudattavat vahimmaistietosisallésta annettua
ohjeistusta. Osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmasta iimenee tietosisallén
perusrakenne: kuka tekee, miten tehdaan, mihin kirjataan ja miten tiedotetaan opiskelijalle,
henkiléstoélle ja sidosryhmille.
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Taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset

Opetus- ja kulttuuriministeri6 katsoo, etta koulutuksen jarjestéjan toiminnalliset edellytykset
kyseisen erikoisammattitutkinnon jarjestamiseksi tayttyvat myés osaamisen arvioinnin
toteuttamissuunnitelman ja tyéelamatoimikunnan siitd antaman lausunnon perusteella.
Jarjestajalla on myos taloudelliset edellytykset hakemansa koulutuksen jérjestamiseksi.

Johtopaatdkset

Opetus- ja kulttuuriministeri6 toteaa kaikkeen ylla esitettyyn viitaten, etté lailla sdadetyt
edellytykset jarjestamisluvan mydntamiselle erikoisammattitutkinnon koulutuksen
jarjestamiseksi tayttyvat ja jarjestamislupa voidaan néin ollen myontaa.

Sovelletut saddokset

Maksu

Laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017) 23 §, 28 §, 29 § 1 mom.
Valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta (673/2017) 2 luku

Opetus- ja kulttuuriministerién asetus ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteesta
(680/2017)

Opetus- ja kulttuuriministerion maksullisista suoritteista annetun asetuksen (1063/2020)
muuttamista koskevan opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (430/2021) litteen kohdan
4 mukaan jarjestamisluvan muuttamisesta perittdva maksu on 1 465 euroa, joka
laskutetaan erikseen.

Muutoksenhaku

Lisatietoja

Liitteet

Jakelu

Tahan paatdkseen saa oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 8 §:n
nojalla hakea muutosta valittamalla Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Valitus saadaan
tehda silla perusteella, etta paatds on lain vastainen. Valitusaika on 30 paivaa paatoksen
tiedoksisaannista. Liitteena olevasta valitusosoituksesta ilmenee, miten muutosta
haettaessa on meneteltava.

Taman paatdksen maksuun saa valtion maksuperustelain (150/1992) 11 b §:n nojalla

vaatia oikaisua kuuden kuukauden kuluessa maksun maaraamisesta. Liitteena olevasta
oikaisuvaatimusosoituksesta ilmenee, miten oikaisua haettaessa on meneteltava.

Lisatietoja paatoksesta antaa opetusneuvos Jukka Lehtinen, puh. 02953 30183,
jukka.lehtinen@gov.fi.

Opetusministeri Li Andersson

Opetusneuvos Jukka Lehtinen

Ajantasainen ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa 1.1.2023 alkaen
Valitusosoitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen

Oikaisuvaatimusosoitus julkisoikeudellisesta suoritteesta maaratystéa maksusta dnro
OKM/9/091/2019

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
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I e HA canihiitiielkd vhivma IARIEFSTAMISI LIP
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma JARJESTAMISLUPA

0626288-8

CLOL

AMMATILLISTEN TUTKINTOJEN JA KOULUTUKSEN JARJESTAMISLUPA 1.1.2023
ALKAEN

1) Tutkinnot ja koulutukset

Koulutuksen jarjestajalla on oikeus myéntaa seuraavia tutkintoja ja antaa niihin tutkintokoulutusta:

02 HUMANISTISET JA TAIDEALAT

Ammatillinen perustutkinto

321141 Taideteollisuusalan perustutkinto
321604 Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto

Ammattitutkinto

324146 Taideteollisuusalan ammattitutkinto
324503 Esitys- ja teatteritekniikan ammattitutkinto
324602 Media-alan ammattitutkinto

04 KAUPPA, HALLINTO JA OIKEUSTIETEET

Ammatillinen perustutkinto

331101 Liiketoiminnan perustutkinto

Ammattitutkinto

334103 Isénnodinnin ammattitutkinto
334120 Lahiesimiestydn ammattitutkinto
334121 Yrittajyyden ammattitutkinto
334145 Liiketoiminnan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinto

437141 Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
437142 Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto

05 LUONNONTIETEET

Ammatillinen perustutkinto

361902 Luonto- ja ymparistdalan perustutkinto

06 TIETOJENKASITTELY JA TIETOLIIKENNE (ICT)

Ammatillinen perustutkinto

341102 Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto

07 TEKNIIKAN ALAT

Ammatillinen perustutkinto

351107 Kaivosalan perustutkinto

<)



Kyha 25.10.2022 112 §, Liite 4

JARJESTAMISLUPA

351108 Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto
351203 Talotekniikan perustutkinto
351301 Ajoneuvoalan perustutkinto
351407 Sahké- ja automaatioalan perustutkinto
351603 Laboratorioalan perustutkinto
351605 Prosessiteollisuuden perustutkinto
351703 Veneenrakennusalan perustutkinto
351741 Puuteollisuuden perustutkinto
351805 Pintakasittelyalan perustutkinto
352101 Elintarvikealan perustutkinto
352201 Rakennusalan perustutkinto

lukuun ottamatta: 1758 Maarakennuskoneenkuljetuksen osaamisala
352301 Maanmittausalan perustutkinto
352441 Tekstiili- ja muotialan perustutkinto
352903 Teknisen suunnittelun perustutkinto

Ammattitutkinto

354445 Sahko- ja automaatioalan ammattitutkinto
355105 Elintarviketeollisuuden ammattitutkinto
355145 Elintarvikejalostuksen ammattitutkinto
355146 Leipomoalan ammattitutkinto

355209 Talonrakennusalan ammattitutkinto
355210 Maarakennusalan ammattitutkinto
355211 Rakennustuotealan ammattitutkinto
355445 Tekstiili- ja muotialan ammattitutkinto
355645 Tuotantotekniikan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinto

458103 Elintarvikealan erikoisammattitutkinto
458141 Leipomoalan erikoisammattitutkinto
458205 Talonrakennusalan erikoisammattitutkinto
458441 Tekstiili- ja muotialan erikoisammattitutkinto

08 MAA- JA METSATALOUSALAT

Ammatillinen perustutkinto

361101 Maatalousalan perustutkinto
361201 Puutarha-alan perustutkinto
361301 Mets&alan perustutkinto
lukuun ottamatta: 1773 Metsakoneenkuljetuksen osaamisala
361401 Kalatalouden perustutkinto

Ammattitutkinto

364245 Puutarha-alan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinto

467241 Puutarha-alan erikoisammattitutkinto

09 TERVEYS- JA HYVINVOINTIALAT

Ammatillinen perustutkinto

371101 Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto

Sivu 2

VN/6850/2022
9.9.2022
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Lounais-H&meen koulutuskuntayhtyméa JARJESTAMISLUPA VN/6850/2022
0626288-8 9.9.2022
Ammattitutkinto

374125 Vammaisalan ammattitutkinto
384246 Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinto

477105 Vanhustyén erikoisammattitutkinto
477143 Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinto
487241 Kasvatus- ja ohjausalan erikoisammattitutkinto

10 PALVELUALAT

Ammatillinen perustutkinto

381106 Matkailualan perustutkinto

381141 Puhtaus- ja kiinteistépalvelualan perustutkinto
381142 Ravintola- ja catering-alan perustutkinto
381342 Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto
381408 Logistiikan perustutkinto

Ammattitutkinto

384145 Puhtaus- ja kiinteistépalvelualan ammattitutkinto
384147 Ravintolan asiakaspalvelun ammattitutkinto
384148 Ruokapalvelujen ammattitutkinto

384446 Kuljetusalan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinto

487102 Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto
487103 Majoitus- ja ravitsemisalan esimiestyén erikoisammattitutkinto
487141 Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan erikoisammattitutkinto

Koulutuksen jarjestaja voi jarjestaa myés em. tutkintoihin littyvda ammatillisesta koulutuksesta annetun lain
(531/2017) 8 §:n 1 kohdassa tarkoitettua ammatillista osaamista syventéavaa tai tdydentavaa koulutusta.

Koulutuksen jarjestajalla on oikeus ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) 23 §:n 2 momentin
nojalla toimia kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyyskoulutusta antavana
koulutuskeskuksena. Koulutuksen jarjestéja saa antaa myds jatkokoulutusta, jos koulutuksen jarjestajalla on
voimassa oleva Liikenne- ja viestintaviraston (Traficom) hyvéksyma jatkokoulutuksessa kaytettava
koulutusohjelma.

Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestajaa em. tutkintoja ja koulutusta myés tyévoimakoulutuksena.

2) Opetus- ja tutkintokieli

Koulutuksen jarjestdjan on annettava opetusta seuraavalla opetuskielella:
suomi

3) Toiminta-alue

Koulutuksen jarjestajélla on velvollisuus jarjestaa tutkintoja ja koulutusta ensisijaisesti seuraavan maakunnan ja
seuraavien kuntien osaamis- ja koulutustarpeeseen

Kanta-Hame

[¢2]
=
G2
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Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyméa JARJESTAMISLUPA VN/6850/2022
0626288-8 9.9.2022

Somero, Urjala

Tutkintoja ja koulutusta saa liséksi jarjestda Ahvenanmaan maakuntaa lukuun ottamatta myés muualla
Suomessa.

4) Opiskelijavuodet

Koulutuksen jarjestéjan opiskelijavuosien vahimmaismaara on 1 130.

5) Muut oikeudet, velvollisuudet, ehdot ja tehtavat

Laajennettu oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtava

Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestda ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) 30 §:ssa
tarkoitetun koulutuksen hankinnan kautta oppisopimuskoulutuksena kaikkia em. lain 6 §:ssé tarkoitettuun

tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja sek& em. lain 8 §:n 1 kohdassa tarkoitettua ammatillista osaamista
syventédvaa tai tdydentavaa koulutusta.

o)
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o
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VALITUSOSOITUS

Valitusviranomainen

Valitusaika

Tahan paatokseen tyytymétdn saa hakea siihen muutosta Hdmeenlinnan hallinto-oikeudelta
kirjallisella valituksella. Valituksen saa tehda silld perusteella, ettéd paétos on lainvastainen.
Valituskirjelmé osoitetaan valitusviranomaiselle ja se on toimitettava valitusajassa
Hameenlinnan hallinto-oikeuden kirjaamoon.

Valitus on tehtéva 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Valitusaikaa laskettaessa
tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, lauantai,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto, valitusaika jatkuu vield
seuraavana arkipaivana.

Jos paatds on lahetetty postitse saantitodistusta vastaan, tiedoksisaantipdiva ilmenee
saantitodistuksesta. Jos paatds on luovutettu asianosaiselle tai tdman edustajalle,
tiedoksisaantipaiva ilmenee tiedoksiannosta laaditusta kirjallisesta todistuksesta.

Jos paatds on postitettu tavallisena kirjeend, sen katsotaan tulleen asianosaisen tiedoksi
seitseméantena paivana postituspaivastd, jollei muuta naytetd. Paiva, jolloin kirje on annettu
postin valitettdvaksi, iimenee paatdskirjeen postileimasta. Asian katsotaan tulleen
viranomaisen tietoon kuitenkin kirjeen saapumispaivana.

Tavallisessa sahkoisessa tiedoksiannossa vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon
kolmantena paivana viestin ldhettamisestd, jollei muuta nayteta.

Jos on kysymyksessa sijaistiedoksianto, paatos katsotaan saadun tiedoksi kolmantena paivana
tiedoksianto- tai saantitodistuksen osoittamasta paivasta.

Valituksen sisalto

Valituskirjelmassa on ilmoitettava

- paatods, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
seka perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan

- valittajan nimi, kotikunta ja puhelinnumero

- postiosoite ja muu mahdollinen osoite, johon oikeudenkéyntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.

Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa, asiamiehensa tai luvan saanut

oikeudenkayntiavustajansa taikka jos valituksen laatijana on joku muu henkild,

valituskirjelméassa on ilmoitettava myds téman nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.

Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta
hallintotuomioistuimelle.

172
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Valituksen liitteet
Valituskirjelmaan on liitettédva

- péaatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperdisena tai jaljennoksena
valitusosoituksineen

- tiedoksisaantitodistus tai muu selvitys valitusajan alkamisajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle

- asiamiehen valtakirja, jos asiamies ei ole asianajaja, julkinen oikeusavustaja tai luvan saanut
oikeudenkayntiavustaja.

Valituksen toimittaminen perille

Valituksen voi toimittaa henkilokohtaisesti, postitse maksettuna postildhetyksena, séhkaisella
tiedonsiirtomenetelmalla taikka asiamiesta tai ldhettia kayttaen. Valituksen lahettaminen
postitse tai sahkoisesti tapahtuu lahettajan omalla vastuulla. Valituksen voi tehda myos
hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen on saavuttava valitusviranomaiselle virka-aikana ennen 30 paivan valitusajan
paattymista. Sahkdisen asiakirjan tulee olla perilla siten, ettd se on hallinto-oikeuden
kaytettdvissa vastaanottolaitteessa tai tietojérjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella
valitusajan viimeisena paivana ennen kello 16.15.

Hallinto-oikeuden kirjaamon virka-aika on maanantaista perjantaihin kello 8.00-16.15.
Hameenlinnan hallinto-oikeuden yhteystiedot:

postiosoite: Raatihuoneenkatu 1, 13100 HAMEENLINNA )

kayntiosoite: Hameenlinnan oikeustalo, Arvi Kariston katu 5, HAMEENLINNA
puhelinvaihde/asiakaspalvelu: 029 56 42210

telefax: 029 56 42269

sahkdpostiosoite: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Oikeudenkdyntimaksu

Asian kasittelystd hallinto-oikeudessa peritéén tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla
oikeudenkayntimaksu. Maksun suuruus on 270 euroa. Tuomioistuinmaksulaissa on erikseen
saddetty tapauksista, joissa maksua ei perita.

2/2
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Dnro 9/091/2019

Oikaisuvaatimusosoitus julkisoikeudellisesta suoritteesta

madritysti maksusta

Viranomainen, jolta oikaisua vaaditaan

Maksuvelvollinen, joka katsoo, ettd timdn jul-
kisoikeudellisen maksun méirdamisesséd on tapah-
tunut virhe, saa vaatia siihen oikaisua opetus- ja
kulttuuriministerioltd. Oikaisuvaatimus osoitetaan
opetus- ja kulttuuriministeriélle ja se on toimitet-
tava oikaisuvaatimusajan kuluessa ministerién
kirjaamoon.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtdvd kuuden kuukauden
kuluessa maksun méadradmisestd (paitoksen tai,
jos maksun méirdaminen perustuu pelkdstdn las-
kuun, laskun tekopdivistd). Oikaisuvaatimusaikaa
laskettaessa maksun madrddmispdivdd ei oteta
lukuun. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen péivd
on pyhdpdivé, lauantai, itsendisyyspdivd, vapun-
péivéd, jouluaatto tai juhannusaatto, oikaisuvaati-
musaika jatkuu vield seuraavana arkipéivéna.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtdva kirjallisesti. Siind on
ilmoitettava:

- oikaisua vaativan nimi ja yhteystiedot

- p#atds, johon vaaditaan oikaisua, sekd se,
millaista oikaisua vaaditaan ja milld perusteilla
sitd vaaditaan

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
asiaan liittyvit asiakirjat voidaan ldhettéa.

Jos oikaisua vaativan puhevaltaa kayttdd hdnen
laillinen edustajansa tai asiamiehensi, oikaisuvaa-
timuksessa on ilmoitettava myds tdmén yhteystie-
dot.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:

- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva p#itds,
alkuperiisend tai jdljennoksend

- asiamiehen valtakirja

- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijd
vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo
aikaisemmin toimitettu opetus- ja kulttuuriminis-
teridlle.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen
perille

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa opetus- ja kult-
tuuriministerion kirjaamoon henkilokohtaisesti,
asiamiestd kayttden, lahetin vilitykselld, postitse
tai sahkopostina. Oikaisuvaatimuksen ldhettdmi-
nen tapahtuu ldhettdjan vastuulla. Oikaisuvaati-
mus on toimitettava perille viimeistd&n oikai-
suvaatimusajan viimeisend pdivand ennen auki-
oloajan padttymistd. Postiin oikaisuvaatimus on
jétettdva niin ajoissa, ettd se ehtii perille edelld
mainitussa ajassa.

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteystiedot:

postiosoite PL 29, 00023 Valtioneuvosto
puhelinvaihde 0295 16001
sahkdposti kirjaamo@minedu.fi

Asiakirjat voidaan my0s jittdd valtioneuvoston
jakelukeskukseen Ritarikatu 2 B, 00170 Helsinki.
Valtioneuvoston jakelukeskuksen aukioloaika on
kello 7.30-16.15.

Valitus oikaisuvaatimuksesta annettuun
paitokseen

Opetus- ja kulttuuriministerién oikaisuvaatimuk-
seen antamaan p#itokseen saa hakea muutosta
valittamalla hallinto-oikeuteen siten kuin oikeu-
denkdynnistd hallintoasioissa annetussa laissa
(808/2019) saddetadn.
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