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LOUNAIS-HAMEEN KOKOUSKUTSU

KOULUTUSKUNTAYHTYMA
YHTYMAHALLITUS
KOKOUSTIEDOT Aika 22.3.2022 klo 17.00
Paikka Forssan ammatti-instituutti, Alno-kabinetti /
Teams - kokous
VARSINAISESSA 28 § Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
KOKOUKSESSA
KASITELTAVAT 29 § Poytakirjan tarkastajien valinta ja paatosten tiedoksianto
ASIAT

30 § Korkeapainemaaliruiskujen hankinta

31 § Kaytetyn 1+8 -paikkaisen pikkubussin hankinta, liite 1
32 § Pyodrakuormaajan hankinta

33 § Tybnantajan edustajan nimeaminen

34 § Elintarvikealan paatoimisen tuntiopettajan virkasuhteen
avaaminen hakuun

35 § Sosiaali- ja terveysalan lehtorin valinta
36 § Siivoojan valinta

37 § Tutkintoon valmentavan eli TUVA-koulutuksen paatoimisen
tuntiopettajan virkasuhteen avaaminen hakuun

38 § Tutkintoon valmentavan eli TUVA-koulutuksen ohjaajan toimen
avaaminen hakuun

39 § Kouluterveyskyselyn tulokset ja vertailu
40 § Tilinpaatos 2021, liite 2

41 § Paatokset, kirjelmat ja tiedotukset

Sirkka-Liisa Anttila
yhtymahallituksen puheenjohtaja

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymahallitus 28 § 22.3.2022 2

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Yh 28 § Yhtymahallituksen kokous on kutsuttu koolle hallintosaannon mukaisesti ja se
on paatdsvaltainen kuusijasenisena
Yhtymajohtaja:
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Yh 28 § Paatos: Hyvaksyttiin.

Hallituksen jasen paikalla Varajasen paikalla
Sirkka-Liisa Anttila X Liisa Tonteri

Marko Huhtanen X Jukka Valikoski

Hannu Koski X Janne Vuorenmaa

Taru Kosunen X Johanna Ramod

Riina Lehtinen X Raila Hakamaki

Markku Leppalahti X Kari Leppalahti

Susanna Marjamaki-Vuorenpaa X Lotta Saarenmaa

Sami Mattila X Tero Ahtola

Jukka Perala - Kimmo Raitanen -
Mauri Rintamaa X Jukka-Pekka Virtanen

Riitta Ryhta X Minna Nikkanen

Valtuuston pj. ja varapj:t paikalla

Eino Jarvinen, pj X

Simo Vehmaa X

Kati Fonsell-Laurila -

v = osallistui verkossa

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet




LOUNAIS-HAMEEN ) Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 29§ 22.3.2022 3

POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA JA PAATOSTEN TIEDOKSIANTO

Yh 29 § Taman kokouksen poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana kuntayhtyman verk-
kosivuilla poytakirjan tarkastamisen jalkeen.
Yhtymajohtaja:

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajat.

Yh 29 § Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittin Sami Mattila ja Mauri Rintamaa.

Poytakirjan tarkastusajankohdaksi sovittiin torstai 24.3.2022,
jonka jalkeen poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana kuntayhty-
man verkkosivuilla. Tarkastuspaikka on oppilaitoksen toimisto toi-
mistoaikana klo 9-15.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN ) Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 30 § 22.3.2022 4

KORKEAPAINEMAALIRUISKUJEN HANKINTA

Yh 30 § Pintakasittelyalalle on vuoden 2022 talousarvion investointiosassa suunniteltu
hankittavaksi kaksi korkeapainemaaliruiskua. Korkeapainemaaliruiskujen han-
kintaan on talousarviossa varattu 10.000,- euron maararaha.

Tarjouspyynto julkaistiin Cloudia-jarjestelmassa 24.2.2022 ja tarjoukset tuli jat-
taa 10.3.2021 mennessa. Valintaperusteena oli alin hinta.

Maaraaikaan mennessa saatiin yksi tarjous:

RTV-Yhtyma Oy 7.934 € alv 0 %

Tarjous tayttaa tarjouspyynndssa vaaditut kriteerit.

Yhtymajohtaja:

Paatetaan hankkia korkeapainemaaliruiskut RTV-Yhtyma Oy:lta
kokonaishintaan 7.934 € alv 0 %. Hankintaperusteena on alin
hinta.

Yh30§ Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN ) Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 318§ 22.3.2022 5 1

KAYTETYN 1+8 -PAIKKAISEN PIKKUBUSSIN HANKINTA

Yh 31§  Vuoden 2022 talousarvion investointiosassa on varattu 20 000,- euron maara-
raha 1+8 paikkaisen pikkubussin hankintaan rakennusalan kayttéén. Hankinta
on Kkilpailutettu pienhankintaportaali Cloudiassa. Tarjousten jattdaika paattyi
7.3.2022, eikd maaraaikaan mennessa saatu yhtaan tarjousta.

Autoliikkeet eivat ole pystyneet tarjoamaan ajoneuvoja, koska kaytettyja ajo-
neuvoja on talla hetkella vaikea saada markkinoilta. Autoliikkeet eivat voi vara-
ta ajoneuvoa ja se voi olla myyty ennen kuin paatés hankinnasta on tehty.

Koska tarjouspyyntddn ei saatu yhtaan tarjousta, hankinta voidaan toteuttaa
suorahankintana. Koska kaytettyjen autojen hankinta aiheuttaa haasteita, olisi
tarkoituksenmukaista valtuuttaa elinvoimajohtaja paattamaan pikkubussin han-
kinnasta, kun tarjouspyynnon kriteerit tayttava ajoneuvo on saatavilla.

Yhtymajohtaja: Valtuutetaan elinvoimajohtaja tekemaan paatos 1+8 paikkai-
sen kaytetyn pikkubussin hankinnasta talousarvion maarara-
han puitteissa, kun tarjouspyynnon kriteerit tayttava pikkubussi
on saatavilla.

Yh31§ Paatds: Hyvaksyttin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN ) Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 32 § 22.3.2022 6

PYORAKUORMAAJAN HANKINTA

Yh32§

Yh 32§

Logistiikka-alalla on ollut opetuskaytdossa kaksi pyorakuormaajaa. Molemmille
koneille ovat omat mallikohtaiset lisalaitteensa. Vanhempi vuoden 1996 vuo-
simallin Volvo L50B on rikkoutunut kayttokelvottomaksi lumitoiden yhteydessa.

Teknisen asiantuntijan mukaan korjauksessa tarvittavat kaksi uutta hydraulista
ajomoottoria ja yksi hydrauliikkapumppu maksavat yhteensa noin 7.400 € (alv
0%). Kuormaajan toimintakuntoon saattamiseksi tarvitaan kolme hydrauliikka-
Oljyjen vaihtokertaa tarvikkeineen, kustannukset noin 2.500 € (alv 0%). Lisaksi
korjaamon tyodtuntikustannuksia noin 90 tuntia, kustannukset noin 7.200 € (alv
0%). Arvioidut kuormaajan korjauskustannukset ovat yhteensa noin 17.100 €.
Kunnossa olevan kuormaajan markkina-arvo on korkeintaan noin 15.000 €.

Varastonhoitajien koulutus sisaltaa tyokoneiden kayttd- ja huolto-osuuden ja
edellyttdd useampaa kuormaajaa opetuksessa. Logistiikan opiskelijamaara on
positiivisesti kasvanut, joten kuormaajia tarvitaan eri oppimistilanteissa ja se on
keskeinen opetusvaline eri tavarankasittelytilanteissa. Uuden pydrokuormaajan
hankintahinta on noin 60.000,- euroa. Vanha Volvo L50B voitaisiin myyda ny-
kyisessa kunnossa ilman lisalaitteita eniten tarjoavalle ostajalle.

Yhtymajohtaja: Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, ettd vuoden 2022
investointiohjelmaan lisatadan 60.000 € logistiikan pyorakuor-
maajan hankintaan.

Valtuutetaan elinvoimajohtaja myymaan vanha kuormaaja eni-
ten tarjoavalle ostajalle.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN ) Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 33 § 22.3.2022 7

TYONANTAJAN EDUSTAJIEN NIMEAMINEN

Yh 33 § Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset paattyivat 28.2.2022. Sopimuksia kui-
tenkin noudatetaan edelleen, kunnes neuvottelut todetaan paattyneen tai kun-
nes uudet sopimukset tulevat voimaan. Sopimuksettomassa tilanteessa ei ole
tydrauhavelvoitetta ja tyotaistelutoimenpiteet ovat mahdollisia. Mahdollisia liit-
tojen ilmoittamia tyotaistelutoimenpiteita varten on KT:n ohjeiden mukaan ni-
mettava henkilét, jotka ovat tydnantajan edustajia lakon aikana. Tydnantajan
edustajien vastuulla on toiminnan turvaaminen ja he ovat lakon ulkopuolella.

Asiaa kasiteltiin laajennetussa johtotiimissa ja esityksena on, etta tydnantajan
edustajiksi nimetdan johtotiimin jasenet, henkilostopaallikkd, ruokapalvelu-
esimies, palveluesimies, teknologiapaallikko seka viestintapaallikko.

Yhtymajohtaja: Nimetaan tydnantajan edustajiksi mahdollisten tyotaistelutoi-
menpiteiden varalta johtotiimin jasenet, henkilostopaallikko,
ruokapalveluesimies, palveluesimies, teknologiapaallikkod seka
viestintapaallikko

Yh33§  Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN ) Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 34 § 22.3.2022 8

ELINTARVIKEALAN PAATOIMISEN TUNTIOPETTAJAN VIRKASUHTEEN AVAAMINEN

HAKUUN

Yh 34§

Yh 34 §

Oppilaitoksen elintarvikealan koulutuksissa toimii talla hetkella kaksi lehtoria
(toinen on jaamassa elakkeelle 1.11.2022 alkaen), kaksi paatoimista tuntiopet-
tajaa ja yksi sivutoiminen tuntiopettaja. Elintarvikealan opiskelijoiden maara oli
helmikuun lopun tilanteessa 71. Tavoitteena on kasvattaa niin yhteishaun kuin
jatkuvan haun kautta tulevien opiskelijoiden maaraa, tydéelaman kanssa tehta-
vaa yhteistyota seka yrityskoulutuksia.

Nyt ja tulevaisuudessa elintarvikeala tarvitsee yha enemman erilaisia osaajia
palvelukseensa. Vuoden 2022 keskeisimpana tavoitteena on kehittaa elintar-
vikealan perustutkinnon paikallisesti tarjottavien tutkinnon osien (automatisaa-
tio, alytekniikka ja robotiikka) seka elintarvikejalostuksen ammattitutkinnon
osa-alueita.

Koska elintarvikealan koulutustoiminta on kuntayhtymassa vakiintunut, jat-
konakymat vahvat ja tyovoimatarve alalla kova, toiminnan turvaamisen kan-
nalta on tarkeada vahvistaa vakinaisen henkiléston maaraa yhdella paatoimi-
sella tuntiopettajalla.

Haettavalta henkilolta edellytdmme soveltuvaa korkeakoulututkintoa ja koke-
musta elintarviketeollisuuden/elintarvikejalostuksen/lihateknologian  osaa-
misaloilta sekd kokemusta alan opetustehtavistd. Tehtava edellyttdd myos
henkilostdkoulutuksen/oppisopimuskoulutuksen kehittamista teollisuuden ja
elintarvikekaupan aloilla.

Tehtavaan valittavalta edellytetaan opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaa-
timuksista annetun asetuksen (1150/2017) kelpoisuutta seka vankkaa ja laaja-
alaista tyokokemusta elintarvikealalta seka yhteistyoverkostoja. Valitun on en-
nen tehtdvan vastaanottamista esitettdva lain 504/2002 mukainen rikosrekis-
teriote ja selvitys terveydentilasta.

Yhtymajohtaja:

Julistetaan elintarvikealan paatoimisen tuntiopettajan virka-
suhde avoimeksi ja taytetaan se 1.8.2022 lukien toistaiseksi.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN . Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 35§ 22.3.2022 9

SOSIAALI- JA TERVEYSALAN LEHTORIN VALINTA

Yh 35§

Yh 35§

Sosiaali- ja terveysalan lehtorin virka oli avoimena Kuntarekry- ja Te-
palvelussa 11.2.-2.3.2022. Tyotehtavat painottuvat sosiaali- ja terveysalan pe-
rustutkinnon, kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinnon seka kasvatus- ja oh-
jausalan erikoisammattitutkinnon opetukseen liittyviin kokonaisuuksiin, opiske-
ljoiden ohjaukseen oppilaitoksessa seka tyopaikalla, opintopolkujen rakenta-
miseen ja nayttéjen arviointeihin.

Kelpoisuusehdot maaraytyvat opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuk-
sista annetun asetuksen 986/1998 13 a § mukaan. Hakukriteerina oli ensisijai-
sesti kasvatustieteen osaaminen, kokemus ja tutkinto. Tehtavassa edellyte-
taan sosiaali- ja terveys- seka kasvatus- ja ohjausalan koulutusten tuntemusta,
ajantasaista tydkokemusta, opiskelijalahtdista ja ammatillista kasvua tukeavaa
ohjausotetta seka joustavuutta muuttuvissa tilanteissa.

Eduksi katsottiin kokemus opetustyosta toisella asteella, tiimityoskentelysta,
verkkopedagogiikan hyédyntamisesta opetuksessa, Wilma- ja ItsLearning op-
pimisymparistdjen kaytostd seka Lounais-Hameen alueen tybelamatuntemus.
Eduksi katsottiin myds monipuolinen tyokokemus varhaiskasvatuksesta, las-
ten, nuorten ja perheiden parissa toimimisesta, lastensuojelutydsta seka vam-
maistydn osaamista.

Maaraaikaan mennessa saapui 13 hakemusta. Seitseman hakijaa haastatel-
tiin. Haastattelijoina toimivat koulutusjohtaja, tiiminvetaja ja henkilostopaallikko,
joissakin haastatteluissa mukana oli em. henkildiden lisaksi myds rehtori. Ko-
kousmateriaalina on nahtavilla lista hakijoista ja haastatteluun kutsutuista.

Tehtavassa on 6 kk koeaika. Ennen tehtavan vastaanottamista valitun tulee
esittda todistus huumausainetestista, rikostaustaote lasten kanssa tydskente-
levien rikostaustan selvittamisesta annetun lain mukaisesti seka selvitys ter-
veydentilastaan (T-lausunto). Palkkaus ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat
kunnallisen opetusalan virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) mukaan.

Yhtymajohtaja:

Ottaen huomioon hakijoiden valilla suoritetun ansiovertailun seka
haastatteluissa esiin tulleet etta tehtavan menestykselliseksi hoi-
tamiseksi vaadittavat seikat, haastattelijat esittavat edella maini-
tuista seikoista syntyneen kokonaisarvion perusteella, etta tehta-
vaan valitaan 1.5.2022 alkaen tai sopimuksen mukaan toistaiseksi
KM xxx xxx Raumalta. 1. varasijalle esitetdan valittavaksi KM xxx
xxx Urjalasta.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet



LOUNAIS-HAMEEN ) Kokouspaiva Sivu Liite
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus 36 § 22.3.2022 10

SIIVOOJAN VALINTA

Yh 36 §

Yh 36 §

Kuntayhtymassa oli 10.2.-27.2.2022 avoinna siivoojan toimi. Siivoojan tyohon
kuuluu siivouspalveluihin liittyvat tehtavat, paatehtavana oppilaitoksen tilojen
yllapitosiivous seka perussiivoukset ja tarvittaessa opiskelijoiden ohjausta.
Maaraaikaan mennessa saatiin 6 hakemusta. Haastatteluun kutsuttiin 5 henki-
I08. Kokouksessa on nahtavilla lista hakijoista ja haastatteluun kutsutuista.

Hakijoilta edellytettiin soveltuvaa tutkintoa ja positiivista palveluasennetta. Li-
saksi itsenainen ja jarjestelmallinen ote tydhén seka oman tydn organisointiky-
ky ovat sujuvan arjen edellytyksia. Edellytyksena oli myos tavoitteellinen tyo-
ote, paineensietokyky seka kokemus ja kaytannén osaaminen siivoojan tyosta.
Valittavan henkilon tulee osata toimia luontevasti erilaisten ihmisten kanssa ja
osallistua myos toimintojen kehittamiseen.

Haastattelijoina toimivat palveluesimies ja henkilostopaallikko.

Yhtymajohtaja: Ottaen huomioon hakijoiden valilla suoritetun ansiovertailun
seka haastatteluissa esiin tulleet, ettd tehtavan menestyksel-
liseksi hoitamiseksi vaadittavat seikat haastattelijat esittavat
edelld mainituista seikoista syntyneen kokonaisarvion perus-
teella, etta tehtavaan valitaan 11.4.2022 lukien toistaiseksi xxx
xxx Forssasta.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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Yhtymahallitus 37 § 22.3.2022 11

TUTKINTOON VALMENTAVAN ELI TUVA-KOULUTUKSEN PAATOIMISEN TUN-
TIOPETTAJAN VIRKASUHTEEN AVAAMINEN HAKUUN

Yh 37 §

Yh 37 §

Laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluva, 1.8.2022 alkava tutkintoon val-
mentava koulutus yhdistaa perusopetuksen lisaopetuksen (10-luokka), lukioon
valmistavan koulutuksen (LUVA) ja ammatilliseen koulutukseen valmentavan
koulutuksen (VALMA) vyhtenaiseksi nivelvaiheen koulutuskokonaisuudeksi.
TUVA-koulutus on seutukunnallista ja LHKK toimii koulutuksenjarjestajana (yh-
tymahallitus 21.4.2021 §36).

Tarkoituksena on, ettd TUVA-koulutus voi toimia oppimisymparistond myos
perusopetuksen tehostetun oppilaanohjauksen piirissa oleville oppilaille, joille
on tarkeaa paasta tutustumaan laajasti mahdollisiin koulutusvaihtoehtoihin.
TUVA-koulutus tulee toimimaan myds LHKK:n ammatillisen pajatoiminnan
(FAIBoost) rajapinnassa ja mahdollistaa yhteistyon pajalla olevien, opiskelusta
kiinnostuneiden asiakkaiden yksil6llisten tarpeiden mukaisesti. On tarkeaa, etta
TUVA-koulutuksesta ja siihen liittyvista rajapinnoista vastaa yksi, vakituisessa
tydsuhteessa oleva opettaja. Han koordinoi ja kehittda toimintaa seka osallis-
tuu opetukseen ja ohjaukseen.

Haettavalta henkilolta edellytetddan ammatillisten opintojen opettajan, erityis-
opettajan seka opinto-ohjaajan kelpoisuutta seka vahvaa osaamista ja tydko-
kemusta opetus- ja ohjaustydsta. Tyossa menestyminen edellyttaa laaja-alaista
koulutuksen kentan ja mahdollisuuksien seka opiskelijoille kuuluvien erilaisten
palvelujen tuntemusta seka eettisestd ohjausosaamista. Valitun on ennen teh-
tavan vastaanottamista esitettava lain 504/2002 mukainen rikosrekisteriote ja
selvitys terveydentilasta.

Yhtymajohtaja: Maaraaikaisuudelle ei ole perustetta. Avataan virkasuhde ha-
kuun.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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Yhtymahallitus 38 § 22.3.2022 12

TUTKINTOON VALMENTAVAN ELI TUVA-KOULUTUKSEN OHJAAJAN TOIMEN
AVAAMINEN HAKUUN

Yh 38 §

Yh 38 §

Laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluva, 1.8.2022 alkava tutkintoon val-
mentava koulutus yhdistaa perusopetuksen lisaopetuksen (10-luokka), lukioon
valmistavan koulutuksen (LUVA) ja ammatilliseen koulutukseen valmentavan
koulutuksen (VALMA) vyhtenaiseksi nivelvaiheen koulutuskokonaisuudeksi.
TUVA-koulutus on seutukunnallista ja LHKK toimii koulutuksenjarjestajana (yh-
tymahallitus 21.4.2021 §36).

Tarkoituksena on, ettd TUVA-koulutus voi toimia oppimisymparistond myos
perusopetuksen tehostetun oppilaanohjauksen piirissa oleville oppilaille, joille
on tarkeada paasta tutustumaan laajasti mahdollisiin koulutusvaihtoehtoihin.
TUVA-koulutus tulee toimimaan myds LHKK:n ammatillisen pajatoiminnan
(FAIBoost) rajapinnassa ja mahdollistaa yhteistyon pajalla olevien, opiskelusta
kiinnostuneiden asiakkaiden yksildllisten tarpeiden mukaisesti.

On tarkeaa, ettd TUVA-koulutuksen opiskelijoilla on oma ohjaaja, joka toimii
TUVA-opettajan tyoparina. Haettavalta henkilolta edellytetaan ohjausalan tut-
kintoa seka vahvaa osaamista ja tydkokemusta ohjaustyosta. Tydssa menes-
tyminen edellyttda laaja-alaista koulutuksen kentan ja mahdollisuuksien seka
opiskelijoille kuuluvien erilaisten palvelujen tuntemusta seka eettisesta ohjaus-
osaamista. Valitun on ennen tehtdvan vastaanottamista esitettdva lain
504/2002 mukainen rikosrekisteriote ja selvitys terveydentilasta.

Yhtymajohtaja: Maaraaikaisuudelle ei ole perustetta. Avataan toimi hakuun.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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KOULUTERVEYSKYSELYN TULOKSET JA VERTAILU

Yh 39 §

Yh 39 §

Valtakunnallinen kouluterveyskysely on toteutettu loppuvuonna 2021 ja tulok-
set on saatu tammikuussa. Kouluterveyskysely tuottaa monipuolista ja luotetta-
vaa, maakunnallista ja paikallista seurantatietoa eri ikaisten lasten ja nuorten
hyvinvoinnista, terveydesta, koulunkaynnista ja opiskelusta, osallisuudesta se-
ka avun saamisesta ja palvelujen tarpeisiin vastaavuudesta. Talla kerralla ky-
syttin myos koronaan liittyva kysymyksia. Koko valtakunnan tasolla vastaus-
prosentti oli vain 32%. Kyselyn teettaminen tuotti hankaluuksia, koska kaynnis-
sa oli kyselyn aikana seka lahi-, eta- etta hybridiopetus koronan vuoksi. Taman
ajatellaan vaikuttaneen kyselyn matalaan vastausprosenttiin.

Kyselyyn osallistuvat koko maassa seuraavat ryhmat:

perusopetuksen 4. ja 5. vuosiluokan oppilaat

perusopetuksen 8. ja 9. vuosiluokan oppilaat

lukiokoulutuksen 1. ja 2. vuoden opiskelijat

ammatillisten oppilaitosten 1. ja 2. vuoden opiskelijat (Ammatillisissa oppilai-
toksissa kyselyyn osallistuvat ammatillista perustutkintoa opiskelevat alle 21-
vuotiaat)

Kyselyn tulokset toivat esiin yleisesti koulu-uupumuksen nousun, ahdistunei-
suuden lisaantymisen seka kokemukset oppimistaitojen vaikeudesta. Tupa-
kointi ja nuuskan kayttd olivat hieman vahentyneet. Seksuaalivakivallan koke-
minen oli nousussa. Uniongelmat ja vahainen yduni olivat lisdantyneet.

LHKK:n vastauksissa oli positiivista erityisesti se, ettd 80 % vastaajista pitaa
koulunkaynnista ja saman verran on tyytyvaisia kouluruuan laatuun. Hyva asia
LHKK:n vastauksissa oli myos se, ettd 90 % harrastaa jotakin vahintaan kerran
viikossa. Kokonaisuudessaan kyselyssa pojat kokivat voivansa paremmin kuin
tytot.

Tarkemmat LHKK:n vastaukset verrattuna koko maan tuloksiin ovat teamsissa
kokousmateriaalina.

Kouluterveyskysely toteutetaan joka toinen vuosi, seuraavan kerran vuonna
2023.

Yhtymajohtaja: Merkitaan tiedoksi.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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TILINPAATOS 2021

Yh 40 §

Yh 40 §

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaa-
tOs tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos
tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatdokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liit-
teena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.
Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudel-
lisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisa-
tiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhalli-
tuksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §:n mukaan kuntayhtyman, joka tytaryhteisbineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa myds konsernitilin-
paatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaa-
tos. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskel-
mien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallyte-
taan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonser-
nin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys val-
tuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa
ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellai-
sista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka
eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoi-
tuslaskelmasta. Toimintakertomus, tilinpaatds ja konsernitilinpaatdés vuodelta
2021 ovat liitteena.

Kuntayhtyman tilikauden tulokseksi muodostui -69 059,76 euroa. Varausten
purkamisen jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostui 350 857,21 euroa. Kon-
sernin tilikauden ylijaama oli 111 988,22 euroa.

Perussopimuksen mukaan tilinpaatoksen allekirjoittavat yhtymahallituksen ja-
senet ja esittelija. Tilinpaatds allekirjoitetaan yhtymahallituksen kokouksessa
22.3.2022. Tarkastuslautakunnan loppuarviointikokous on 21.4.2022.

Yhtymajohtaja:
Yhtymahallitus esittdaa yhtymavaltuustolle, etta tilikauden ylijagama
350 857,21 euroa kirjataan tilikauden ylijaamatilille.

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, ettei korkoa peruspaa-
omalle makseta vuonna 2022.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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Liite

PAATOKSET, KIRJIELMAT JA TIEDOTUKSET

Yh 41§ e Viranhaltijapaatokset 1.1.-28.2.2022

Yhtymajohtaja:

Merkitaan tiedoksi ja hyvaksyttavaksi.

Yh 41§ Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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MUUTOKSENHAKU KOKOUKSEN 22.3.2022 PAATOKSISTA

Muutoksenhakukiellot
Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain mukaista oikaisuvaatimusta eika kun-
nallisvalitusta, koska paatds koskee asian valmistelua tai tdytantéénpanoa:

Pykalat: 28, 29, 31, 33, 34, 37-41

Koska paatdksista voidaan tehda kuntalain mukainen oikaisuvaatimus, seuraaviin
paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

Pykalat: 35, 36
Oikaisuvaatimus

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen (julkisissa
hankinnoissa hankintaoikaisun) 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista:

Pykalat: 30, 32

Oikaisuvaatimuksen voi tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen), jdsenkunta
seka jasenkunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen osoite on

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

PL 12

30101 Forssa

Valitusosoitus
Seuraaviin paatoksiin voi hakea muutosta kirjallisella valituksella (kunnallisvalitus) 30
paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista:

Pykalt: -

Valitusviranomainen:
Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1
13100 Hameenlinna

Puhelin: 029 56 42210 (asiakaspalvelu)
Faksi: 029 56 42269
Sahkdposti  hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehdd myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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Hankintapdatéksen saattaminen markkinaoikeuden tutkittavaksi

Muutoksenhakija voi - §:n osalta vedota hankintalain vastaiseen menettelyyn ja saat-
taa asiaa markkinaoikeuden kasiteltdvaksi 14 paivan kuluessa siita, kun sai tietoonsa
tarjouskilpailun ratkaisun perusteluineen.

Markkinaoikeuden osoite:
Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelinvaihde: 029 56 43300
Faksi: 029 56 43314

Sahkdposti: markkinaoikeus(at)oikeus.fi
Sahkopostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla

Sahkoéinen asiointipalvelu: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet#/

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje, valitusosoitus ja ohje markkinaoikeudelle teh-
tavasta hakemuksesta liitetdan pdytakirjanotteeseen.

Poytakirjan tarkastajien
nimikirjaimet
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TARJOUSPYYNTO 388162
Kaytetty henkiloauto/pikkubussi, 1+8 paikkainen

1. Hankintayksikon perustiedot

Hankintayksikko

Lounais-Hadmeen koulutuskuntayhtyma
0626288-8

Jukka Vesterbacka

Saksankatu 27

30100 Forssa

Suomi

puh. +358 50 5710 485
jukka.vesterbacka@lhkk.fi

www.lhKK_fi

2. Hankinnan perustiedot

Hankinnan nimi

Kaytetty henkildauto/pikkubussi, 1+8 paikkainen

Hankinnan tunniste
388162

Hankinnan kuvaus

Oppilaitoksen henkildkuljetuksiin kaytetty 1+8 -paikkainen B-ajokortilla ajettava pikkubussi.
Enimmaishinta 20 000€ alv. 0%.

Hankintalaji

Tavarahankinnat

Toimialan tarkennus vahtipalveluun

Kuljetus ja varastointi

Hankintamenettely

Avoin menettely

Lisatietokysymysten maaraaika
01.03.2022 klo 13:00

Tarjoukset on toimitettava hankintayksikolle viimeistaan
07.03.2022 klo 15:00

Tarjouksen on oltava voimassa seuraavaan paivimaaraan saakka

30.04.2022

Aikavybhyke on Suomen aika

3. Hankinnan kohde

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma Puhelin +358 50 5710 485
Saksankatu 27 Telefax
30100 Forssa Email jukka.vesterbacka@lhkk.fi

0626288-8 Internet www.lhkk.fi
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Kohteet

Kaytetty henkil6auto/pikkubussi, jonka arvonlisdveroton enimmaishinta on 20 000
euroa (alv 0%)

Hankittava maara: 1 kpl €/ kpl
B-ajokortti-ajoneuvoluokan ajoneuvo kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Kuljettajan liséksi 8 matkustajalle paikka kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Kayttdonottovuosi 2012 tai uudempi kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Polttoaineena diesel kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Ajokilometrit max. 160 000 km kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Manuaalivaihteet kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Huollot tehty huolto-ohjelman mukaan, huoltokirja kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Kahdet renkaat (keséa- ja talvirenkaat), omilla vanteilla, kulutuspinta vah. 80% kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Pariovet takana kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Siisti/ehja kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Vetokoukku kylla/ei "Kylla"
vaaditaan
Hinnan tulee sisaltda kaikki hankinnasta hankintayksikolle aiheutuvat kylla/ei "Kylla"
kustannukset vaaditaan
limastointi kylla/ei
Polttoainetoiminen lisdlammitin kylla/ei
Lohko/sisatilanlammitin kylla/ei

Tarjouksen valintaperuste
valintaperusteet tarkeysjarjestyksessa

Valinnan tarkeysjarjestys
1. Hinta, painoarvo 50%
2. Ajoneuvon kunto, iké ja km-maara, mahdollinen takuu, painoarvo 25%

3. Asiantuntijaryhman koeajo- ja kayttovertailu soveltuvuudesta kayttdtarkoitukseen (sisatilat,
toiminnallisuus), painoarvo 25%

Osatarjoukset hyviksytaan

Ei

Lisatiedot
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma Puhelin +358 50 5710 485
Saksankatu 27 Telefax
30100 Forssa Email jukka.vesterbacka@lhkk.fi

0626288-8 Internet www.lhkk.fi
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Tarjousten vertailun suorittaa hankintayksikon asiantuntijaryhma.
Tarjottavat autot tulee voida koeajaa ennen paatdksen tekemista.

Hankintayksikkd voi olla hyvaksymatta yhtaan tarjousta.
Hankintaan sovelletaan Julkisten tavarahankintojen yleisid sopimusehtoja (JYSE 2014
Tavarat) Linkki I0ytyy tarjouspyynnosta.

4. Liitteet ja linkit

Linkit

https://vm fi/documents/10623/307565/JY SE+tavarat/2d3cdb9b-1c4c-4dcd-9ee2-
0aa282115c45

5. Tarjousliitteet
Tarjoaja sitoutuu tayttdmaan Tilaajavastuulain mukaiset velvoitteet
Liitteisiin liittyvaa lisatietoa

Voittaneen tarjoajan on pyydettaessa esitettava tilaajavastuulain mukaiset dokumentit
velvoitteiden tayttamisesta.

Pyydettavit liitteet

Tarjous (Pakollinen)

Tarjotun ajoneuvon tekniset tiedot ja kuva (Pakollinen)

6. Yleiset kriteerit

Tarjouksessa tulee ilmoittaa katsastetun ja rekisterdidyn ajoneuvon kiintea kokonaishinta (alv kylla/ei "Kylla"

0%). Hinnanvaraumia ei hyvaksyta. Laskutus-, toimitus- tms. lisid ei hyvaksyta. Hinnan tulee vaaditaan

sisaltda kaikki hankinnasta hankintayksikolle aiheutuvat kustannukset.

Toimitusehto TOP, Forssan ammatti-instituutti, Saksankatu 27, 30100 Forssa FINO1 kylla/ei "Kylla"
vaaditaan

Maksuehto on vahintdan 21 pv netto tavaran luovuttamisesta vastaanottajalle kylla/ei "Kylla"
vaaditaan

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma Puhelin +358 50 5710 485

Saksankatu 27 Telefax

30100 Forssa Email jukka.vesterbacka@lhkk.fi

0626288-8 Internet www.lhkk.fi
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus
Tavoitteiden toteutuminen

Yhtymavaltuuston toimintavuodelle 2021 hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutet-
tiin suurelta osin. Vuoden 2021 keskeisimpana tehtavana kuntayhtymatasolla oli uuden organisaatiora-
kenteen mukainen toiminta ja tiimityoskentelyn kaynnistaminen. Kehitystyohon ja henkiloston koulutta-
miseen kaytettiin paljon resursseja. Maailmanlaajuinen covid19-pandemia vaikutti toimintaan edelleen
koko vuoden ajan ja vuoden aikana oli eripituisia poikkeusjaksoja pandemian paikallisesta vaiheesta
riippuen.

Strategiassa linjattua uutta organisaatiorakennetta oli rakennettu laaja-alaisesti luottamushenkildiden
ja koko henkildston kanssa koko edellisvuoden ajan. Kuntayhtyman organisaatiorakenne uudistettiin
vastaamaan strategisiin tavoitteisiin, tydelaman ja ammattien muutoksen ja kehittyvan teknologian tuo-
miin vaatimuksiin. Uusi organisaatiorakenne uudistettuine tehtavineen astui voimaan 1.1.2021.

Myds muissa strategisissa painopistealueissa paastiin etenemaan pandemiasta huolimatta.
Laatutyo

Kuntayhtyman laadunvarmistuksen viitekehyksena on ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen
tueksi kehitetty CQAF- malli (Common Quality Assurance Framework), mika perustuu useiden muiden
kaytdssa olevien arviointimallien EFQM (European Framework of Quality and Management) ja CAF
(Common Assessment Framework) tavoin jatkuvaan oppimiseen ja toiminnan systemaattiseen kehitta-
miseen.

Laatutyété suunnitellaan ja yllapidetdan IMS-jarjestelmassa (laadunhallinnan toiminnanohjausjarjes-
telma IMS Integrated Management System). IMSin avulla tarvittava tieto oppilaitoksen toiminnasta ja
prosesseista on kaikkien saatavilla erilaisiin tilanteisiin. Vuonna 2021 organisaatiomuutoksen my6ta tuli
paivitettdvaksi useita prosesseja vastuiden ja tehtdvankuvien muuttuessa. Myos keskeisten koulutus-
toiminnan prosessien ja tyoohjeiden tekemista jatkettiin edelleen. Toimintajarjestelma sisaltaa laatu-,
ymparisto- ja turvallisuusjohtamisen osa-alueet.

Vuoden 2020 aikana kuntayhtymassa suoritettiin kestavan tulevaisuuden indikaattorien mukainen au-
ditointi, joka johti siihen, etta Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma sai ensimmaisena oppilaitoksena
Suomessa kyseisen sertifioinnin tammikuussa 2021. Sertifikaattia juhlittin matalalla profiililla kokoon-
tumisrajoitusten vuoksi 19.3.2021, mutta sosiaalisessa mediassa ja sanomalehdissa asia sai ansaitse-
maansa laajaa ndkyvyyttd koko vuoden ajan.

Rahoitus

Ammatillisen koulutuksen jarjestajalle myonnetaan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitusta
ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastaa koulutuksen jar-
jestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestajien
suoritteista. Koulutuksen jarjestajan osuus perusrahoituksesta perustuu ministeridon koulutuksen jarjes-
tajalle asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja tut-
kinnon osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tydllistymiseen ja jatko-
opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamapalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen lisaksi
koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministerio myontaa harkin-
taan perustuen.
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Rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat tekijat, ku-
ten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen toteuttamismuodot, erityinen tuki ja
majoitus, tydvoimakoulutus, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot ja henkildstdkoulutus, painottamalla ra-
hoituksen perusteena kaytettavia suoritemaaria erilaisilla kustannuserot huomioivilla kertoimilla. Lisaksi
rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja vaikutta-
vuusrahoituksella seka niiden laskennassa kaytetyilla kertoimilla pyritdan ohjaamaan ja kannustamaan
koulutuksen jarjestajid suuntaamaan toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi seka tehostamaan opinto-
prosesseja. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa kaytetyilla kertoimilla painotetaan esimerkiksi vailla
perusasteen jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikaisemmin ty6ttdmana olleiden tyol-
listymista.

Rahoitusta maksetaan myds suoritusten ja tulosten perusteella eikd pelkastdan opiskeluajan perus-
teella. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot. 70 % ra-
hoituksesta tulee opiskelijavuosien mukaan. 20 % rahoituksesta tulee suoritteiden perusteella (tutkin-
tojen osat ja tutkinnot). 10 % rahoituksesta tulee tuloksellisuudesta, jota kuvaavat tydllistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen seka opiskelijoiden ja tydelaman palaute. Strategiarahoitusta koulutuksen jarjes-
taja saa enintdan 2 % kokonaisrahoituksesta.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista annettu opetus- ja kulttuuriministerién ase-
tusta on uudistettu. Uusi asetus tuli voimaan 1.1.2022. Muutos vaikuttaa tutkintojen rahoitukseen ja
kustannuskertoimiin.

Investoinnit ja rakentaminen

Kuntayhtymalla ei ollut investointiohjelmassa merkittavia investointeja vuonna 2021. Forssan Kuus-
tossa aloitettiin FAI-4 talon rakentaminen syksylla 2017 opiskelijatyona ja se myytiin kesalla 2021. Seu-
raavan myytavaksi tarkoitetun omakotitalon rakentaminen aloitettiin opiskelijatydna Kuustossa elo-
kuussa 2021.

1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

1.2.1 Kuntayhtymaosuudet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman jasenkunnat ja niiden omistamat osuudet ja osuus peruspaa-
omasta 31.12.2021:

Forssa 90 2 065 351,50 €
Humppila 12 275 380,20 €
Jokioinen 31 711 398,85 €

Somero 32 734 347,20 €
Tammela 18 413 070,30 €
Urjala 12 275 380,20 €
Ypaja 9 206 535,15 €

4 681 463,40 €

Yhden osuuden arvo on 22 948,35 euroa. Jasenkunnat ovat vuonna 2017 hyvaksyneet uuden kuntalain
mukaiseksi paivitetyn perussopimukseen. Perussopimuksen mukaan kuntayhtyma voi yhtymavaltuus-
ton paatoksella suorittaa peruspadoman jasenkuntaosuuksille korkoa enintaan 2 %.
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1.2.2 Kuntayhtyman hallinto

Yhtymavaltuusto 2017 — 2021

Pj
I vpj
Il vpj

Eino Jarvinen (Forssa)
Maria Orzech (Forssa)
Simo Parssinen (Tammela)

Yhtymavaltuuston kokoonpano 2017 - 2021:

Forssa:
Humppila:
Jokioinen:
Somero:
Tammela:

Urjala:
Ypaja:

Aaltonen Risto (vas), Jarvinen Eino (sdp), Orzech Maria (kok), Salonen Nicholas (sdp), Ton-
teri Liisa (kesk)

Heikkila Joonas (kesk), Nikkanen Timo (sdp) 25.9.2019 alkaen, Rantanen Juha (sdp)
25.9.2019 saakka

Heinamaki Jukka (vas), Leskinen Jaakko (kok), Marttila Pauli (kesk), Romppainen Emmi
(sdp)

Maria Virkki (kesk), Roto Matias (kesk), Valve Ismo (sdp), Varjus Jutta (kok)

Parssinen Simo (kesk), Rantanen Auli (vas)

Nappinen Tuija (sdp), Vehmaa Simo (kesk)

Sampsa Jaakkola (kok), Schulman Nina (kesk)

Yhtymavaltuuston kokoonpano 2021 - 2025:

Forssa:

Humppila:
Jokioinen:
Somero:
Tammela:
Urjala:
Ypaja:

Jarvinen Eino (sdp), Jarvinen Tarja (kok), Nummelin Jukka (vas), Rajahalme-Tahvanainen
Tarja (sdp), Tonteri Liisa (kesk)

Valtanen Johanna (kesk), Rasanen Tiia (sdp)

Lehtonen Petri (vas), Laaveri Eeva (kesk), Mutikainen Markus (vas), Ristolainen Sanni (sdp)
Fonsell-Laurila Kati (kok), Hakamaki Raila (sdp), Kuu-Karkku Teuvo (ps), Salo Juha (kesk)
Kaunisto Jyri (kesk), Kosunen Taru (kok)

Maenpaa Maarit (sdp), Vehmaa Simo (kesk)

Myllymaki Miia (kesk), Saastamoinen Markku (kok)

Yhtymahallitus 2017-2021

Pj
Vpj

Sirkka-Liisa Anttila
Jukka Perala
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Yhtymahallituksen kokoonpano 2017 — 2021:

Forssa:
Humppila:
Jokioinen:
Somero:
Tammela:
Urjala:
Ypija:

Anttila Sirkka-Liisa (kesk), Ruisvaara Klaus (sdp), Stenholm Ossi (kok), Virtanen Tapio (vas)
Ojala Katja (sdp)

Perala Jukka (sdp) vpj.

Fonsell’-Laurila Kati (kok), Ryhta Riitta (kesk)

R&md Johanna (kok)

Vehmaa Simo (kesk)

Markku Leppalahti (kesk) 23.5.2018 alkaen, Maenpaa Juha (kesk) 23.5.2018 saakka

Yhtymahallitus 2021-2025

Pj
Vpj

Sirkka-Liisa Anttila
Jukka Perala

Yhtymahallituksen kokoonpano 2021 — 2025:

Forssa:

Humppila:
Jokioinen:
Somero:
Tammela:
Urjala:
Ypaja:

Anttila Sirkka-Liisa (kesk), Koski Hannu (sdp), Marjamaki-Vuorenpaa Susanna (kok), Mattila
Sami (ps)

Marko Huhtanen (vas)

Perala Jukka (sdp) vpj.

Lehtinen Riina (sdp), Ryhta Riitta (kesk)

Kosunen Taru (kok)

Rintamaa Mauri (ps)

Markku Leppalahti (kesk)

Yhtymavaltuuston ja -hallituksen sihteerina toimii kuntayhtyman johtaja.

Tarkastuslautakunta 2017-2021

Pj
Vpj

Pauli Marttila
Tuija Nappinen

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

Jokioinen:
Urjala:
Somero:
Ypaja:

Marttila Pauli pj. (kesk)
Nappinen Tuija vpj. (sdp)
Friskopf Christer  (sdp)
Schulman Nina (kesk)

Tarkastuslautakunta 2011-2025

Pj
Vpj

Laaveri Eeva
Jarvinen Tarja

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

Jokioinen:
Forssa:
Somero:
Humppila:

Laaveri Eeva pj. (kesk)

Jarvinen Tarja vpj. (sdp)

Ismo Valve (sdp)
Lintukangas Jukka (ps)

BDO Audiator Oy toimii kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna ja vastuullisena tilintarkastajana toimi
Aino Lepistd JHT, HT 26.8.2020 saakka ja Piia-Tuulia Rauhala, JHT, KHT 27.8.2020 lukien.
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1.2.3 Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman organisaatio 31.12.2021

1.2.3.1 Muutos tiimiorganisaatioksi

Vuonna 2020 vietiin lapi strategianmukainen organisaatiorakenteen uudistus. Samoin kuin edellis-
vuonna toteutettu strategiatyd, myos organisaatiorakenteen suunnittelu tehtiin laajassa yhteistyossa
henkildstdon kanssa. Henkildstdn vahvana toiveena tydskentelysta nousi esiin itseohjautuvan tiimiorga-
nisaation toimintaperiaatteisiin siirtyminen. Yhteis6ohjautuvalla tiimiorganisaatiolla pyritdan vastaa-
maan nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin. Vuonna 2021 keskityttiin kdynnistamaan tyoskentely tii-
miorganisaationa. Organisaatio muokattiin perin pohjin ja uusien prosessien ja vastuualueiden tydsken-
telyn vakiinnuttamiseen varattiin aikaa. Henkilost6a myos valmennettiin tiimityoskentelyyn eri tavoin
vuoden mittaan.

Vuonna 2021 henkildsto on totutellut toimimaan tiimiorganisaatiossa ja uskaltaa hyodyntaa tyossa tii-
miorganisaation tuomia valtuuksia. Henkilostoa valmennettiin timimaiseen toimintaan ja valmennuk-
sissa painotetaan yhteisbohjautuvuuden kehittymista. Vuonna 2021 kehitettiin myds muotoutuvien uu-
sien prosessien toimivuutta, paivitettiin toimintaohjeita ja vauhditettiin edelleen strategianmukaisten ta-
voitteiden toteutumista. Henkildston mielipidettd onnistumisesta ja jaksamisesta seka ilmapiiristd seu-
rattiin tiiviisti ja vuoden 2021 aikana toteutettiin myos useita kyselyitd. Ensimmainen toimintavuosi tii-
miorganisaationa onnistui erittain hyvin.

1.2.3.2 Organisaatiorakenne
Kuntayhtyma yllapitda Forssan ammatti-instituuttia ja omistaa 100 % Faktia Oy:n osakkeista.

Organisaation toiminnot on jaettu neljaan tulosalueeseen. Ne ovat Konsernijohto, Elinvoima ja tydlli-
syys, Koulutus ja Opiskelijapalvelut.
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Tulosalueet ovat toimintokohtaisia eivatka koulutusalakohtaisia, jolla pyritdéan vauhdittamaan mahdolli-
simman monipuolista ja monialaista osaamisen kehittdmista. Toimintokohtaisuudella pyritdan varmis-
tamaan kaikkien keskeisten ydinprosessien saumaton toiminta ja se, ettd samat toimintaohjeet ja niiden
tulkinnat koskevat koko koulutusta.

Johtotiimiin kuuluvat yhtymajohtaja, elinvoimajohtaja, rehtori, koulutusjohtaja ja opiskelijapalveluiden
johtaja. Johtotiimi vastaa kokonaisuudesta seuraavasti:

Konsernijohdon tulosalueesta vastaa yhtymajohtaja. Tulosalueen kokonaisuuteen kuuluvat:
* Perussopimuksen ja jarjestamisluvan tehtavien johtaminen

« Strategian toimeenpano

» Kokonaisuuksien johtaminen, konsernitason tavoitteet ja linjaukset

* Teknologinen johtaminen

+ Sisaisen ja ulkoisen viestinnan johtaminen

* Tiedonhallinnan kokonaisuus

* Turvallisuus, riskienhallinta, kiinteistokehitys

* Yhtymahallinnon johtaminen

* Tulosalueen talouden johtaminen

Elinvoima ja tyOllisyys -tulosalueesta vastaa elinvoimajohtaja. Han vastaa seuraavista kokonaisuuk-
sista:

* Taloussuunnittelun, seurannan ja raportoinnin johtaminen

* Henkilostokokonaisuuden johtaminen

» Kuntayhtyman palveluiden johtaminen

* Yrityspalvelukokonaisuuden johtaminen

+ Faktia Oy:n toiminnan johtaminen

» Seutukunnallisen tyéllisyydenhoidon kehittdminen

* Tulosalueen talouden ja tiimien johtaminen

Koulutus-tulosaluetta johtaa koulutusjohtaja. Hanen vastuullaan on koko koulutustoiminnan johtami-
nen. Tiimiorganisaatiomallissa koulutusaloista on muodostettu osaamisen tiimeja ja timeissa on paljon
valtaa ja vastuuta tydn suunnittelusta ja toteutuksesta. Koulutusjohtajan vastuulla on

» Osaamisen tiimien tydskentelyn johtaminen, tavoitteiden asettaminen ja toiminnan seuranta

* Resursointitiimin johtaminen

* Oppilaitoksen vuosi- ja aikataulusuunnittelu

* Tutkinto- ja yrityskoulutuksen resurssitarpeiden yhteensovittaminen

» Hakuun avattavat koulutukset ja opiskelijamaarat tiimien esitysten perusteella

« Eri tutkintojen ja koulutusmuotojen kokonaisuuksien kehittdminen

» Osa opiskelijoita koskevista paatoksista

» Tybeldamayhteistydn kehittdminen

* Tulosalueen talouden ja tiimien johtaminen

Rehtori vastaa oppilaitoksen tutkintokoulutuksesta. Rehtorin vastuulla on

* Rehtorin toimivaltaan laissa ja asetuksessa maaratyt tehtavat

» Pedagoginen kehittdminen yhdessa johtotiimin ja osaamisen tiimien kanssa

» Koulutuksen yhteistyotiimien johtaminen, koulutuksen kehittdminen ja innovointi
+ Koulutuksen prosessien johtaminen ja toimintajarjestelma, tutkintojen kokonaisuus
» Koulutuksen ja nayttdjen laatutyd, palautejarjestelma

* Opintotoimiston palvelut

» Kansainvalisyyden kehittaminen, kansainvaliset verkostot

* Opiskelijoita ja koulutusta koskeva raportointi

* Koulutuksen hankkeet

* Vastuualueensa talouden ja tiimien johtaminen

Opiskelijapalvelut-tulosalue on opiskelijapalveluiden johtajan vastuulla. Tahan kokonaisuuteen kuulu-
vat
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» Hakeutumisen palveluiden johtaminen huomioiden eri kohderyhmat

» Uraohjauksen palveluiden johtaminen yhdessa elinvoimajohtajan kanssa

* Yhteishaku ja oppivelvollisuuslainsdddannon velvoitteiden koordinointi

* Opiskelijoiden tarvitseman tuen organisointi

« Erityisen tuen organisointi ja kehittdminen eri kohderyhmille ja osaamisvaatimuksille
* Ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen (VALMA) jarjestaminen

* Ammatillisten ohjaajien yhteistyotiimin kehittaminen

 Asuntolatoiminnan johtaminen ja kehittaminen

* FSHKY::n palveluiden koordinointi

* Tulosalueen talouden ja tiimien johtaminen

Tyotyytyvaisyytta pyrittiin lisaamaan osallistavalla tydoskentelymallilla, jossa henkilostda kuullaan saan-
ndllisesti monin eri tavoin. Uutena toimintaperiaatteena otettiin kayttéon kotitiimien edustajien osallistu-
miset laajennetun johtotiimin kokouksiin taysivaltaisina jasenind. Sama mahdollisuus avattiin myds
opiskelijoille: jokaisessa laajennetun johtotiimin kokouksessa mukana oli opiskelijoiden vaihtuva edus-
tus. Kaikki johtotiimin esityslistat ja muistiot ovat koko henkildston nahtavissa teamsissa.

Toiminnassa pyritaan huomioimaan henkiloston vahvuudet ja kiinnostuksen kohteet ja tiimiorganisaatio
antaa mahdollisuuden vaikuttaa oman tyon sisaltoon. Merkittavaa organisaatiorakenteen muutosta hie-
rarkisesta tiimiorganisaatioon tuettiin henkiloston perehdyttamisen ja valmennuksen keinoin. Perehdyt-
tdmisessa hyddynnettiin intro-ohjelmaa niin uusien henkildiden kuin uusien perehdytettavien tehtavien-
kin osalta.

Kuntayhtyman henkildst6a koskevat tiedot esitetddn kohdassa 9 Henkildstéraportti.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion ennusteen mukaan Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,4 %
vuonna 2021. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisdad epavarmuutta ja hidastaa
talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilld. BKT:n kasvu pysyy 3,0 prosentissa v. 2022, silla
usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa edeltdvan tason alapuolella. Talouden kasvu kui-
tenkin hidastuu ja BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % vuonna 2023 ja 1,4 % vuonna 2024. Ennusteessa
oletetaan, etta tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista vain hetkellisesti. Taudinkehi-
tykseen, virusmuunnoksiin sekd rokotekattavuuteen liittyvd epavarmuus on uudelleen lisdantynyt.

Energian hinta pitda inflaatiota ylla vuodenvaihteen ympaérilla ja kdantyy vahitellen alenevaksi vuoden
2022 aikana. Nopean inflaation taustalla on seka kysynta- etta tarjontapuolen tekijoita. Inflaation nou-
sun oletetaan jaavan tilapaiseksi kysyntd- ja tarjontahairididen vahitellen helpottaessa.

Julkisen talouden alijgdma pienenee voimakkaasti vuosina 2021 - 2023. Alijaama ei kuitenkaan poistu
kokonaan ripean talouskasvun aikana. Myds velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee valiai-
kaisesti talouden elpyessa ja alijadman pienentyessa. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde kaantyy
uudelleen kasvuun.

Tybmarkkinat vetavat talla hetkelld runsaasti tydvoimaa ja potentiaalia olisi monilla toimialoilla parem-
paankin. Yritysten henkilokuntaodotukset ovat elinkeinoeldaman luottamuskyselyjen mukaan kohentu-
neet syksyn aikana edelleen paatoimialoilla. Varsinkin erailla palvelu- ja teollisuusaloilla seka rakenta-
misessa ammattitaitoisesta tyovoimasta alkaa olla niukkuutta. Mikali tydomarkkinoiden kohtaanto-ongel-
mat ja tydvoiman saatavuus alueittain tai ammateittain ei muodostu tydmarkkinoiden toimivuuden es-
teeksi, tyottdmyysaste laskee ennusteen mukaan v. 2024 alle kuuteen ja puoleen prosenttiin.

Ty0 ja elinkeinoministerion tyodllisyyskatsauksen mukaan tyénhakijoiden kokonaismaara vaheni vuonna
2021 koko maan tasolla ja myos tyottdmia tyonhakijoita oli vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyot-
tomien tyonhakijoiden maara vaheni kaikkien ELY-keskusten alueella.
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Tyollisyystilanteen parantumisen hidasteena ovat viime vuosina olleet erilaiset alueelliset ja ammatilli-
set yhteensopivuusongelmat tyéttémien tydnhakijoiden ja avoimien tydpaikkojen valilld. Haasteena on
myods Forssan seudulla saada osaavaa tydvoimaa erityisesti metalli-, elintarvike- ja puhdistuspalvelu-
alalle. Forssan seudulla tyéttémyysaste oli loppuvuonna 2021 laskussa. Eniten seudulla oli haussa hoi-
vapalvelun ja terveydenhuollon tyontekijoita, prosessityontekijoita, asentajia ja korjaajia seka siivoojia.
Forssan seudun ty6ttdmyysaste oli marraskuussa 8,9 % ja koko maan tyottdmyysaste oli 9,6 %. Pitka-
aikaistyottomien maara oli seudulla lievassa nousussa.

1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Merkittdvin muutos kuntayhtyman toiminnassa oli uuden organisaatiorakenteen voimaantulo. Moderni,
itseohjautuva tiimiorganisaatio astui voimaan 1.1.2021. Organisaatioon oli perustettu uusia virkoja ja
toimia seka poistettu joitakin tehtavanimikkeita. Loppuvuonna 2020 tiimit jarjestaytyivat ja valitsivat tii-
minvetajat. Suunnitteluun ja organisaatiomuutokseen valmistautumiseen kaytettiin edellisvuonna hen-
kildstdn kanssa aikaa ja vaivaa, mutta sen avulla varmistettiin sujuva siirtyminen ja roolit uudessa or-
ganisaatiossa. Uudet tehtavat, jotka astuivat voimaan 1.1.2021, olivat rehtori, koulutusjohtaja/varareh-
tori, opiskelijapalveluiden johtaja, teknologiapaallikkd, viestintapaallikkd, henkildstopaallikko ja hallinto-
asiantuntija. Talous- ja henkilostojohtajan tehtdvanimike muutettiin elinvoimajohtajaksi 1.1.2021 al-
kaen.

Uudessa organisaatiossa on nelja tulosaluetta, joita johtavat tulosvastuulliset esimiehet. Organisaatio
toimii vuoden alusta lukien kotitiimeissa, joita on 22. Sen liséksi kehittdmisty6ta tehdaan yhteistyotiimien
avulla.

Valtionosuusrahoitus vuodelle 2021 oli kokonaisuudessaan 12.053.645,- €. Talousarviossa valtion-
osuusrahoituksen maaraksi oli alun perin arvioitu 10.889.999 €. Ensimmainen rahoituspaatos sisalsi
harkinnanvaraista korotusta torninosturikoulutuksen jarjestamiseen 155.000,- € seka 40.000,- € tyo-
paikkaohjaajien koulutuksen lisaamiseen ja kehittdmiseen. Vuoden aikana saatiin lisamaararahaa am-
matillisten opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin 430.382,- €
seka harkinnanvaraista korotusta koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin 107.000,- €. Li-
samaararahat ovat osa vuoden valtionosuusrahoitusta. Toisella lisdsuoritepaatoksella kuntayhtymalle
my®onnettiin vield vuoden lopussa 17 opiskelijavuoden lisdys tavoitteelliseen opiskelijavuosimaaraan.
Lisdyksen rahoituksellinen vaikutus oli 105.514,- €.

Korona-pandemian vuoksi toiminta oli aika ajoin haasteellista. Poikkeusoloja jarjestettiin koko vuoden
2021 aikana. Valtionhallinnon ja sairaanhoitopiirien maaraykset, ohjeet ja suositukset vaikuttivat erityi-
sesti [ahiopetuksen jarjestamiseen. Poikkeusolot eivat kuitenkaan vaikuttaneet sanottavasti kuntayhty-
man talouteen.

Kuntayhtyman hallintosaantda paivitettiin kevaalla 2021. Syyna tahan oli Laki julkisen hallinnon tiedon-
hallinnasta 906/2019, joka oli tullut voimaan vuonna 2020. Laissa on myds kuntayhtymia koskevia maa-
rayksid tiedonhallinnan jarjestamisesta julkisissa organisaatioissa, jotka paivitettiin hallintosaantéon.
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman organisaatiomuutos huomioitiin myos hallintosddnndssa.

Marraskuussa 2021 koolla oli ensimmaista kertaa uusi yhtymavaltuusto. Yhtymavaltuusto valitsi tuolloin
uudet yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet. Molemmat toimielimet kokoustivat ensimmai-
sen kerran joulukuussa.

1.5. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siita, miten kuntayhtyma huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista. Kuntayhtymassa ei ole erillistd ohjetta
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korruption ja lahjonnan torjumiseksi, mutta asiasta on huolehdittu mm. sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeella ja hankintaohjeistuksella. Luottamushenkil6t ja kuntayhtyman johtaja ovat antaneet
kuntalain mukaiset sidonnaisuusilmoitukset, joista pidetaan julkista rekisteria.

1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Voimassa oleva rahoitusjarjestelma vaatii jatkuvaa koulutusmaarien ennakointia ja suunnittelua, jotta
tarjottava koulutus vastaa tyoelaman tarpeita eika rapauta koulutuksen rahoituspohjaa. Koulutuksen
rahoituksen jakautuminen perusrahoitukseen, suoriterahoitukseen ja vaikuttavuusrahoitukseen voi joh-
taa vuosittaiseen vaihteluun valtionosuusrahoituksen maarassa.

Aiempina vuosina tehtyja investointivarauksia on vield hieman jaljella ja niita voidaan kayttaa kiinteis-
téjen korjaukseen seka ohjelmisto- ja tietojarjestelmien muutoskustannuksiin. Tulevina vuosina toimin-
nan suunnittelussa tulee huomioida rahoituksen riittdvyys myos investointeihin, mika tulee olemaan
haastavaa.

1.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittamiseen
vaikuttavista seikoista

Rahoituksen perustana ovat opiskelijavuodet, joista kertyy perusrahoitus. OKM on lisarahoittanut edel-
leen vuonna 2021 ammatillista koulutusta, mutta rahoitusta ei ole kohdennettu perusrahoitukseen, vaan
maaraaikaisena erikseen haettavana lisdrahoituksena.

Opiskelijavuosia on haastavaa saada tayteen, silla vaki vahenee seutukunnalta ja nuorten maara on
selvassa laskussa. Vuonna 2021 opiskelijavuodet kuitenkin kertyivat poikkeuksellisen hyvin tavoittee-
seen nahden. Talouden mahdollinen kiristyminen ja ennakoinnin vaikeutuminen tulevat vaikuttamaan
myos oppilaitoksen toimintaan. Aiempien vuosien hyvat tulokset ovat mahdollistaneet kiinteistdjen pe-
ruskorjaukset. Rahoituksen mahdollinen vdheneminen samalla kun kustannukset kuitenkin nousevat,
edellyttda toiminnan kehittdmista tehokkaammaksi sekd opetuksessa etta tukipalvelutoiminnoissa.

Yhteiskunnan ja ammattien muutokseen on valmistauduttu kuntayhtyman strategiaprosessin kautta ja
organisaatiorakenteen muutoksella, mutta yhteiskunnan nopea muutostahti, ammattien ja teknologian
kehitys aiheuttavat kuitenkin haasteita. Ministerion ja opetushallituksen suunnalta puuttuvat selkeat oh-
jeistukset aiheuttavat tulkintaongelmia oppilaitoksen paivittaisessa tydssa. Koronapandemia vaikutti
kuntayhtyman talouteen pidentyneiden opiskeluaikojen kautta, mika lisdsi opiskelijavuosien kertymaa.
OKM kuitenkin panosti merkittavalla lisarahoituksella koronan aiheuttaman lisatuen tarpeeseen.

Rahoituksen luotettava ennakointi ei ole mahdollista ennen kuin Opetus- ja kulttuuriministerion rapor-
tointitiedoista saadaan tuotettua oikeaa ja riittdvaa informaatiota ennakointi- ja suunnittelutydn pohjaksi
ja laskelmista saadaan luotua vuosien kuluessa trendeja. Opettajilla on merkittava rooli opiskelijoiden
tietojen yllapitdmisessa ja sita kautta rahoituksen muodostumisen perusteista. Opettajien koulutukseen
ja perehdyttamiseen on resursoitu edelleen aikaa ja rahaa vuoden 2021 aikana, jotta jarjestelman tuot-
tama tieto olisi mahdollisimman ajantasaista.

Opetushenkiléston saatavuushaasteet vaikuttivat erityisesti tekniikan alojen koulutuksen jarjestami-
seen. Riskina on, etta patevan opetushenkiloston rekrytoinnista tulee yha haastavampaa, kun kilpailu
osaavasta tyovoimasta yleisesti Kiristyy.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA RISKIEN-
HALLINNASTA

Yhtymahallitus hyvaksyy vuosittain Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman kayttdsuunnitelmat sisal-
téen sisdisen valvonnan ohjeistuksen. Tama on perustana vuosittain toteutettavalle sisaiselle valvon-
nalle. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa asetetaan lisdksi vuosittain maaralliset tavoitteet laaduk-
kaan ja taloudellisen toiminnan toteutumiseksi ja seuraamiseksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan
tilikauden aikana ja tilinpaatoksessa. Osa tavoitteista on asetettu valtuustoon nahden sitoviksi.

Sisainen valvonta on vuonna 2021 toiminut riittdvan laajasti, eikd merkittavia puutteita ole havaittu.
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja eivat ole tuoneet esiin seikkoja, jotka osoittaisivat merkittavia puut-
teita sisdisessa valvonnassa. Kaikki esimiehet ovat valvoneet hallituksen hyvaksymien ohjeiden toteu-
tumista. Keskitetty viranhaltijapaatosten tekeminen tulosalueiden johtajille on tuonut riittavat resurssit
hyvan hallintotavan toteutumiselle virallisessa paatdksenteossa ja mahdollistanut tarkemman sisaisen
valvonnan. Sisaisen valvonnan yhtend muotona on my@s tarkastuslautakunnan suorittama arviointi eri
toimialoista ja toiminnoista. Vuonna 2021 tarkastuslautakunta kutsui esiteltdvaksi ja arvioitavaksi ta-
lous- ja henkildstopalvelut.

Riskeja kartoitetaan laatimalla kolmen vuoden valein hyvin kattava selvitys, johon jokaisen henkiloston
jasenen toivotaan vastaavan. Riskikartoitus tehtiin toukokuussa vuonna 2019 ja vastausprosentti nousi
erittain hyvalle tasolle ollen 88,2%. Riskikartoituksessa arvioidaan potentiaalisia riskeja ja luokitellaan
ne todennakoisyytensa mukaan. Riskikartoituksella kartoitetaan ergonomiaa, fysikaalisia vaaratekijoita,
henkista kuormitusta, tapaturman vaaratekijoita seka kemiallisia ja biologisia vaaratekijoita. Riskikartoi-
tuksessa esiin nousseita asioita on mahdollisuuksien mukaan korjattu ja varauduttu mahdollisiin reali-
soituviin riskeihin. Seuraava riskien kartoitus tehdaan kevaalla 2022. Henkil6stoon liittyvia riskeja arvi-
oidaan tdman lisdksi sdanndllisesti vuosittain tehtavalla ilmapiirimittauksella ja tyéterveyshuollon jarjes-
tamalla pulssi-kyselylla. Nama liittyvat erityisesti henkiloston jaksamiseen ja hyvinvointiin.

Tietosuoja ja tiedonhallinta tulee olemaan yha kriittisempi osa organisaation toimintaa. Henkildstolta
edellytetdan arjen tietosuojakoulutuksen suorittamista. Tiedonohjaussuunnitelman paivittdminen aloi-
tetiin vuoden 2020 aikana ja sita viedaan systemaattisesti eteenpain.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Korkotuotot

Muut rahoitustulot/menot
Vuosikate

Poistot kayttdomaisuudesta
Satunnaiset tuotot/kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-), vahennys +)
Varausten lisays (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijaama/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:

toimintatuotot % toimintakuluista
toimintakulujen muutos-%
myyntituotot toimintatuotoista %
maksutuotot toimintatuotoista %
vuosikate toimintatuotoista%
vuosikate poistoista %

poisto toimintatuotoista%
rahastojen/ varausten muutos lis(-
)vah(+)1000e

2021 2020
1000 e 1000 e
13 842 12 979
-13 037 -11 372
804 1 608
0 1
-1 0
803 1 607
-873 - 880
0 0
-69 740
276 272
144 -344
351 655
2021
106,2
14,7
95,1
0,2
58
92,1
6,3
144

2020
114,14
4,79
95,77
0,17
12,39
182,7
6,78

345

Toimintatuottojen suhde toimintakuluihin on melko hyvalla tasolla. Vuonna 2020 saatuihin lisamaarara-
hoihin kohdistuvat kulut ovat toteutuneet paasaantdisesti vuoden 2021 aikana. Toisaalta vuoden 2021
aikana saadut uudet lisdmaararahat tasapainottavat vuotuista tilannetta, koska naihin maararahoihin
kohdistuvat kulut tulevat toteutumaan paaasiallisesti vasta seuraavina vuosina. Toimintatuotot nousivat
edelliseen vuoteen verrattuna 6,6 % ja toimintakulut 14,6 %. Toimintakulujen nousu aiheutui seka lisa-
maararahojen edellyttaman lisdhenkildstdn palkkauskustannuksista ettd lisdantyneen hanketoiminnan

kustannuksista.

Kuntayhtyman jadsenkunnilta ei Forssan ammatti-instituutin toiminta-aikana vv. 1994 -2021 ole peritty

rahoitusosuuksia toiminta-, investointi- tai rahoitusmenoihin.
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3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 e 1000 e

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 804 1607

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -545 -366

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 107

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -545 1348
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset - 258 -1.348
Rahoituksen rahavirta -258 -1 348
Rahavarojen muutos 1 0
Rahavarat 31.12. 8 7
Rahavarat 1.1. 7 7
Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 3781382 4 337 421
investointien tulorahoitus % 147,39 439,48
lainanhoitokate ei lainoja ei lainoja
kassan riittdvyys pv (vanha,ei pankkitilin siirtoa) 232 253
kassan riittavyys pv (uusi, tili siirretty) 0 0

Annettujen ohjeiden mukaisesti LHKK:n konsernitilin saldo 31.12.2021 on siirretty rahoista ja pankkiti-
lisaamisista lyhytaikaisiin saamisiin (lainasaamisiin julkisyhteisoiltd). LHKK:n pankkitili kuuluu Forssa-
konsernin konsernitilikokonaisuuteen, jossa Forssan kaupunki on emoyhteiso ja paatilin haltija. llman
kyseista kirjanpidollista siirtoa kassan riittavyydeksi olisi muodostunut 232 pv (v. 2020 vastaavasti 253
pv).
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Tietoliikenneohjelmistot
Muut pitkavaik. menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa - ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut ain.hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaik. lainasaamiset
Pitkaaik. siirtosaamiset
Lyhytaik. myyntisaamiset
Lyhytaik. lainasaamiset
Muut lyhytaik. saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut:
Omavaraisuus-%

Opo:n sidotut erat, %-osuus tasesta
Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Lainat ja vuokravastuut

Kertynyt ylijadma (1000 €)

2021 2020
1000e 1000e

10 2
0 0

10
598 598
9638 10247
133 159
829 511
56 56
2 0

11257 11570

220 220
139 310
58 72
197 382

0 3

3 0
106 141
8612 8116
122 80
195 248
9037 8 586
6 6

2 2

20730 20792

2021
91,6 %
23,7 %
12,4 %

716 942
6.450

VASTATTAVAA
1000 e

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijaédma

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojenpaiomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020
91,7 %
23,6 %
13,2 %

530 342
6.099

13

2021 2020
1000e 1000 e
4681 4681
231 231
622 622
6099 4335
351 655
11985 11634
6279 6554
729 873
7007 7427
0 0
20 19
0 0
4 4
342 417
187 176
1717 1114
1711 1711
20730 20792

Taseesta saatavat tunnusluvut antavat hyvan kuvan kuntayhtyman rahoitusrakenteesta. Kuntayhtyman
tunnuslukuja ei kuitenkaan voida suoraan verrata kuntien tunnuslukuihin ja kuntayhtymienkin kesken
ne vaihtelevat toimialasta riippuen huomattavasti. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa



Kyha 22.3.2022 § 40, Liite 2

14

kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo, pal-
jonko kuntayhtyman kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kuntayhtyman ta-
seen tunnusluvut ovat erittain hyvalla tasolla.

5 KOKONAISTULOT JA MENOT

KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-

vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1000 e MENOT 1000 e
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatulot 13 842 Toimintakulut 13 037
Korkotuotot 0 Valmistus omaan kayttoon 0
Muut rahoitustuotot 3 Korkokulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Muut rahoituskulut 3
Tulorahoituksen korjauserat Satunnaiset kulut 0
- kayttdomaisuuden myyntivoitot 0 Tulorahoituksen korjauserat
- satunnaiset erat 0 - pakollisten varausten muutos 0
- kayttdomaisuuden myyntitappiot 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Kayttdomaisuusinvestoinnit 545
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen védhennys 0
Oman paaoman lisaykset 0 Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 13 845 Kokonaismenot yhteensa 13 585
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6 KONSERNITIEDOT

6.1 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuntayhtyman jasenkunnille on 25.2.2022 toimitettu kuntayhtyman konsernitilinpaatostiedot vuodelta
2021 jasenkuntien konsernitilinpaatdsta varten.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman konserniin kuului 31.12.2021 seuraava yhteisd, joka on yhdis-
telty konsernitilinpaatokseen

TYTARYHTEISO KONSERNIN
MAARAYSVALTA
Faktia Oy 100 %

Tilikauden alussa Faktia Oy omisti 100 % JobPari Oy:sta, mutta yhtiét fuusioitiin tytaryhtiéfuusiona
1.1.2021.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on myoés jasenena oppilaitokseen perustetussa Osuuskunta
Loimi Akselissa. Kuntayhtymalla on yli 50 %:n maaraysvalta osuuskunnassa, mutta osuuskuntaa ei ole
yhdistelty konsernitilinpaatokseen, koska silla ei ole osuuskunnan vahaisen toiminnan vuoksi olen-
naista merkitysta konsernitilinpaatékseen. Osuuskunta on asetettu selvitystilaan ja se tullaan purka-
maan alkuvuonna 2022.

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtymassa noudatetaan yhtymavaltuuston 23.5.2018 hyvaksymaa konserniohjetta. Yhtymahalli-
tuksen puheenjohtajalla ja yhtymajohtajalla on I&snadolo- ja puheoikeus Faktia Oy:n hallituksen kokouk-
sissa. Kuntayhtyman elinvoimajohtaja toimii Faktia Oy:n toimitusjohtajana.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta
6.3.1 Toimintaedellytysten varmistaminen

Ammatilliseen koulutuksen perusrahoitukseen kohdistuneet rahoitusleikkaukset luovat paineita toimin-
nan tehostamiseksi edelleen. Toimitilojen ja kaluston kayttda konsernissa on pyrittava tehostamaan ja
tarpeettomista tiloista ja kalustosta luopumaan. Tehokas toiminta on tulevaisuuden suuri haaste jokai-
sella koulutuksen jarjestajalla. Verkkokoulutusten ja alyteknologian mukanaan tuomat kehitysmahdolli-
suudet saattavat muuttaa tilojen tarvetta.

Kuntayhtyman toimintakyvyn ja paatoksenteon sailyttamiseksi seudulla tulee huolehtia koulutuksen vai-
kuttavuudesta. Nuorten maara on voimakkaassa laskusuunnassa, mika luonnollisesti vaikuttaa yhteis-
hausta tulevien opiskelijoiden maaraan. Huomiota pitda siten kiinnittda siihen, ettd opiskelijavuosivo-
lyymissa paastaan tavoitteeseen aikuisten opiskelijoiden maaraa kasvattamalla. Koulutuksen tulee joh-
taa tyollistymiseen, yrittajyyteen tai jatko-opintoihin ja naita strategisia tavoitteita pitaa vahvasti tukea
rahoituspohjan vahvistamiseksi.

Faktia Oy:n vuonna 2020 hankkima henkiléstévuokrauspalveluita tuottava JobPari Oy fuusioitiin Faktia
Oy:66n 1.1.2021. Henkiléstovuokrauksen nahdaan vahvistavan koulutuskonsernin palveluita ja yhtena
tekijana olla mahdollistamassa opiskelijoiden tyollistymista.
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6.3.2 Seudullinen tyollisyydenhoidon kehittaminen

Lounais-Hameessa on tyostetty eri julkisten toimijoiden kesken vuodesta 2020 asti yhteisvoimin seu-
dullista tydllisyydenhoidon ekosysteemia, mika tarkoittaa tyollisyydenhoidon palveluiden yhteista kehit-
tamista. Koulutuskuntayhtyma on ollut kehittdamisessa aktiivisessa roolissa ja yhteistyd vahvistui ver-
koston kanssa edelleen vuoden 2021 aikana. Kuten koulutuskuntayhtyman strategiassa on linjattu,
tyollisyydenhoito nahdaan koulutuskuntayhtyman toimintaa suuntaavana kehitysaskeleena. Tama on
seka koulutuskuntayhtyman toiminnan, mutta myods seudun elinvoiman kannalta hyvin merkittava ja
uudenlainen avaus. TE-palvelut 2024 -uudistus on valmisteilla ja Lounais-Hameen tyollisyydenhoidon
mekanismia on rakennettu juuri samoin tavoittein kuin nyt valtakunnallista uudistusta tehdaan.

Verkoston tavoitteena on kehittaa ja tehostaa tyollistamista ja elinvoimaa verkoston palveluiden yhteen-
sovittamisella. Konsortioon kuuluvat kaikki seutukunnan viisi kuntaa, Hameen TE-toimisto, Hameen
ELY-keskus, KELA, Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma, Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma
ja Forssan Yrityskehitys Oy, eli ne organisaatiot, jotka voivat vaikuttaa alueen tydllisyys- ja hyvinvointi-
tilanteeseen.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma (LHKK) on ollut verkostosuunnittelun vetovastuussa vuoden
2021 alusta lahtien. Kohtaanto-ongelmaan tarttuminen on yhteiskunnan kantokyvyn kannalta ratkai-
seva asia: Osaamisen uudistamisen, kehittdmisen tai paivittdmisen on todettu olevan hyvin keskeinen
ratkaisu tyollistymisessa, siksi ammatillinen koulutus monine instrumentteineen tarjoaa vaihtoehtoja
koko verkoston kayttoon.

Toimenpiteita tehtiin verkoston kanssa yhteistydssa vuoden 2021 aikana ja mallinnettiin yhteistyosta
asiakaslahtdisempaa ja tehokkaampaa. Asiakasnakodkulma, asiakkaiden yksildlliset tarpeet on vahvasti
huomioitu. Mallissa tuodaan myds tydnantajien henkildsto- ja osaamistarpeet saumattomasti verkoston
kayttéon. Asiakas tulee saada nopeasti ohjaukseen tydttdmyyden ollessa ndkdpiirissa, jotta pitkaaikais-
tyottdomyyden riski minimoidaan. Verkoston organisaatioiden henkilosto aloitti yhteisten kaytannon toi-
menpiteiden ja palveluprosessien suunnittelun kesakuussa 2021 ja tyoskentely jatkui syksylla.

Lounais-Hameen viisi kuntaa (Forssa, Tammela, Jokioinen, Humppila, Ypaja) solmivat toukokuussa
2021 aiesopimuksen tyollisyydenhoidon kokonaisuuden edelleen kehittdmisestd LHKK:n kanssa. Aie-
sopimuksen myota LHKK selvitti tarkemmin kokonaisuuden kannalta kuntien tarjoamia tyollisyydenhoi-
don palveluita. Tahan jatkumona LHKK lahetti marraskuussa kasittelyyn kuntiin seka allianssisopimuk-
sen etta palvelusopimuksen. Myds muut verkoston jasenet allekirjoittivat allianssisopimuksen verkos-
tojasenten kanssa. Joulukuussa 2021 allianssisopimus oli hyvaksytty kaikissa 11 osapuolessa ja kay-
tannon tyo jatkuu allianssisopimuksen myota perustettavalla ohjausryhmalla vuonna 2022.

Verkoston yhteinen tahtotila on hyvin vahva seudun elinvoiman vahvistamiseksi. Yhteisista tavoitteista,
mittareista ja toimintatavoista on mahdollista luoda yhteinen visio ja verkoston kokoava voima. Yhteista
kehittamistyota jatketaan laajalla rintamalla vuonna 2022, seuraten tarkasti valtakunnallista tydvoima-
palvelu-uudistuksen etenemista, jonka on maara tulla voimaan vuonna 2024.

LHKK toimeenpani lisdksi myds tydllisyydenhoitoa tukevia uusia vaihtoehtoja. Osana erityisesti oppi-
velvollisten tukitoimenpiteitd paatettiin perustaa pajatoimintaa ja hakea tdhan rahoitusta mm. AVI:sta.
Samassa yhteydessa LHKK haki rahoitusta myds etsivan nuorisotyéntekijan palkkaamiseen. LHKK:n
oma ammatillinen pajatoiminta kaynnistyy vuonna 2022.



6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut
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Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Konserniliikearvon poisto

Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot %

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos

2021 2020
1000 euroa 1000 euroa
15193 14 158
-14 238 -12 343
955 1815
2 2
-2
-4 -6
953 1813
-940 -936
0 0
0 -16
13 861
98 3
111 864
106,7 % 114,7 %
101,4 % 190,5 %
2021 2020
1000 euroa 1000 euroa
954 1813
98 3
0 0
-545 -472
0 107
0 0
507 1451
-123 -123
0 -10
1 -1
184 -65
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Saamisten muutos -697 -1109
Korottomien velkojen muutos 28 -120
Rahoituksen rahavirta -607 -1 427
Rahavarojen muutos -100,12 23,47
Rahavarat 31.12. 20,96 121,08
Rahavarat 1.1. 121,08 97,61
Rahavarojen muutos -100,12 23,47
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5848 400 6 052 720
Investointien tulorahoitus, % 174,9 % 496,1 %
lainanhoitokate 7.8 14,8
laskennallinen lainanhoitokate 0,0 118,4
kassan riittdvyys pv (vanha,ei pankkitilin siirtoa) 2244 256,2
kassan riittavyys pv (uusi, tili siirretty) 0,32 11,71
KONSERNITASE
VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 10 24
Muut pitkavaikutteiset menot 26 56
36 80
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 598 598
Rakennukset 9662 10 273
Kiinteat rakenteet ja laitteet 133 159
Koneet ja kalusto 1022 738
Muut aineelliset hyodykkeet 56 56
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 2 0
11474 11 824
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 0 0
Muut osakkeet ja osuudet 10 10
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 12 12
22 22
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 198 382
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 9816 9120
Pitkaaikaiset saamiset 3 3
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Rahoitusarvopaperit 6 6
Rahat ja pankkisaamiset 15 115
VASTAAVAA YHTEENSA 21 569 21 551
VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
1000 euroa 1000 euroa
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 4 681 4 681
Arvonkorotusrahasto 231 231
Muut omat rahastot 621 621
Ed.tilikausien ylijaama 14 062 13197
Tilikauden ylijaama 112 865
19 707 19 595
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 20 19
VIERAS PAAOMA
Pitkaaik. korollinen vieras pddoma 0 123
Lyhytaik. koroton vieras padoma 1842 1814
1842 1937
VASTATTAVAA YHTEENSA 21 569 21 551
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 91,4 % 90,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 121 % 13,7 %
Kertynyt ylijaama (alijagama) 14 173 978 14 061 989
Konsernin lainakanta 31.12. 0 122 500
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 716 942 652 842

7 YHTYMAHALLITUKSEN EHDOTUS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTE-
LYSTA

Kuntayhtyman tilikauden tulokseksi muodostui -69 059,76 euroa. Investointivarauksen ja varausten
purkamisen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 350 857,21 euroa, joka esitetdan kirjattavaksi ti-
likauden ylijgamatilille. Yhtymahallitus esittaa, ettei peruspaaoman korkoa makseta.
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8 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
8.1 Forssan ammatti-instituutin toiminta-ajatus, visio ja arvot
Toiminta-ajatuksemme on:

Edelldkévijana osaamista yksilon, tyéeldman ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Visiomme on:

Yipeitd ammattilaisia, vahvaa elinvoimaa

¢ Henkilostomme on osaavaa ja ammattitaitoista.
e Koulutus auttaa opiskelijoita kasvamaan ammattiin ja I0ytamaan paikkansa yhteiskunnassa.
¢ Yhteisomme — henkiloston ja opiskelijoiden — roolia ja osaamista arvostetaan.

¢ Asiantunteva koulutus tuottaa elinvoimaa seka yksilOlle etta ymparoivalle yhteiskunnalle.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman arvoiksi on valittu edellakavijyys, vastuullisuus ja yhtei-
sollisyys.

Koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tehtdva on varmistaa osaavan tyévoiman saaminen seu-
dulla. Sen tulee olla aktiivinen, osallistava ja laadukas. Painopistealueita omistajaohjauksen mukai-
sesti ovat:

1. Vahva ja dynaaminen yhteys seudun yrityksiin ja toimijoihin
2. Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen

3. Toiminta syrjaytymisen ehkaisyssa

4. llimasto- ja kiertotalousteemat

5. Teknologia

6. Kilpailukyvyn vahvistaminen

Toiminnan rahoituspohjan turvaamiseksi seka opiskelijoiden hankinta, etta yhtion liikkevaihdon kehitys
on turvattava. LHKK:n opiskelijamaarasta nuorten osuus laskee ikaluokan pienemisen vuoksi ja aikuis-
ten matala koulutustaso vaatii toimia. Seudun yritykset tarvitsevat tydvoimaa yha kipedmmin. LHKK
toimii osin myos valtakunnallisesti.

8.2 Oppilaitoksen toiminta ja kehittaminen
8.2.1 Koulutustoiminta

Koulutuksen tulosalue toteutti koulutuksen jarjestajan perustehtavaa jarjestamalla ammatillista perus-
ja lisékoulutusta (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja), tydvoimakoulutusta, henkildstokoulu-
tusta ja ei-tutkintoon johtavaa Valma-koulutusta. Koulutuksen tulosalueella on kolmetoista (13) tiimia,
joista yksi on resursointitiimi ja loput kaksitoista (12) osaamisen tiimia. Naiden tiimien toiminnasta vas-
taa koulutusjohtaja.
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Toinen poikkeuksellinen koronavuosi vaikutti suuressa maarin koulutustoiminnan suunnitteluun ja to-
teuttamiseen. Opetusta jarjestettiin Iahiopetuksena, hybridimallilla seka vuorottaisella etdopetusmallilla.
Vuorottaiselle etdopetusmallilla haluttiin varmistaa riittava valjyys oppilaitoksen tiloissa sekd mahdollis-
taa tutkinnon suorittamisen ja ammatillisen osaamisen edellyttdma kaytanndn taitojen opetusta ja eri-
tyisen tuen ohjaustilanteet. Koronatilanteesta johtuen tutkintoon ja ei-tutkintoon johtavan koulutuksen
(TE-toimistojen ja ELY-keskusten ostamat koulutukset, lupakortit ja patevyydet) aloituksia siirtyi ja to-
teutuksia peruuntui, mika vaikutti hieman opiskelijamaaraan. Lahiopetuksen ja etdopetuksen vuorotte-
lun suunnittelu ja toteutus kuormittivat sekd opetus- ja ohjaushenkildstéa ettd resursointitimid. Haas-
teellisesta tilanteesta huolimatta valmistumassa olleiden opiskelijoiden valmistuminen pystyttiin turvaa-
maan tilanteeseen nahden kohtuullisen hyvin. Opiskelijoilla oli edelleen kohtuuhyvat mahdollisuudet
paasta tydeldmassa oppimisen jaksoille, tosin tilanne vaihteli koulutusalakohtaisesti paljon. Eniten ko-
ronatilanteen vaihteluista kéarsi ravintola-alan seka sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden tydeldaméassa
oppiminen. Vuonna 2021 jatkettiin opiskelijoiden opintoja tukevia pajoja kuten yto-pajaa ja ammatillisia
pajoja.

Haasteellisesta vuodesta huolimatta yhteistyd tyoelaman kanssa lisaantyi ja kehittyi vuonna 2021.
Opettajien ja tydelamapalveluiden tiimin kesken suunniteltiin yritysyhteistydtapaamisia ja niita pystyttiin
toteuttamaan muutamia ennen kuin kokoontumisrajoituksia taas kiristettiin. Aktiivinen ja hyva keskus-
teluyhteys saatiin luotua usean alueen toimijan kanssa ja vuoropuhelu eri alojen osaamis- ja tyonteki-
jatarpeista on kaynnistetty. Koulutustoiminnan laadukkuuden yksi keskeinen osa-alue on opiskelijoiden
hyva tydpaikkaohjaus ja sita kautta tydelamassa oppimisen varmistaminen. Opiskelijoiden laadukkaan
ohjauksen ja tydpaikkaohjaajien osaamisen vahvistamiseksi on kehitetty tydpaikkaohjaajien verkkokou-
lutusmalli ja sen kehittamista jatketaan vield vuonna 2022.

Opiskelijatydvuosina mitattuna vuosi 2021 oli menestyksekas, silla viime vuonna saavutettiin 1344 opis-
kelijatyOvuotta. Vuonna 2021 koulutuskuntayhtymassa suoritettiin yhteensa 451 koko tutkintoa seka
334 osatutkintoa. Perustutkinnoista eniten suoritettiin sosiaali- ja terveysalan perustutkintoa ja liiketoi-
minnan perustutkintoa ja sen jalkeen talotekniikan perustutkintoa ja kone- ja tuotantotekniikan perus-
tutkintoa.

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista eniten suoritettiin puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitut-
kintoa, kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalveluiden erikoisammattitutkintoa ja kasvatus- ja ohjausalan ammat-
titutkintoa. Osatutkinnoista eniten suoritettiin maarakennusalan ammattitutkinnon ja talonrakennusalan
ammattitutkinnon osia ja media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinnon tutkinnon osaa.

LHKK ja Faktia Oy jarjestivat yhteistydna useita koulutuskokonaisuuksia alueen toimijoiden osaamisen
kehittamiseksi ja yritystoiminnan vahvistamiseksi. Naita olivat mm. asiantuntijaluennot ja RekryKoulu-
tukset. Yhteishankintakoulutuksia jarjestettiin mm. elektroniikka- ja laitevalmistukseen, kaksi moniosaa-
jakoulutusta kylpyhuonekalustukseen, leipomotydntekijakoulutus seka teollisuusmaalauskoulutus.

8.2.2 Pedagoginen kehittaminen

Koronapandemian pitkittyminen ja epavarmuus vallitsevasta tilanteesta ovat vahvistaneet henkilékun-
nan verkko-osaamista entisestaan vuonna 2021. Suunnitelmat muuttuivat valilld hyvinkin nopeasti eta-
, lahi- ja hybridiopetuksen valilla. Itslearning-jarjestelma on oppilaitoksen verkkokoulutuksen jarjestelma
ja sen kayttoa koulutettiin henkilostolle lisaa. Kevaalla 2021 kehitettiin henkilokunnan teknista ja peda-
gogista osaamista jarjestamalld 5 osp laajuista verkko-opetuksen sisalldntuotantokoulutusta yhteis-
tydssa TAMKIin kanssa. Tarve koulutukselle oli havaittu vuonna 2020 ja se liitettiin osaksi pedagogisen
kehittdmisen strategiaa, osanottajia tassa koulutuksessa oli 126.

Koulutuksen, pedagogiikan vahvistamisen ja kehittymisen jatkumon yllapitamiseksi lanseerattiin syk-
sylld 2021 ensimmainen tulevaisuuspaiva. Tulevaisuuspaivan tavoitteena oli hyvien kaytanteiden jaka-
minen, yhteisdllisyys, yhteistyd eri osaamisalojen kesken ja tietoisuus siita, mita kehitystyota oppilai-
toksen sisalld tehddan. Ensimmaisen tulevaisuuspaivan palaute oli positiivista ja toimintaa tullaan ensi
vuoden puolella jatkamaan jarjestamalla tulevaisuuspaivat kaksi kertaa vuodessa.



Kyha 22.3.2022 § 40, Liite 2
22

Lisaksi opetushenkildston tueksi jarjestettiin tukipajoja ja vapaamuotoisempia keskustelutilaisuuksia
noin kerran kuukaudessa. YksilOllista ohjausta esimerkiksi ltsLearningin kayttoon annettiin viikoittain.
Ohjaustuokioissa oli havaittavissa, etta enaa ei kayda niinkaan lapi perusasioita vaan monipuolistetaan
ja elavoitetaan materiaaleja, joten tekniikan sijaan painopiste on siirtynyt pedagogiikkaan. Kehitysta on
siis tapahtunut ja tekniikat on hyvin sisaistetty. Opettajan osaamisen kehittamista tuettiin monipuolisesti
ja tiimien toiveiden mukaan.

Koulutuksen prosesseja paivitettiin uuden organisaation toimintatapojen mukaiseksi. Opetus- ja ohjaus-
henkilostolle pidettiin ajankohtaisista aiheista infoja kerran kuukaudessa. Myds opettajien yksiléoh-
jausta oli saatavilla. Etdopetusjakson paattyessa alkoivat myos opetushenkildstdn yhteiset kahvihetket
osaamisen jakamiseksi. Tarkoituksena on avata keskustelua uusista opetusideoista. Vuoden 2022 ta-
voitteena on kaytanteiden yhtenaistdminen ja edelleen opetuksen tydkalujen monipuolistaminen ja ylei-
sen laadun ja arjen pedagogiikan parantaminen.

Opiskelijan yksildllisten opintomahdollisuuksien tukeminen ja hyvinvoinnista huolehtiminen olivat koro-
nasta huolimatta pedagogisen kehittdmisen tarked osa-alue. Yksildllisia polkuja mahdollistettiin mm.
koulutuksen rakenteita kehittamalla, verkkokoulutusten lisdamisella, eri tasovaihtoehtoja tarjoamalla,
suoritettavan tutkinnon osaa vaihtamalla, osaamisalaa ja tutkintoa vaihtamalla, tyOpaikalla tapahtuvan
oppimisen jaksoilla, yrittdjyysvaihtoehtojen rakentamisella, kansainvalisilld vaihdoilla kumppanioppilai-
toksissa seka kaksoistutkinnon suoritusmahdollisuudella. Opiskelijoilla oli myés mahdollisuus osallistua
Urheiluakatemian toimintaan.

Perustutkinto-opiskelijoille tarjottavat vaylaopinnot ammattikorkeakouluun kaynnistyivat vuonna 2019
yhdessa Hameen ammattikorkeakoulun kanssa. Vuonna 2021 oli nahtavissa, ettd ammattikorkeakou-
luopinnot kiinnostivat opiskelijoita laaja-alaisemmin eri tutkintojen osalta. Laurea amk yhteistyd- ja
kumppanuussopimus tuli voimaan 1.11.2021, mikd mahdollisti Laurean kurkistusopintojen suorittami-
sen heidan tarjonnasta. Kurkistuskursseja voi suorittaa kaikkien alojen opiskelijat ja ne voidaan liittaa
osaksi opintoja. Koulutuksia kehitettiin monien kumppanien kanssa myos yhteistydssa. Erityisen vah-
vaa yhteisty0 oli Himeen ammattikorkeakoulun kanssa yhteisissa opiskelijaprojekteissa ja hankeyh-
teisty0ssa seka Eerikkilan urheiluopiston kanssa luontoalan ammattitutkinnon yhteistoteuttamisessa.

Ammatillisen koulutuksen ja tydelaman muutokset nakyvat mm. teknologisena kehityksena kaikilla yh-
teiskunnan aloilla ja ammateissa. Vuoden 2021 aikana suunniteltiin, miten tulevaisuuden tuomiin muu-
toksiin voidaan vastata nopeammin ja ottaa myds opiskelijat osaksi suunnittelua, seka opettaa tulevai-
suudessa tarvittavia taitoja. Tulevaisuusajattelun pohjalta syntyi ajatus Tulevaisuusakatemiasta, jossa
tydpaikkoina olisivat uudet ammatit. Tulevaisuusakatemiassa valmennetaan opiskelijoita kohtaamaan
tulevaisuuden yhteiskuntaa ja valmistautumaan uusiin ammatteihin ja tydelamataitoihin ennakoivasti.
Tulevaisuusakatemiaa suunniteltin mm. henkiloston ideariihessa ja opiskelijoille toteutettiin tulevai-
suuskysely.

8.2.3 Yhteistyotiimit

Vuonna 2021 toimi 12 yhteisty6tiimia, joiden tavoitteena oli vieda strategia kaytantoon, kehittda uusia
toimintoja seka toimintatapoja. Strategia, arvot seka tuloskortti ja toimintasuunnitelma ohjasivat yhteis-
tyotiimien toimintaa. Yhteistyotiimeissa oli monialainen edustus, koska tiiminjasenet olivat eri kotitii-
meista. Yhteistyotiimien suuresta koosta ja osallistumishaasteista saatiin kehittavaa palautetta kevaan
aikana. Syksysta alkaen yhteisty6tiimien kokoa pienennettiin niin, etta jokaisesta yhteisty6tiimista valit-
tiin 3—7 henkilo6a ydintiimiin ja muut tiiminjasenet kuuluivat asiantuntijapoolin ja olivat tarvittaessa kay-
tettavissa. Yhteistyotiimeilla kehitettiin toimintaa ja uusia toimintatapoja.

Ammatilliset ohjaajat

Ammatillisten ohjaajien tiimin osalta mennyt vuosi sujui hyvin. Kokoontumisia jarjestettiin eri aloilla,
jossa kokousten ohelle tutustuttiin alan toimintaan sekd ymparistoon, jossa kukin ohjaaja tyoskenteli.
Vierailuja tullaan jatkamaan ensi vuoden puolella. Tiimin tapaamisissa oli myos kutsuttuna vieraita,
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jotka toivat mukaan ammattitaitoaan seka viimeisimpia kuulumisia omalta osaamisalueeltaan. Kaivat-
tua vertaisuutta oli siis tarjolla ja sita toivotaan myos jatkossa.

Erityinen tuki

Erityisen tuen yhteistyotiimi suunnitteli, kehitti ja organisoi erityisen tuen toimenpiteita kaikilla koulutus-
aloilla. Tiimin jasenille maariteltiin omat vastuukoulutusalat, jonka erityisopetuksen toimenpiteista, esi-
merkiksi erityisen tuen suunnitelmien laatimisesta he olivat vastuussa. Merkittavin onnistuminen oli kes-
kitettyjen lahtotasotestausten toteuttaminen ja mahdollisten erityisen tuen tarpeiden huomiointi jo heti
ensimmaista Hoksia laadittaessa. Tiimi kehitteli Wilman ohjauksen ja tuen suunnitelmat -lomakkeen
sisaltda toimivammaksi, jotta opiskelijoiden saamat tukitoimet tulivat nakyvaksi ja kirjattua. Useissa tii-
meissa kaynnistyivat laajennetut HOKS-keskustelut, joissa opiskelijan ja vastuuopettajan lisaksi oli tar-
vittaessa paikalla myds opiskelijapalveluihin kuuluvaa henkildstda. Kehitystyon ja erityisen tuen jalkaut-
tamisen lisaksi tarkeassa roolissa oli vertaistuki, toisilta oppiminen ja osaamisen jakaminen.

Kansainvalisyys

Aktiivisen kansainvalisyystoiminnan taustalla on ollut oppilaitoksemme kansainvalisyystiimi, joka koos-
tui eri alojen opettajista ja ohjaajista. Tiimin jasenet valmensivat aktiivisesti opiskelijoita ulkomaanjak-
soille ja tekivat yhteisty6ta kumppanioppilaitosten edustajien kanssa. Tiiminjasenet auttoivat ulkomaan
vierailujen jarjestelyissa ja olivat toteuttamassa virtuaalikursseja. Joulukuussa oppilaitoksemme sai
Erasmus-akkreditoinnin, jonka saamisen on mahdollistanut kansainvalisyystiimin tekema aktiivinen tyd
niin kotikansainvalisyyden, kuin liikkuvuuksien, seka strategisten kumppanuushankkeiden osalta. Kan-
sainvalisyystiimin voima on ollut erityisesti yhteisty0 ja luotettavat ulkomaiset kumppanit.

Laatu ja prosessit

Laatu ja prosessit yhteistyotiimi on koordinoinut vuoden aikana nelja Kansallisen arviointikeskuksen
(KARVI) arviointia, osallistunut oppilaitosten valiseen vertaisarviointiin seka seurannut, kasitellyt ja ana-
lysoinut kaikkia oppilaitoksen toimintaan vaikuttavia palautteita. Seurattavia ja analysoitavia palautteita
ovat olleet ARVO-palautteet (ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden aloitus- ja paattopalaute), tyo-
paikkaohjaaja, oppilaitoksen oma opiskelijapalaute ja tdna vuonna ensimmaista kertaa keratty oppilai-
toksen tekema oma huoltajapalaute. Palautteita on ensin kasitelty osaamisen tiimeissa kaksi kertaa
vuoden aikana ja sen jalkeen kokonaisuuksina laatu ja prosessit yhteistyotiimissa. Lisaksi tiimi on osal-
listunut ammatillisen koulutuksen prosessien laadintaan, tdydentdmiseen ja paivittamiseen uuden or-
ganisaation mukaisiksi. Tiimi on osallistunut myds osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmien laa-
timiseen ja paivittamiseen jarjestettaviin pajoihin.

Markkinointi

Markkinointitiimin tehtavana oli markkinoinnin yhteissuunnittelu, kaytanteiden jakaminen seka markki-
nointiajattelun ja brandityon jalkauttaminen. Vuoden aikana markkinointitiimi osallistui LHKK:n (ja Fain)
brandin kehittamiseen, markkinoinnin ja ulkoisen viestinnan suunnittelutydhon. Tiimin jasenet jakoivat
omia ideoitaan, kehitysehdotuksiaan seka parhaita kaytanteitaan, ja keskustelujen pohjalta kehitettiin
mm. prosesseja, markkinoinnin konsepteja seka yhteishakumarkkinointia. Markkinoinnin ydintiimi edisti
markkinoinnin ja opiskelijahankinnan strategisia tavoitteita, suunnitteli markkinoinnin toimenpiteita, ja
oli kytkdksissd myds opiskelijarajapintaan. Markkinoinnin asiantuntijapoolin kautta saatiin kaikkien tii-
mien ndkemys markkinoinnin kehittdmiseen ja toimenpidesuunnitteluun seka laajempaan strategisen
markkinoinnin suunnitteluun.

Opiskelijoiden hyvinvointi

Opiskelijoiden hyvinvoinnin yhteisty6tiimi on kaynnistanyt uudelleen oppilaitosten tuutoritoiminnan,
suunnitellut erilaisten teemojen yllapitamista lukuvuoden ajalle seka keskustellut kiusaamisen ja syrjay-
tymisen ehkaisysta ja keinoista puuttua ja ennaltaehkaista kiusaamista. Tiimi on toiminnan suunnitte-
lussa vahvasti kuullut opiskelijoita ja heidan toiveitaan. Tuutoritoiminta on lahtenyt hyvin kdyntiin ja
FAl:ssa toimii nyt 25 innokasta tuutoria, joita on koulutettu tehtaviinsa mm. kohtaamaan uusia opiskeli-
joita, oppilaitoksen markkinointiin ja esittelytehtaviin. Tuutoreille on my6s suunniteltu erityistehtavia
mm. eri tiimeihin osallistumiseen; liikuntatuutoreiksi, kansainvalisyystuutoreiksi ja tulevaisuustuuto-
reiksi. Tiimi on osallistunut myos liikenneturvatydhon seka ennen joulua jarjestanyt kaikille oppilaitok-
sen opiskelijoille aamupuurolla joulutunnelmaa jakamalla joulupusseja.
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Partnerit

Partnerit tiiminjasenet ovat toimineet yhteyshenkiloind tydelamapalvelujentiimin kanssa. Yhteistyossa
on aloitettu jarjestamaan alojen yhteistyétapaamisia yhteistydkumppaneille. Syksylla 2021 ehdittiin to-
teuttamaan kaksi tapaamista puhdistuspalvelualalle ja yhdet elintarvikkeelle ja rakennusalalle. Kaikista
tapaamisista tuli uusia jatkosuunnitelmia, joita on hyva lahtea toteuttamaan.

Pedagogiikan kehittdaminen

Pedagogiikan kehittamisen yhteistyotiimi suunnitteli, toteutti ja analysoi huoltajapalautteen kevaalla
2021. Syksylla tiimi oli mukana myo6s Tulevaisuuspaivan jarjestelyissa jakamassa pedagogisia koke-
muksia. Tiimi suunnitteli eri alojen osaamista yhdistavia koulutuksia ja oli mukana mm. Pakopelit osaksi
opetusta, Prodect -pilotissa (Pisara-tiimi), Ytojen ja ammatillisten integroinnissa ja erilaisissa yhteispro-
jekteissa. Pedagoginen tutorointi ja tulevaisuuspaivat tulevat jatkumaan myds vuonna 2022.

Taitajat

Vuonna 2021 Taitajissa oli kaikkiaan kahdeksan kilpailijaa, joista kolme oli mukana myés finaa-
lissa. Taitajafinaali jarjestettiin 18.—20.5.2021 Oulussa. Taitajafinaalissa Forssan ammatti-instituutilla
oli edustus ajoneuvotekniikassa ja kokeissa. Ajoneuvotekniikassa Suomen mestaruuden oppilaitok-
seemme voitti Toni Pietila. Oppilaitoksemme on saanut loistavaa menestystd nuorten ammattitaidon
suomen mestaruuskilpailuista vuonna 2021. Taitajakilpailu on ammatillisen koulutuksen suurtapahtuma
ja tédhan arvostettuun SM-kilpailuun pyrkii vuosittain noin 1500 opiskelijaa ja finaaliin karsitaan opiske-
lijat semifinaaleiden kautta. Taitajatiimi vastaa opiskelijoiden valmennuksesta.

Teknologia

Tiimin tavoitteena oli lisata tietoisuutta eri teknologioista ja niiden hyddyntadmisesta opetuksessa ja oh-
jauksessa, seka ideoida ja koota konkreettisia ehdotuksia toimiksi, joilla teknologian hyodyntamista voi-
daan edistaa LHKK:ssa. Naita ideoita kerattiin ja jalostettiin tiimin sdanndllisissa kokoontumisissa. Tiimi
tutustui yhdessad myds mm. virtuaalitodellisuuden kasitteisiin ja soveltamistapoihin asiantuntijan luen-
noimana, seka jarjesti tapaamisen virtuaalimaailmassa tutkien sen hyodyntamismahdollisuuksia. Kan-
tavana ajatuksena erilaisissa tutustumisissa ja kokeiluissa oli se, etta teknologiatiimin jasenten kautta
tieto siirtyy osaamisen tiimeille ja sitd kautta edelleen kaytantéon. Syksyn 2021 aikana tiimi kaynnisti
projektin, jonka tavoitteena oli maarittaa ja koota LHKK:n virallinen digityokalupakki. Digityokalupakilla
tavoitellaan yhteen, helposti I0ydettavaan ja kaytettavaan pakettiin koottuna listaa ja ohjeistusta niista
digitaalisista tyOkaluista ja verkkopalveluista, joita LHKK tarjoaa ja suosittelee henkildkunnan kayttoon.
Tama tyo jatkuu vuoden 2022 aikana.

Vastuullisuus ja ilmasto

Vastuullisuus- ja ilmastotiimi olivat osallisena oppilaitosten kestavan kehityksen sertifiointityon itsearvi-
oinnissa seka osa heista oli 12.1.2021 olleessa auditointitilaisuudessa haastateltavana. Vuonna 2021
tiimilaiset tyostivat kestavan kehityksen opintojaksojen osaamistesteja ItsLearningiin ja suunnittelivat
kestava tulevaisuus opintopaivien sisaltoa ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin. Vastuullisuus- ja il-
mastotiimilaiset olivat mukana vaikuttamassa vastuullisuusmittariston sisaltoon ja mittareihin ja heidan
kauttaan my0s opiskelijat otettiin mukaan vastuullisuusohjelman tyostamiseen.

Yrittajyysluotsit

Yrittajyysluotseille ja koko opetus- ja ohjaushenkildstolle jarjestettin Suomen Yrittajien yrittajyyskoulu-
tus, jossa perehdyttiin yrittdjyyden materiaalipankkeihin, NY-toimintaan, yrittdjyyden pedagogiikkaan ja
tydeldman muuttumiseen. Yrittajyyspolun luominen oli suurin aikaansaannos ja tiimi tydsti polun sisallét
ja kuvituksen. Yrittajyysluotsit toimivat yrittdjyysopintojen ja -polun arvioijina sekd uusien opintokoko-
naisuuksien kehittdjana. Syyskuussa yrittajan paivana tiimi innosti kaikki opiskelijat innovoimaan ja ide-
oimaan upeita yritys- ja tuote-/palveluideoita. Opiskelijat heittaytyivat loistavasti yritysideoiden maail-
maan ja ideoita lIahdettiin tuotteistamaan.
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8.2.4 Koulutuksen laatu

ARVO Opetushallinnon vaikuttavuustietopalvelu on ollut kaytéssa vuodesta 2018 lahtien ja jarjestel-
masta lahtevat palautekyselyt opiskelijoille automaattisesti opiskelijahallintojarjestelman tietojen perus-
teella. Opiskelijapalautteella tuetaan seka kansallista ettd koulutuksen jarjestajan sisaista laadun seu-
rantaa ja kehittamista. Osaa valtakunnallisista palautekysymyksista kaytetaan vaikuttavuusrahoituksen
perusteena. Koulutuksenjarjestajien palautetietoja vertaillaan keskendan rahoitusta maariteltdessa.

Opiskelijapalaute annetaan kaksi kertaa opintojen aikana. Aloituskyselyyn vastataan opintojen alka-
essa sen jalkeen, kun henkildkohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma on ensimmaisen kerran hy-
vaksytty. Paattokyselyyn vastataan opintojen loppuvaiheessa, kun opiskelija on osoittanut tavoitteena
olevan tutkinnon tai tutkinnon osan tai osien suorittamiseksi tarvittavan osaamisen. Palaute annetaan
anonyymisti ja tulokset raportoituvat vasta, kun valitussa kohderyhmassa on vahintaan viisi vastaajaa.

Valtakunnallinen ty0elamapalautejarjestelma otettiin kayttoon 1.7.2021 alkaen. TyOpaikkaohjaajaky-
sely lahtee kaikille tyopaikoille, joissa on koulutettu opiskelijoita oppisopimuksella tai koulutussopimuk-
sella, ja joiden opiskelijoiden tydpaikkajaksoja on paattynyt. Tydeldmapalaute on maaritelty yhdeksi
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien vaikuttavuusrahoituksen perusteeksi.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma sai vuoden 2021 aikana palautetta 269 tutkintokoulutuksen
aloittaneelta opiskelijalta (vastausprosentti 30 %). Tutkinnon suorittaneiden vastauksia saatiin 196 opis-
kelijalta (vastausprosentti 43 %). Tutkinnon osan tai osia suorittaneiden vastauksia saatiin 44 henkil6lta.
TyOpaikkaohjaajakyselyyn vastauksia saatiin 245 henkilolta (vastausprosentti 37 %). Vastausprosentit
ovat laskeneet sen jalkeen, kun palautejarjestelma automatisoitiin vuonna 2020.

Koulutuksen laatu on hyvalla tasolla. Aloituskyselyn yleisarvosana oli 4,3 ja paattdkyselyn yleisarvo-
sana oli 4,2 (asteikolla 1-5). Tydpaikkaohjaajien tyytyvaisyys oppilaitoksen toimintaan jarjestaa tyoela-
massa oppimista oli 4,2 (asteikolla 1-5). Opiskelijapalautteiden kysymyksen Suosittelisitko oppilaitosta
keskiarvo oli 8,2 (asteikolla 0-10).

Valtakunnallisten opiskelijapalautteiden lisaksi keradmme koulutuksenaikaista palautetta omalla vali-
palautekyselylla kaksi kertaa vuodessa. Valipalautteiden keskiarvo oli 3,8 ja vastaajia oli yhteensa 621
opiskelijaa. Vuonna 2021 aloitimme lisaksi huoltajapalautteen keraamisen yhteistyon kehittamiseksi.
Sen keskiarvo oli 3,8 ja vastaajia oli 111 henkil6a.

Vuoden 2021 aikana koulutusta arvioitiin itsearviointien ja vertaisarvioinnin menetelmin. Kansallinen
arviointikeskus (KARVI) toteutti ammatillisen koulutuksen jarjestajien laadunhallinnan itsearvioinnin,
jonka tulokset osoittivat LHKK:n toiminnan olevan vahvasti kehittyvalla tasolla. Lisaksi toteutimme
KARVI:n itsearvioinnit Koulutuksenjarjestajan kyky vastata akilliseen rakennemuutokseen, Tyoelama-
l&heisyys ja tydelamayhteistyd, johon vastattiin koulutusaloittain ja Yksil6lliset opinpolut, johon vastasi
opetus- ja ohjaushenkildstd kukin henkilékohtaisesti. Vertaisarviointi OPH:n vertaisarvioinnin kriteerien
mukaisesti toteutettiin ravitsemis- ja elintarvikealan arviointialueesta Osaamisen osoittaminen, arviointi
ja todentaminen. Palaute vertaisarvioinnista oli erittdin positiivinen.

Laatu ja prosessit yhteisty6tiimi aloitti toimintansa vuoden alussa. Tiimi koordinoi Kansallisen arviointi-
keskuksen (KARVI) arvioinnit ja oppilaitosten valisen vertaisarvioinnin seka seurasi ja kasitteli palaut-
teita. Palautteet kasiteltiin osaamisen tiimeissa kaksi kertaa vuoden aikana. Ammatillisen koulutuksen
prosesseja laadittiin, tdydennettiin ja paivitettiin. Tydeldmapalveluiden ja opiskelijapalveluiden proses-
seja laadittiin yhteensa 18 kappaletta. Osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmien laatimista ja pai-
vitysta tuettiin opettajille jarjestetyissa pajoissa. Vuoden 2022 laatutydskentelyn painopisteiksi valittiin
palautteiden kasittely ja kehittdminen, prosessikuvaukset ja paivitykset, osaamisen arvioinnin toteutta-
missuunnitelmien laadun varmistaminen, itse- ja vertaisarvioinnit, laatupalkinnon hakeminen teemalla
kestava kehitys, ja laatutyoskentelyn toteuttamisen tueksi laadittiin vuosikello.
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8.2.5 Teknologinen kehittaminen

Vuosi 2021 piti sisalldadn monenlaista kehitys- ja kartoitusty6ta teknologiaan liittyen. Hallinnon keskeis-
ten jarjestelmien kehitystyota organisoitiin uudelleen niin, ettd edistymisen seuranta, priorisointi ja tie-
don valitys kehityshankkeiden valilla on tehokkaampaa. Kehitystyon painopiste oli erityisesti opiskelija-
hallinnon prosesseissa, niiden sahkdistamisessa ja automatisoinnissa. Organisaation omaa osaamis-
tasoa ohjelmistorobotiikan suhteen nostettiin niin, etta jatkossa automaatioiden kehitystyota voidaan
jatkaa paaosin omin resurssein. Keskitettyjen tiedolla johtamisen tyokalujen pohjaa rakennettiin tieto-
varastoinnin ja analytiikan projektissa, johon saatiin OKM:n mydntamaa strategiarahoitusta.

Virtuaalitodellisuuden hyddyntamisessa otettiin ensimmaiset konkreettiset askeleet, kun tulevaisuuden
purkutybosaaja ja Hygge -hankkeissa toteutettiin ensimmaiset opetuskayttdéon tulevat virtuaaliymparis-
tot. Tiimien valistd tiedonjakoa edistettiin tulevaisuuspaiva-tapahtumassa, jossa tiimit esittelivat toisil-
leen hyvia kaytantéjaan teknologian, ohjelmistojen ja palvelujen hyddyntamiseksi toiminnassaan.

Tilojen uudistamisprojekteissa pyrittiin huomioimaan teknologian laaja-alaista hyodyntamista ja tulevai-
suusvalmiuksia, ja esimerkiksi G-rakennuksen auditorion uudistamisen yhteydessa AV-ratkaisut toteu-
tettiin niin, etta tilassa on monipuoliset valmiudet niin 1ahi-, eta- kuin hybriditilaisuuksien jarjestamiseen,
ja tilaa ja sen laitteistoa voidaan hyddyntdd myos media-alan opetuksessa.

8.2.6 Kansainvilisyystoiminta

Vuoden 2021 alkupuoliskolla varsinaiset Erasmus-liikkuvuudet olivat viela tdysin pysahdyksissa, mutta
tilanne helpottui syksya kohden. Toukokuussa yksi media- alan opiskelija oli vaihtojakson Pietarissa.
Elokuussa yhdeksan matkailualan opiskelijaa ja kaksi opettajaa yhteisty6koulustamme Slovenian Cel-
jesta tulivat oppilaitokseemme vierailulle. Celjesta tulleet opiskelijat ja opettajat olivat meilld kolmen
viikon ajan ja vierailu onnistui hyvin, vaikka koronan takia olikin muutamia erityisjarjestelyja. Syys-
kuussa kolme opettajaa osallistui vuosittaiseen Netinvet- verkoston palaveriin, joka pidettiin Pariisissa.
Marras-joulukuu oli opettajien liikkuvuuksien osalta aktiivista, silld 17 henkildkunnan jasentd matkusti
Englantiin, Maltalle, Espanjaan ja Sloveniaan.

Virtuaaliliikkuvuuksissa vuosi oli t4hdn mennessa kaikista vilkkain, eri aloilla toteutettiin yhteensa viisi
virtuaalikurssia. Virtuaaliliikkuvuuksia oli logistiikalla, ajoneuvoasentaijilla, liiketoiminnalla, cateringilla ja
medialla. Kurssit olivat onnistuneita ja niiden avulla saatiin paljon hyvia kokemuksia, niin opiskelijoille
kuin opettaijillekin. Syksylla aloitettiin lisdksi suunnittelemaan tekniikan-, ja kasvatusalojen ensimmaisia
virtuaalikursseja, joista kasvatusalan kurssi alkoikin jo vuoden 2021 puolella.

Kansainvalisyysleiri Honkapirtilla saatiin syksylla toteutettua koronarajoitusten hellitettya. Kahdelle lei-
rille osallistui yhteensd 60 opiskelijaa eri aloilta. Tuutorit olivat tuttuun tapaan ulkomaisia, mm. Kana-
dasta, Syyriasta, Meksikosta, Espanjasta ja Kongosta.

Oppilaitoksemme maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maara kaantyi vuonna 2021 pieneen las-
kuun kotoutumiskoulutuksissa, mutta ammatillisissa koulutuksissa maara on kasvanut edelleen. Kan-
sainvalisia opiskelijoita oppilaitoksessamme oli kuluneen vuoden aikana yhteensa lahes 100 henkil6a,
jotka olivat yli 24:sta eri kansalaisuudesta. Lokakuussa jarjestettiin monikulttuurisuuspaiva, jossa esi-
teltiin kulttuureja eri maista ja tarjoiltiin myos Lahi-Idan jalkiruokaherkkuja kaikille opiskelijoille ja henki-
I0kunnalle ruokailun yhteydessa.

Euroskill Network 2 -hanke loppui kevaalld 2021. Liikkuvuuksia jatkoi Euroskill Network Pro- hanke.
Strategiset kumppanuushankkeet Self-E ja WeTomorrow toimivat niin ikdan vuoden 2021 aikana. Yh-
teistydbmaita jatkuvissa ja uusissa hankkeissa kuluneena vuonna 2021 olivat Espanja, Tsekki, Italia,
Slovenia, Englanti, Saksa, Ranska, Malta, Turkki ja Alankomaat.
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Aktiivisen kansainvalisyystoiminnan taustalla on ollut oppilaitoksemme kansainvalisyystiimi, joka koos-
tui eri alojen opettajista ja ohjaajista. Tiimin jasenet valmensivat aktiivisesti opiskelijoita ulkomaanjak-
soille ja tekivat yhteistydta kumppanioppilaitosten edustajien kanssa. Tiimin jasenet auttoivat ulkomaan
vierailujen jarjestelyissa ja olivat toteuttamassa virtuaalikursseja. Kansainvalisyystiimiin kuuluivat kv-
koordinaattori, varakoordinaattori ja eri aloilta 14 opettajaa tai ohjaajaa.

Vuoden 2021 kohokohta oppilaitoksemme kansainvalisyystoiminnassa oli joulukuussa saatu Eras-
mus+- akkreditointi. Erasmus+-akkreditoinnin myontadminen vahvisti, ettd oppilaitoksessamme on laa-
dittu suunnitelma korkealaatuisten liikkuvuustoimintojen toteuttamiseksi osana laajempaa pyrkimysta
kehittda organisaatiota. Organisaatiot, joille mydnnetaan Erasmus+ -akkreditointi, saavat muodollisen
tunnustuksen siita, ettd organisaation kansainvalinen toiminta tayttaad Euroopan komission laatuvaati-
mukset. Erasmus+ -akkreditointi tarkoittaa laatuvarmistettua "Erasmus+ -jasenyyttd" ja mahdollistaa
suunnitelmallisen ja strategisen kansainvalisen liikkuvuuden uudella ohjelmakaudella 2021-2027. Ha-
kijat, joille myonnetaan Erasmus+-akkreditointi, voivat kayttaa kevennettya hakua ja varmempaa rahoi-
tusta liikkuvuuksiin. Akkreditoinnin saamisen on mahdollistanut kansainvalisyystiimin tekema aktiivinen
tyo niin kotikansainvalisyyden, kuin liikkuvuuksien, seka strategisten kumppanuushankkeiden osalta.

8.2.7 Opiskelijahallinto

Opiskelijahallinnossa yllapidetaan Primus/Wilma -opiskelijahallintojarjestelmaa, jossa hallinnoidaan
opiskelijoiden opintosuorituksia, henkilokohtaisia osaamisen kehittdmissuunnitelmia (HOKS), erilaisten
opintososiaalisten etuuksien perustietoja ja niiden maksatusta, laskutustoimintoja, koulutussopimuksia
ja oppisopimuksia seka yllapidetdan koulutustoimintaa koskevia rekistereita ja rahoituksen perusteena
olevia tietoja.

Opiskelijoiden opintosuoritukset siirtyvat kansalliseen Koski -tietovarantoon, josta jokainen voi kayda
tunnistautumalla tarkastamassa omia suorituksiaan vuosienkin takaa. 1.7.2020 alkaen jokaisen tut-
kinto-opiskelijan HOKS, eli henkilékohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma, siirtyi opiskelijahallin-
tojarjestelmasta kansalliseen eHOKS -palveluun. Tahan tietovarantoon tallentuvat reaaliaikaisesti hen-
kilokohtaiset osaamisen hankkimisen, -osoittamisen ja -arvioinnin suunnitelmat.

Kansallisten tietovarantojen (KOSKI, eHOKS) tiedon siirron kehittdminen on jatkuvaa. Ammatillisen
koulutuksen lain, asetuksien ja maarayksien muutokset aiheuttavat jatkuvia muutoksia opiskelijahallin-
tojarjestelmaan. Opiskelijahallintojarjestelmasta siirtyvien tietojen pohjalta muodostuvat rahoituksen
perusteet ja tilastotietoja.

Opiskelijahallinnossa tyoskentelevilla koulutussihteereilla on omat koulutusalojen vastuualueet, joiden
kaikista eri rahoitusmuodoista kyseisen alueen koulutussihteeri vastaa. Koulutussihteereilla on laaja
tutkintorakenteiden tuntemus, joten heidan merkityksensa opiskelijoiden yksildllisten opintopolkujen kir-
jaamisessa ja opettajien Wilma-tydskentelyn ohjaamisessa on ollut merkittava tuki. A-rakennukseen
avattiin vuonna 2021 asiointipiste, jossa koulutussihteerit tydskentelevat erikseen sovituilla palveluvuo-
roilla.

Vuoden 2021 aikana Wilman kayttoa tehostettiin lomakkeiden ja tulosteiden osalta. Alkuvuodesta kayt-
toéonotettiin myds sdhkoinen allekirjoitus ja arkistointi M-Files- tiedonhallintajarjestelmassa. Muutoksista
johtuen opetushenkildstoélle on jarjestetty opastusta tarpeen mukaan.

8.2.8 Opiskelijoiden osallisuuden lisaéaminen

Vuoden 2021 alussa yhteis6ohjautuvassa tiimiorganisaatiossa laajennetun johtotiimin kokouksiin on
kutsuttu opiskelijajasenia jokaiseen kokoukseen. Opiskelijajasen on vaihtunut joka kokouksessa ja
heilld on ollut mahdollista vaikuttaa yhteisiin paatoksiin seka tuoda opiskelijoiden d4anta ja kehittdmiseen
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liittyvia asioita kuuluville. Laajennetun johtotiimin kokouksiin osallistuminen on koettu henkiloston ja
opiskelijoiden nakokulmasta hyvaksi tavaksi toimia ja kehittaa toimintoja. Lisaksi opiskelijat ovat olleet
jasenina osaamisen tiimien kokouksissa ja yhteistyotiimien tapaamisissa.

Opiskelijoilta on keratty saanndllisesti palautetta. Valtakunnallinen Amis-palaute kysytadan automaatti-
sesti aloittaneilta ja paattaneilta opiskelijoilta. Oppilaitoksen omaa opiskelijapalautetta kysyttiin kaksi
kertaa (kevat ja syksy) ja kevaalla 2021 toteutettiin ensimmaista kertaa huoltajapalaute alaikaisten opis-
kelijoiden huoltajille. Jokainen osaamisen tiimi kasitteli omalta osaltaan saadut palautteet ja pedagogi-
sen kehittamisen yhteistyotiimi kasitteli palautteet kokonaisuutena. Saaduista palautteista laadittiin toi-
menpidesuunnitelma. Palautteiden tuloksista ja toimenpidesuunnitelmasta tuotettiin video, joka oli nah-
tavilla nettisivuilla ja tiedotettiin henkilostolle, opiskelijoille ja huoltajille.

Kevaan 2021 palautteista selvisi, ettéd opiskelijat toivoivat enemman osallisuutta toiminnan suunnitte-
luun ja lisaa tiedottamista. Opiskelijat halusivat olla osallisina oppilaitoksen toiminnassa ja vaikutta-
massa omiin asioihinsa. Taman johdosta paatettiin jarjestda opiskelijoille keskustelutilaisuudet, joissa
opiskelijat saisivat ilmaista omia toiveitaan ja mielipiteitdan. Keskustelutilaisuuksia pidettiin syksyn ai-
kana kaksitoista ja keskustelutilaisuuksia jatketaan vuonna 2022. Keskustelutilaisuuksista laadittiin
muistio ja kiireelliset huomiot hoidettiin heti ja muista huomioista koottiin kaikkien keskustelutilaisuuk-
sien pohjalta toimenpidesuunnitelma. Keskustelutilaisuuksista opiskelijat antoivat hyvaa palautetta ja
he osallistuivat hyvin tilaisuuksiin.

Syksyn 2021 aikana kaynnistettiin myds uudenlainen tuutoritoiminta, johon tuutoriopiskelijat valittiin ha-
kemusten perusteella ja heidat koulutettiin oppilaitoksemme edustajiksi. Tuutorit toimivat markkinointi-
tehtavissa, oppilaitoksemme tapahtumissa ja erilaisissa tiimeissa seka hankkeissa opiskelijajasenina.

8.2.9 Hankkeet ja kehittamisprojektit

Kuntayhtymassa oli vuonna 2021 erillisrahoitteista kehittamisprojektia yhteensa 24. Hankerahoituksen
avulla kehitettiin koulutustoimintaa yleisesti ja alakohtaisestikin.

Step by step (ESR) 1.4.2021-31.5.2023

Hankkeessa kehitetaan FAI:n opiskelijoille suunnattua ura- ja tydnhakupalvelua, opiskelijoiden yritta-
jyysopintojen sisaltda ja toteuttamista seka yritysten ja oppilaitoksen yhteistyokuvioita tyodllistymisen
edistdmiseksi. Hanke on tehnyt ty6ta LHKK:n omien sisaisten toimintojen/prosessien kehittamiseksi ja
tekee yhteistyota verkoston kanssa tyollistymisen helpottamiseksi.

Data ja innovaatiot vihrean siirtyman tukena elintarvikealalla (DIVA) (ESR) 1.9.2021-31.8.2023
Syksyn aikana etsittiin ja I0ydettiin yhteistydsynergioita eri toimijoiden kanssa seka saatiin mukaan en-
simmaiset yrityskohtaisista kehittamistehtavista kiinnostuneet yritykset. Lisaksi koostettiin sivuvirtaky-
sely seka data ja tiedolla-johtamisen kysely, jotka lahetettiin Kanta-Hameen alueella toimiville 80 elin-
tarvikealan yritykselle. Taman lisaksi keskityttiin viestintdan ja saamaan nakyvyytta yritysten seka mui-
den organisaatioiden kesken.

Kokka kohti Kanta-Hametta (ESR) 1.6.2021-31.5.2023

Hanke on Kokka kohti Suomea — osahanke, jonka tavoitteena on Suomen tyéelaman houkuttelevuuden
lisdaminen kansainvalistenosaajien keskuudessa kasvukeskuksissa. Syksyn aikana on verkostoiduttu
toimijoiden kanssa ja tydryhmat ovat aloittaneet toimintansa.

Into 2 (ESR) 1.1.2020-30.6.2022

INTO2- hankkeessa on syksyn aikana mietitty ja tydstetty tydhyvinvointiasoita useassa eri organisaa-
tiossa. Vahvuuksien kautta edetdan ja kehitetdan tydhyvinvointia ja tuottavuutta yhdessa koko tydyh-
teisdn voimin. INTO2 hankkeessa tavoitteena on lisata organisaatioiden onnistumista, tuottavuutta ja
hyvinvointia tyossa.
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Frush jarkivihred toimintamalli (EAKR) 1.9.2019-30.6.2022

Tavoitteena on tuotteistaa kestdvaan kehitykseen painottuva ammatillinen tutkinto ja ottaa kaikissa am-
matillisissa koulutuksissa kestava kehitys painopisteeksi seka oppilaitoksessa ettd tydpaikalla tapahtu-
van oppimisen yhteydessa.

Tulosta laadulla (OPH) 9.12.2019-30.6.2022

Tavoitteena on kehittaa laadunhallintaa ammatillisen koulutuksen laatustrategian teemojen mukaisesti.
Hankkeessa on kehitetty laadunhallintaa mm. kouluttamalla vertaisarvioijia ja osallistumalla vertaisar-
viointeihin seka toimittu arvioijina etta arvioitavana

Yhdessa parasta Lansi (OPH) 17.6.2020-30.6.2022

Talla valtakunnallisella hankkeella on yhdenmukaistettu ammatillisen koulutuksen jarjestajien toimintaa
kehittdamalla yhdessa seuraavia kokonaisuuksia a) vertaisoppiminen ja vertaisvalmentajatoiminta, b)
asiakaslahtdinen henkilékohtaistamisen prosessi, c) asiakaslahtdinen koulutus- ja oppisopimuspro-
sessi, d) asiakaslahtdinen tydeldman palveluprosessi ja e) yhdenvertaiset ja tasalaatuiset ammatillisen
koulutuksen ydinprosessit. Vuonna 2021 on aloitettu vertaisvalmentajatoiminta ja on osallistuttu yhteis-
hankkeen valmennuksiin ja pajoihin seka jarjestetty omassa oppilaitoksessa pajoja keskeisiin aihei-
siin.

Perusteista poluille (OPH) 13.11.2020-30.6.2022

Tavoitteena on lisata yhteisten tutkinnon osien integrointia ammatillisiin opintoihin ja luoda selkeat yh-
teisten tutkinnonosien (YTO) valinnaiset opintokokonaisuudet. Tavoitteena on laaja jatko-opintokurs-
sien tarjonta ja mahdollisuus suorittaa kursseja verkossa sekd maahanmuuttajaopiskelijoille suunnatut
YTO-kurssit.

OLO (OPH) 13.11.2020-30.6.2022

Hankkeen avulla on parannettu ohjausprosessia koulutuksen kaikissa vaiheissa. FAIl:n tavoitteina
hankkeessa on 1) Kehittaa perusasteelta toiselle asteelle siirtymista sujuvaksi. FAI:n opinto-ohjaaja on
kiertanyt seudun peruskouluissa, ja yhteistyd peruskoulujen kanssa on tiivistynyt. 2) Kehitetty ohjaus-
prosessia opintojen aikana. Taman tavoitteen toteuttamiseksi on aloitettu ohjatut pajat, joissa opinto-
ohjaaja ja erityisopettaja ovat yhdessa ohjaamassa opiskelijoiden opintoja.

Hyvinvoiva Amis (OPH) 13.11.2020-30.6.2022

FAI:n tavoitteena hankkeessa on ottaa kaytt6on Ammattiosaajan tydkykypassi ja pilotoida tydkykypas-
sia opiskelijoiden kanssa. Tavoitteena on, etta vahintdaan kymmenen opettajaa ottaa kayttoon tyokyky-
passin. Ammattiosaajan tyokykypassin info ja kayttdonottokoulutus on pidetty ja opettajia ja opiskelijoita
kannustetaan mukaan toimintaan. Ammattiosaajan tyokykypassijarjestelmaa on pilotoitu muutamilla
koulutusryhmilla.

Oikeus uudistua (OPH) 13.11.2020-30.6.2022

Hankkeessa kehitetaan tiimijohtamista ja muutosjohtamista, ja kehitetdan palveluiden johtamista ja en-
nakointikykya. Hankkeessa on jarjestetty tiiminvetjille valmennusta ja kehitetty palveluiden johtamista.
Tiimityoskentelyn edistymisen tyokaluksi on kehitetty tiimien vertaisarvioinnin kriteerit yndessa hanke-
verkoston kanssa ja niita pilotoitiin vertaisarvioinnissa.

Hygge (OPH) 1.11.2019-28.2.2022

HyGGe -hyvinvointiteknologia hyddyksi -hankkeen tuotoksena on tehty HyGGe -materiaalipankki. Ma-
teriaalipankista opettaja saa sosiaali-, terveys- ja kasvatusalan hyvinvointiteknologiaan liittyvaa opetus-
materiaalia, tyOvalineita seka tietoutta. Hankkeessa on tydstetty oppilaitoksemme VR- oppimateriaalia
esimerkiksi lasten ja nuorten kasvatuksen ja hoidon osaamisalaan seka hoitotydhon. Hankkeen myoéta
on saatu koulutusta oppimateriaalien tuottamiseen VR- alustalle seka eri opetusteknologioiden kayt-
td66n ja on saatu uutta hyvinvointia tukevaa teknologiaa oppilaitokseen.
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Kohti kestavaa elamantapaa (OPH) 5.5.2020-31.12.2021

Hankkeella toteutettiin Sami Tornikosken Valmennuspolku- koulutusta aikavalilla 24.9.2020-18.2.2021,
joka toteutettiin verkkovalitteisesti koronatilanteen johdosta. Samalla henkildsto teki kestavan kehityk-
sen strategiatyotd omaan tahtiin koulutuksessa annettujen tehtavien ja tyovalineiden avulla. Viimei-
sessa tapaamisessa esiteltiin valmennuspolun tuloksia. Koulutukseen osallistui 158 osallistujaa, joista
valtaosa oli Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman omaa henkilokuntaa. Palautekyselyn mukaan 58
% vastaajista katsoi, etta tyo kestavan kehityksen eteen eteni huomattavasti koulutuksen aikana. Hank-
keen tuotoksena tuotettiin vastuullisuus ja kestava kehitys LHKK:ssa video.

Liikkuva Fai 2 (Etela-Suomen aluehallintovirasto) 1.8.2021-30.6.2022

Liikkuva Fai- hanke (1.8.2020-30.6.2021) sai jatkoa seuraavaksi lukuvuodeksi. Liikkuva Fai 2 -hank-
keen tarkoituksena on jatkaa opiskelijoiden ja henkilokunnan kannustamista liikkunnallisuuteen saada
lisattya liikunnallisuutta oppilaitoksen arjessa, erilaisissa toimintaymparistdissa ja -tavoissa. Hank-
keessa on tuettu opiskelijoiden aktiivisuutta koulupaivan aikana tuottamalla erilaisia mahdollisuuksia
likkumiseen. Osana hanketta oppilaitokseemme on hankittu iWall seina, joka on helppokayttdinen in-
teraktiivinen pelikone, jossa pelataan omalla keholla ja kehon liikkeilla.

Tulevaisuuden purkutybosaaja (SITRA) 1.5.2021-30.4.2022

Tulevaisuuden purkutyéosaaja on Sitran rahoittama hanke, jossa laadittiin rakennusalan perustutkin-
non purkutydosaan materiaalia eri muodoissa kiertotalousndkdkulma huomioiden. Hanke alkoi touko-
kuussa 2021 ja tdhan mennessa yksi opiskelijaryhma on ollut pilottiryhmana. Hankkeessa on keskitytty
opetusmateriaalien ja sisaltdjen kokoamiseen eri muodoissa. Hankkeen pilottiryhma on myds paassyt
kaytannon toteutuksiin aidoissa purkutyokohteissa ja yhteistyota on tehty eri yritysten kanssa. Hank-
keessa on toteutettu simulaatioita VR (VirtualReality)- tekniikalla sisdpurkuun ja haitta-ainepurkuun,
joka helpottaa asioiden opiskelua ja sisdistamista ennen tydmaakohteelle siirtymista ja on myos turval-
lisempaa. Hanke on herattanyt paljon kiinnostusta eri sidosryhmissa.

FoodBizz- Nuorten tulevaisuusruokatydpaja (OPH) 1.10.2020-31.5.2021

Elonkierron Ystavat ry:n koordinoima ja Opetushallituksen rahoittama FoodBizz- hanke osallisti nuoria
kokonaiskestavyytta tavoittelevaan ruokajarjestelman kehittamiseen. Hankkeessa opittiin ruoka-jarjes-
telmamuutoksen edellyttdamaa ekosysteemitajua, luonnonvarojen lukutaitoa ja muutosten alykasta tul-
kintaa. Hankkeen toteuttajia olivat Elonkierron Ystavat ry:n liséksi Forssa Yhteislyseo, Forssan Ammatti
Instituutti, Forssan Yrityskeskus, Luonnonvarakeskus, Turun yliopisto ja Hdmeen Ammattikorkeakoulu.
FAI:n kokkiopiskelijat kehittelivat omat menunsa yhteislyseon opiskelijoiden ideoiden pohjalta ja tulok-
sena oli kolme maistuvaa ateriakokonaisuutta.

Kansainvaliset hankkeet

Euroskill Network 2 -hanke loppui kevaalld 2021. Liikkuvuuksia jatkoi Euroskill Network Pro- hanke
(1.8.2020-31.7.2022). Strategiset kumppanuushankkeet Self-E (1.11.2019-30.6.2022) ja WeTomorrow
(1.4.2019 — 31.7.2021) toimivat niin ikdan vuoden 2021 aikana. Self-E hankkeessa kehitettiin yrittajyys-
pelia ja siihen liittyvaa opettajamateriaalia ja WeTomorrow hankkeessa tehtiin VR-materiaalia se-
nioreille. WeTomorrow hankkeen toteutusta vaikeutti huomattavasti koronapandemia. Yhteistydmaita
jatkuvissa ja uusissa hankkeissa kuluneena vuonna 2021 olivat Espanja, Tsekki, Italia, Slovenia, Eng-
lanti, Saksa, Ranska, Malta, Turkki, Alankomaat, Latvia ja Kreikka.

Ydinprosessien osaamisen varmistaminen (Strategia) 1.1.2019-30.6.2021

Hankkeen tavoitteena oli kehittda opettajien osaamista ydinprosesseissa, erityisesti henkilokohtaista-
misen ja tydelamassa jarjestettavan oppimisen osalta. Hankkeessa kartoitettiin tydelamassa oppimisen
palveluprosessin kriittiset pisteet ja kehitettin HOKS-prosessia asiakaslahtéisena toimintatapana.
Hankkeessa otettiin kayttoon Parasta-hankkeiden tuottamia tyovalineita ja edistettiin ammatillisen kou-
lutuksen yhteisia kaytantoja. Opetus- ja ohjaushenkiléston osaaminen kartoitettiin hankkeen alussa ja
loppuvaiheessa vaikutusten arvioimiseksi.

Tieto-osaamisen parantaminen (Strategia) 1.1.2020-31.12.2021
Hankkeen aikana LHKK:ssa otettiin kayttoon ohjelmistorobotti seka luotiin prosessi uusien automaatio-
kohteiden selvittdmiseksi ja toteuttamiseksi. Hankkeessa toteutettiin automaatiot opiskelijahallinnon
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seka resurssoinnin avuksi. Lisaksi hankittiin tieto-osaamista, jotta automaatioiden tekeminen ja hallin-
nointi mahdollistuu omilla resursseilla.

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen (Strategia) 1.1.2020-31.12.2021

Hankkeen tarkoituksena oli kehittda toimintatapa, jonka avulla parannetaan ohjauksen laatua heikkojen
perusvalmiuksien omaavien opiskelijoiden keskuudessa. Tata tarkoitusta varten koottiin erityisen tuen
tiimi, johon kuului opettajia ja ohjaajia kaikilta ammattialoilta. Tiimissa jaettiin opettajien ja ohjaajien
osaamista erityisen tuen alueella. Toimintamallin tarkoitus oli varmistaa ohjauksen tasapuolisuus riip-
pumatta alasta, jolla opiskelija opiskelee. Aloilla kartoitettiin opiskelijoiden perusvalmiudet ja nimettiin
omaohjaajia opiskelijoille. Opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen kehittdminen aloitettiin tdssa hank-
keessa ja ne otetaan laajamittaisesti kayttoon kevaalla 2022. OPVA-opinnot mahdollistavat heikon kie-
litaidon omaavien opiskelijoiden kiinnittymisen jo OPVA-opintojen aikana ammattialalle.

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen (Strategia) 1.6.2021-31.12.2022

Vahvistetaan ja tuetaan erityisesti niiden opiskelijoiden ammatillisen osaamisen ja perustaitojen kehit-
tymista, jotka kuuluvat aliedustettuihin ryhmiin ja joilla on vaikeuksia suoriutua opinnoistaan. Tavoit-
teena on, ettd jokaiselle opiskelijalle tarjotaan hanen tarvitsemansa opetus, ohjaus ja muu tuki siten,
ettd keskeyttdminen vahenee ja oppimistulokset paranevat etenkin aiemmin heikommin suoriutuneiden
osalta. Rahoituksella kehitetddn myds tukitoimia oppivelvollisuuden suorittamiseen seka tuetaan uuden
tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen kayttéonottoa.

Tietovarastointi ja raportointi (Strategia) 1.6.2021-31.12.2022

Strategiarahoituksella kehitetdan koulutuksen jarjestajien toimintatapoja, kyvykkyytta ja tydkaluja tiedon
parempaan tuottamiseen ja hyddyntdmiseen toiminnanohjauksen ja paatdksenteon tukena. Tavoit-
teena on parantaa kaytettavissa olevan tiedon laatua ja tiedontuotannon luotettavuutta. Tietovarasto
on nyt maaritelty ja tavoitteena raportoida opettajien tydaikoja seka keittidlle ennustetta ruokailijamaa-
ristd. Lisaksi tietovarastoon tullaan viemaan mm. talous- ja opiskelijatietoja ja raportoida naita tiimeille
Power Bi -raportointialustaa hyodyntaen.

8.3 Tavoitteiden toteutuminen
8.3.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Talousarvion tavoitteet vuodelle 2021 rakennetiin oppilaitoksen strategiatyon tuloksena. Lahtokohtana
on ollut jaottelu Euroopan laatujarjestelmarakenteen (EFQM) mukaan. Talousarvion strategiset tavoit-
teet ja mittarit on linjattu kuntayhtymatasolle ja pitavat sisallaan seka laadulliset, maaralliset etta talou-
delliset tavoitteet.
Koronapandemia on vaikuttanut tavoitteiden toteutumiseen. Joissakin mittareissa tavoitteet eivat ole
toteutuneet, koska opetushenkildsto ei ole paassyt tydelama- tai kansainvalisyysjaksoille suunnitellusti.
Koronasta oli myos hydtya: oppilaitos kehitti edelleen digitaalisia oppimisymparistoja ja sahkoisia rat-
kaisuja siirtden opetusta ja ohjausta ja muuta tyéta verkkoon. Tasta on jatkossa selvad hyotya ja tama
tukee osaltaan kuntayhtyman vastuullisuustavoitteitakin.
Oppilaitoksen opetus ja opetusjédrjestelyt ovat laadukkaita: opiskelijapalaute vdahintaan 3,8.

o toteutui, palautteiden painotettu keskiarvo 4,3

75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti ty6- tai jatko-opiskelupaikka

e Toteutui, tutkinnon suorittaneista tydllistyneita oli 82 % (OKM/Tilastokeskuksen tieto)
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Opiskelijavuosimdéra vahintdan 1130

Toteutunut opiskelijavuosimaara oli 1344, joten tavoite ylitettiin. Opiskelijavuosien toteuma on esitetty

tarkemmin kohdassa 8.3.4.

8.3.2 Strategisten tavoitteiden toteutuminen kuntayhtymatasolla

Tiimiorganisaation toiminnan ja proses- Toteutui. Vuoden aikana toteutettiin timikoh-

sien tukeminen: keskimaarin 2 valmen-taisia valmennuksia, tiiminvetgjille suunnat-

nuspdivaa/hlo tuja valmennuksia seka koko henkilostolle
yhteinen valmennuspaiva.

Suunnitelma digitaalisen osaamisen, in- Toteutui, suunnitelma on laadittu.

novaatioiden ja pedagogiikan yhdistami-

sesta laadittu

Henkiloston koulutus- tai bencmark- Toteutui.

kauspaivat opetus- ja ohjaushenkilostonToteuma oli opetushenkiloston osalta 3,4

osalta keskimaarin 3 pv/v ja muun henki-pv/v ja muun henkiléston osalta myos 3,5

16ston osalta 2 pv/iv pV/v.

Tyoeldamassa tyoskentelypdivat opetus- Pandemiatilanteen vuoksi ei toteutunut.

ja ohjaushenkilostolla 5 pv/vuosi

KV - tyoelamaymparistossa paivia kon-20 henkil6a oli liikkuvuusjaksoilla ulkomailla
sernitasolla 50 pv ja paivia kertyi konsernitasolla 90 paivaa.

90 %:lla opetushenkilostosta on pedago- Toteutui. Pedagoginen patevyys oli 92 %:lla
ginen patevyys opetushenkilostosta.

Henkiloston tyotyytyvaisyysmittaus 1 Lahes toteutui. Henkildston tyohyvinvointiky-
krt/v, vastausten keskiarvo (yleisarvo-selyn keskiarvo oli 3,7
sana) asteikolla 1-5 vahint. 3,8

Tiimiorganisaation ydinprosessit ku- Osittain kuvattu
vattu

Jatkuvan haun mahdollistaminen ja kou-Toteutui.

lutustarjonnan monipuolistaminen tyo6-

elaman tarpeen mukaan: prosessiku-

vaus laadittu ja uusia monialaisia koulu-

tuksia 3 kpl

Laatu -, turvallisuus ja ymparistojohta- |Osittain kuvattu

misen ydinprosessit kuvattuna uuden

organisaation mukaisesti

Kestavan kehityksen sertifiointiin kuu- Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifi-

luva itsearviointi toteutettu kaatti myonnettiin kuntayhtymalle 4.2.2021,
itsearviointi suoritetaan vasta siitd vuoden
paasta.

Robotiikan hyodyntiaminen: kahden pro-\Vuoden aikana toteutettiin tydajanseuranta-

sessin automatisointi toteutettu raporttien jakelun automatisointi ja Hoksin

prosessiin liittyva lisdautomatisointi.
Tiedollajohtamisen vilineet ovat tiimien [Tiimeille tuotetaan kuukausittain talous-
kaytossa opiskelija- ja tydaika tietoja

Henkilostopalvelun ja tyollisyydenhoi- Henkilostépalvelun ja tydelamapalveluiden
don uudet prosessit kuvattu keskeiset prosessit on kuvattu IMS-jarjestel-
maan.
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Vastuullisuusmittarit on kuvattu Toteutui. Vastuullisuuslupaukset ja -mittarit
tehtiin yhdessa henkildston ja opiskelijoiden
kanssa.

Opiskelijapalautteen vastausten kes-Toteutui. Arvo-opiskelijapalautteiden kes-
kiarvo vahintaan 3,8 (vastausprosenttikiarvo oli 4,3 ja vastausprosentti 32%. Heik-
vahintaan 80 %) koon vastausprosentti on vaikuttanut palaut-
teiden automatisointi ja korona-aika.
Tyoeldamapalaute, vastausten keskiarvoToteutui. Tyopaikkaohjaaja palautteiden kes-
vahintaan 3,8 kiarvo oli 4,2 ja vastausprosentti 37%. Ky-
sely otettiin kayttoon 1.7.2021.
Vayldopintoihin osallistuu vahintaan 15Toteutui. Vuoden 2021 aikana vayldopin-
opiskelijaa noissa oli yhteensa 17 opiskelijaa.

Taitajakisoihin osallistuu vahintdan 8Toteutui. 8 kilpailijaa, josta 3 finaalissa
opiskelijaa

Kansainvilisille jaksoille osallistuu va-Toteutui. Yksi opiskelija oli ulkomailla ja 41

hintaan 20 opiskelijaa opiskelijaa osallistui viidelle eri virtuaalikurs-
sille

Kaikki valmistuvat opiskelijat ohjautuvat Toteutui perustutkinto-opiskelijoiden osalta,

oppilaitoksen urasuunnittelu- ja rekry-muilta osin palveluita kehitetaan.

tointipalveluihin

Eri alojen osaamista yhdistdvida koulu- Toteutui.

tuksia on vahintaan 10

Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara Tavoite ylittyi. Tavoitteellisten opiskelijavuo-
100% sien maara oli 1215 ja toteuma oli 1344

Tyollistyminen: 75%: lla valmistuvistaToteutui, tutkinnon suorittaneista tyollisty-
opiskelijoista tyollistyy heti neitd oli 78% (tyodllinen/tydllinen opiskelija)
(OKM/Tilastokeskuksen tieto)

Siirtyminen korkea-asteelle: 5 % valmis-Jatko-opintoihin tutkinnon suorittaneista siirtyi

tuvista pt-opiskelijoista paasee jatko-4% (OKM/Tilastokeskuksen tieto)

opintoihin korkea-asteelle

Lapaisyaste on vahintaan 70 % Toteutui. Opinnot aloitti 1054 opiskelijaa ja
valmistui 785 opiskelijaa (tutkinnot+osatut-
kinnot). Lapaisyaste 74%

Negatiivinen keskeyttaminen enintaan Ei toteutunut, negatiivinen keskeyttaminen

3% vuodessa 7,14 %. Oppivelvollisten osalta ei syksylla
2021 yhtaan keskeyttanytta.

NY yrittdjien maara, osuuskuntaan osal-Toteutui, yhteensa 22.

listuneiden opiskelijoiden maara 203 NY-yritystd ja 3 NY-yrittdjaa ja lisaksi
Prome-opiskelijoita mukana oli 6 yritysta ja
13 opiskelijaa
Osuuskunnan toiminnassa on 9 jasenta Syk-
syn selvitystilassa ei tullut uusia jasenia, siksi
lukema hieman alhaisempi vuoteen 2020 ver-
rattuna.

Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden Toteutui paasaantoisesti.

noudattaminen

Poistot tulee kattaa toimintakatteella ja | Toteutui
investointivarausten purkamisella
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8.3.3 Strategisten tavoitteiden toteutuminen
8.3.3.1 Koulutus

Koulutuksen tulosalueen keskeisena tavoitteena koulutuskokonaisuuden pitdminen tasapainossa ra-
hoituksen mukaisesti. Strategiset tavoitteet vuodelle 2021 olivat seuraavat:
o Riittava opiskelijamaara
o Tutkintotavoitteiset koulutukset strategisesti valittuja ja vetovoimaisia
e Opiskelijoiden koulutuksen ja tuen jarjestaminen laadukkaasti, jotta tutkintotavoitteet tayttyvat
ja osaamisella paasee eteenpain
e Koulutuksen jarjestaminen ymparivuotisesti hallitusti
Suorite- ja vaikuttavuusrahoituksen asettamiin tavoitteisiin paaseminen
Opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen kehittdminen (opettajat ja ohjaajat)

Opiskelijatydvuosimaaran toteuma oli 1344 opv, mika ylitti tavoitteen 1130. Vetovoiman varmista-
miseksi koulutustarjontaa uudistettiin rakentamalla yksil6llistd oppimista mahdollistavia opintopolkuja
tutkintojen valilla, kuten rakentamisen ja sahkon osalta. Tyovoimakoulutustarjontaa on suunniteltu huo-
mioiden ty0elamasta saadut tydvoima- ja osaamistarpeet. Ohjauksen ja tuen lisdamiseksi on kehitetty
uusia muotoja esim. yhteisten tutkinnon osien pajat ja ammatilliset pajat. Lisaksi on kehitetty yksilollisia
opintopolkuja, kuten yrittdjyyspolkua. Myos laajennettu HOKS-keskustelu otettiin kayttoon.

Koulutusta jarjestetdan ymparivuotisesti. Hakujaksot on vakiinnutettu ja joustavaa aloittamista on te-
hostettu. Yto-jaksoja kehitettiin edellisvuoden kokemuksien pohjalta ja ydinmoduuleja kehitettiin jatku-
van haun ja TE-opiskelijoiden hyddyksi. Myds kesakursseja on lisatty ja porrastettu opettajien kesaajan
vapaajaksojen mukaan. Kesalla mahdollistettin mm. nayttdjen suorittaminen ja toteutettiin rastipajoja.
Myds resursointitiimin tyota kehitettiin ja koulutussisaltéja yhdisteltiin mahdollisuuksien mukaan.

Suorite- ja vaikuttavuusrahoituksen asettamiin tavoitteisiin paasemisen edistamiseksi vahvistettiin am-
mattikorkeakouluyhteistyotd Hamk:n kanssa. Laurea ammattikorkeakoulun kanssa kaynnistettiin yh-
teisty® vaylaopintojen ja kurkistuskurssien muodossa. Opiskelijoiden etdopiskelua on tuettu digituella
seka tarjoamalla opiskelijoiden kayttoon tietokoneita ja muita harjoitusvalineita. Lisaksi ltsLearning -
oppimisympariston kayttda opetuksessa on vahvistettu.

Opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen kehittamista tuettiin timivalmennuksilla ja tydnohjauksella.
Pandemiatilanne esti tavoitteeseen paasemista tydelamajaksopaivien osalta. Tybelamajaksopaivia ker-
tyi vuoden aikana yhteensa 96 paivaa. Digiportaat -koulutus jarjestettiin etdopetuksen ja Its Learning -
oppimisalustan kayton tueksi. Lisaksi jarjestettiin pakopeli koulutus, opetus- ja ohjaushenkildston infoja
(5), oppivelvollisuusinfo seka Wilma-, Populus-, ltsLearning- ja muita jarjestelmapajojatarpeen mukaan
ja vertaispajoja kuukausittain. Vertaisarviointi suoritettiin ProMaku-tiimissa.

8.3.3.6 Opiskelijapalvelut

Opiskelijapalvelut on moniammatillinen tulosyksikkd, jonka tarkoituksena on tuottaa opiskelijoille sellai-
sia palveluita, jotka auttavat ja tukevat heidan kehittymistdan ja opintojensa edistymista niin, etta lop-
putuloksena on hitaammin tai nopeammin valmistunut ylped ammattiosaaja omalla alallaan. Opiskeli-
japalveluissa toimitaan opiskelijan etu edelld ja useimmiten tydskennelldaan moniammatillista yhteis-
tyota tehden niin sisaisissa kuin ulkoisissakin verkostoissa. Opiskelijapalveluiden kokonaisuuteen kuu-
luvat seuraavat osa-alueet: hakijapalvelut, opinto-ohjaus, erityinen tuki, valmentava koulutus, opiskelu-
huolto ja asuntolatoiminta.

Organisaatiomuutoksen myoéta hakijapalveluihin saatiin koulutussihteeri, joka paaasiallisesti huolehtii
Wilmassa jatkuvan haun kautta tulevista hakijoista seka kortti- ja lyhytkoulutusten prosessista. Han
ottaa yhteytta hakijoihin ja toimii yhteistydssa opinto-ohjaajien ja osaamisen tiimien kanssa niin, etta
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hakijat saadaan mahdollisimman nopeasti haastatteluun ja opiskelijoiksi, jos edellytykset opiskeluun
tayttyvat.

Opinto-ohjauksen ja yleensakin ohjauksen merkitys on korostunut koronan aikana. On huomattu, etta
tarvetta on ryhmamuotoiselle ohjaukselle enemman kuin ennen koronaa. Tama on tullut esille myos
opiskelijoiden keskustelutilaisuuksissa ja palautteissa. Ryhmamuotoinen ohjaus toteutetaan opo-tun-
teina eri aihealueista ja sité vahvistetaan ja prosessoidaan edelleen vuonna 2022. Opinto-ohjaajat ovat
omassa tiimissaan jakaneet aihealueita omien vahvuuksiensa ja asiantuntemuksensa mukaisesti niin,
etta opiskelijat saisivat mahdollisimman merkityksellistd ohjausta.

Erityisen tuen yhteistyotiimi jakautuu ydintiimiin ja pooliin. Ydintiimi huolehtii erityisen tuen kokonaisuu-
den koordinoinnista, I&htétasotestauksista ja myds omalta osaltaan kaytannén tydn tekemisesta osaa-
misen tiimeissa. Poolin muodostavat osaamisen tiimien erityisesta tuesta vastaavat (ERVA). He vas-
taavat osaamisen tiimeissa erityisen tuen kadytannon toteutumisesta eri menetelmia kayttaen. Tavoit-
teena jatkossa on, ettd jokaisessa osaamisen tiimissa olisi vahintdan yksi erityisopettajaksi kouluttau-
tunut. Taman tavoitteen osalta tilanne nayttaa hyvalta, koska useampi opettaja on hakeutunut tai ha-
keutumassa erityisopettajaopintoihin. Erityisen tuen tiimi on saanut KARVI:n kyselyn pohjalta selkeat
kohteet, joita oppilaitoksen toiminnassa pitaa kehittaa erityisen tuen osa-alueella.

Valmentava koulutus (VALMA) antaa mahdollisuuden pohtia omaa ammatinvalintaa ja mahdollistaa
tutustumiset eri ammattialoille, tydpaikoille tai toisiin oppilaitoksiin. Elokuussa 2021 aloitti muutaman
vuoden tauon jalkeen ryhmamuotoinen nuorten VALMA-koulutus, mihin pystyi hakemaan jo yhteishaun
kautta. Toki enemman opiskelijoita on tullut jatkuvan haun kautta. Aikuisten ja maahanmuuttajien
VALMA-koulutus on ollut hyva vayla kotoutumiskoulutuksen opiskelijoille. Heilld on tata kautta hyva
mahdollisuus edeta opintopolullaan kohti tutkintokoulutusta yksildllisten tarpeiden mukaisesti.

Asuntolatoiminta vertaisarvioitiin loppuvuodesta 2021. Arvioinnissa kaytettiin VeKe-tydkalua, joka toi
hyvin esille asuntolatoiminnan eri aspektit. Jatkossa on hyva myos itse kayttaa tata mallia, kun arvioi-
daan asuntolatoiminnan onnistumista. Asuntolapaikat (47) ovat olleet koko ajan tdynna ja myds ylipai-
koilla on ollut asukkaita I&hes koko vuoden ajan.

FSHKY:n tuottama opiskelijahuolto kuuluu toiminnallisesti opiskelijapalveluihin. Kuraattori- ja psykolo-
gipalvelut seka terveydenhoitaja- ja l&ddkaripalvelut toimivat kiintedssa yhteistydssa opiskelijoiden ar-
jessa ja yhteisty6ssa oppilaitoksen henkildstdn kanssa tehden yksilékohtaisen opiskeluhuollon lisdksi
myos yhteisollista opiskeluhuoltoa.

Oppilaitoskohtainen opiskeluhuoltoryhma jarjestaytyi uudelleen elokuussa 2021. Ryhmaan kuuluvat
rehtori, opiskelijapalveluiden johtaja, kuraattorit, opinto-ohjaaja ja erityisopettaja. Opiskelija- ja huolta-
jaedustus on ryhmassa tilanteen ja aiheen mukaan. Tama ryhma edesauttaa yhteisollisen opiskelu-
huollon toteutumista oppilaitoksessa ja toimii yhteistydssa hyvinvointitimin, tutoreiden ja yhteisokoordi-
naattorin kanssa.

8.3.3.7 Elinvoima ja tyoelamapalvelut
Tyo6elamapalvelut

Vuoden 2021 alussa aloitti uusi tydelamapalveluiden tiimi, jonka tehtdvana on koordinoida ja kehittaa
tydeldmayhteistydta sekd Faktian toimintaa yhteistydssa osaamisen tiimien kanssa. Tyoelamapalvelui-
den tiimi on tuottamassa monipuolisia koulutus- ja valmennuspalveluita yhdessd osaamisen tiimien
kanssa. Tiimin vastuulla on myos yhteistyd ELY-keskusten ja TE-toimistojen kanssa seka tyovoima-
koulutusten koordinointi. Osaamisen tiimien kanssa tehdaan yhteisty6ta myos tydelamalle ja yrityksille
suunnattujen tapahtumien jarjestamissa. Myos Faktian tuottamat henkiléstévuokrauspalvelut ovat osa
tydeldmapalveluiden toimintaa. Jobparin asema LHKK:ssa saatiin vakiinnutettua jo ensimmaisen var-
sinaisen toimintavuotensa aikana ja mahdollisti henkilostovuokrauksen mahdollisuuksien hyodyntami-
sen myds opiskelijoiden tydllistymisen sekd oppisopimusten vaylana.
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Tyobeldmapalveluiden tiimin vuosi koostui monipuolisten koulutus- ja valmennuspalvelujen tuottami-
sesta ja kehittamisesta seka henkilostopalveluiden konkreettisesta linkittamisestd kuntayhtyman toi-
mintaan. Osaamisen tiimien kanssa tydelamapalvelut tekivat monenlaista yhteisty6ta niin koulutuksien,
tilaisuuksien kuin tapahtumienkin saralla koronatilanteesta huolimatta. Tybelamayhteisty6ta vahvistet-
tiin vuoden aikana eri tavoin. Yrityskaynteja tehtiin siina maarin, kun yritykset ottivat vastaan pandemia-
aikana. Yrityksille suunnattuja tapahtumia jouduttiin epidemian vuoksi peruuttamaan, mutta yhteisty6
on ollut aktiivista ja laadukasta virtuaalisin keinoin. Monet tydeldmayhteistydn tilanteet ja osa koulutuk-
sista siirrettiin verkkototeutuksiin, jolloin digiteknologian osaaminen vahvistui timissa edelleen. Tyoela-
mapalveluiden tiimi toimi aktiivisesti myos eri verkostoissa: mm. Forssan yritystiimi, Team Finland
Hame, Hdmeen kauppakamari, Elintarviketeollisuusliitto, Lihakeskusliitto, Leipuriliitto.

ELY- ja TE-palveluiden kanssa tehty yhteistyd on vuoden aikana kehittynyt ja vahvistunut. Opiskelija-
pulasta huolimatta saatiin toteutettua useita tydvoimakoulutuksia. Yhteishankintakoulutusten ja valmen-
nusten osalta on hankittu uusia asiakkuuksia ja saatu onnistuneita toteutuksia. Yhteishankintakoulutuk-
sen mahdollisuudet ovat vakuuttaneet seudun yritykset ja koulutusten vaikuttavuus on ollut erinomaista.
Maahanmuuttajakoulutukset jatkuivat vakiintuneella toimintatavalla ja myos asiakasrahoitteisia valmen-
nuksia toteutettiin eri kokoisten asiakasyritysten kanssa.

Faktian toiminnan osalta tyoelamapalvelut oli kehittamassa yhtion brandia ja markkinointia. Faktian
verkkosivusto paivitettiin ja nakyvyytta sosiaalisen median kanavissa vahvistettiin. Faktialle mydnnettiin
vuoden aikana Yhteiskunnallinen yritys -merkki. Yhteiskunnallinen Yritys -merkki kertoo, etta yritys on
perustettu yhteiskunnallista tarkoitusta varten ja voitosta suurin osa kanavoituu yhteiskunnalliseen hy-
vaan. Yhtiolle myonnetty merkki kytkeytyy myos vahvasti kuntayhtymakonsernin vastuullisuustavoittei-
siin.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluiden vuotta varitti korona ja ketteryyttd vaadittiin nopeasti muuttuvissa tilanteissa. Oppi-
laitoksen etatybaikana opiskelijoille jaettiin itse valmistettuja ruokapaketteja yhteistyossa vahtimestarin
ja kiinteistohuollon kanssa. Aktiivin kanssa aloitettiin yhteistyo ja nyt ruokapalveluissa kay myos avo-
tydntekija. Tydeldmassa tydskentelypaivat jaivat pandemiatilanteen vuoksi. Kansainvalistymiseen liit-
tyen tehtiin Pro Maku tiimin kanssa yhteisty6td Slovenian Celjestd olevan yhteistydoppilaitoksen
kanssa.

Lahiruuan hankintaan panostettiin ja kaikki ruokapalveluissa kaytetty tuore jauheliha on Iahiruokaa Pai-
jan tilateurastamolta. Myos lahelld tuotetun perunan maaraa on lisatty ruuanvalmistuksessa. Iso muu-
tos puhtaanapitoon on Ownwell-puhdasveden kayttddonotto keittion siivouksessa.

Digitaalisuutta on lisatty strategian mukaisesti. Ruokaohjeita seurataan nykyisin tabletilta ja asiakkaita
tiedotetaan digitaalisen nayttotaulun avulla. Taman myota myos vastuullisuusasioita on saatu parem-
min esille. Laitteiden kaytdsta on tehty 360-kameran avulla thinglink-opastusvideoita yhteistydssa me-
dia-alan ja HAMK:n kanssa. Lisaksi opiskelijoiden osallistaminen on aloitettu eri alojen toiveruokapai-
vien avulla.

Kiinteistopalvelut
Kiinteistdpalveluiden esimiehena aloitti vuoden alussa uusi kiinteistépalveluesimies. Alkuvuosi oli haas-
tava, kun tiimissa perehdyttiin uusiin asioihin ja erilaiset asiat vaativat paljon selvittelyty6ta. Tiimiorga-

nisaatio kuitenkin auttoi asiassa ja vastuita oli luonnollista jakaa tiimin sisalla.

Tiimin keskeisimpia tavoitteita olivat kestdvaan kehitykseen panostaminen ja palvelupyyntdihin nope-
ampi reagoiminen. Isoa roolia naytteli myés Motivan energiatehokkuushankkeen edistdminen. Siivous-



Kyha 22.3.2022 § 40, Liite 2
37

palveluissa tehtiin merkittava panostus kestavan kehityksen eteen, kun paatettiin ottaa Ownwell kemi-
kaaliton siivousmenetelma kayttdon. Sama menetelma tuli myds ravintola- ja ruokapalveluille. Palvelu-
pyyntdjen vastaus- ja toiminta-ajat ovat nopeutuneet ja asiakaspalaute on ollut positiivista. Energiate-
hokkuushankkeen vaiheet 1 ja 2 vietiin 1api onnistuneesti kesén ja syksyn aikana. Teknologian puolella
paranneltiin kameravalvontajarjestelmaa. Tiimiorganisaatioon siirtyminen aiheutti myds lukuisan maa-
ran erilaisia kaapelinvetoja, joissa tehtiin yhteisty6td sahkdalan kanssa ja sahkdn opiskelijoista ol
tydssa suunnaton apu. Kiinteistdpalvelut ottivat myds lukuisan maaran opiskelijoita/tydssaoppijoita eri
aloilta harjoitteluun niin kiinteistd- kuin siivouspuolellekin.

Koronan vaikutus nékyi varsinkin siivouspalveluissa, kun siivouksen tasoa ja siivouskertojen maara
esimerkiksi luokissa on haluttu nostaa. Sulkujen ja etatdiden aikana on eri tilojen siivous ollut helpom-
min jarjestettavissa, mutta kampuksen pyoriessa taydella volyymilla, on siivouksen ollut haasteellista
kayda erilaisia tiloja 1api tiukalla aikataululla. Vuosi 2021 oli kaikkinensa kuitenkin kiinteistdpalveluiden
nakokulmasta onnistunut.

Kuntayhtyman palvelut

Talous- ja henkilostohallinnon seka kuntayhtyman hallintopalvelut tuotetaan Avain-tiimissa. Tiimin tar-
koituksena on my0s tukea organisaation muita tiimeja taloushallinnon, henkilostohallinnon ja tiedon-
hallinnan osalta. My6s kuntayhtyman neuvonta on osa tiimin palveluita. Vuoden 2021 aikana Avain-
tiimissa toteutettiin ulkoisen raportoinnin edellyttdma palveluluokkaseuranta eri ohjelmiin. Lisaksi ta-
loushallinnossa otettiin kayttdén automatisoitu talousraportointi Valtiokonttorin seurantatarpeisiin.

Tiimin jasenet ovat perehdyttaneet muita tiimeja taloushallintoon, hankintoihin, tiimiytymiseen ja esi-
merkiksi tydajan seurantaan liittyvissa asioissa. Tiimeille kehitettiin talousseurannan valineita, opiske-
lijatyOpaivaseuranta ja luotiin pohja talousarvion valmistelulle timeissa. Hankinta-asiat keskitettiin uu-
dessa organisaatiossa Avain-tiimissa toimivalle hankintakoordinaattorille. Hankintakoordinaattori on
perehdyttanyt ja neuvonut tiimeja hankinta-asioissa ja -prosesseissa. Neuvonnan toimintaa selkeytet-
tiin siirtdmalla palvelupiste lAhemmas ulko-ovea. Uusia haasteita tiimin taloushallintoon toi henkildsto-
vuokrauksen liittdminen Faktian toimintaan.

Henkilostohallinnossa otettiin kayttoon tiimikohtaiset kehityskeskustelut, joissa on yhdessa kehitetty
tiimien toimintaa. Vuosity0ajan soveltamisohje paivitettiin vastaamaan tiimiorganisaatiota, tasa-arvo-
suunnitelma on paivitetty yhdessa tydéryhman kanssa ja perehdyttdmisen kehittdminen on aloitettu.
Tyo6suojelun osalta paivitettiin turvallisuussuunnitelma ja toteutettiin poistumisharjoitus. Lisdksi on
aloitettu tiimien turvallisuusvastaavien tyo.

KEVA:n kehittdmishankkeen avulla on tiimeille voitu tarjota enemman keinoja tyéssajaksamisen on-
gelmiin ja tukea tiimin yhteisiin kehittamiskohteisiin. Hankkeen avulla tullaan vahvistamaan toimintata-
paa, joka mahdollistaa paremmin tuen yksilétasolla. Muutos tiimiorganisaatioksi on myds suuri muu-
tos yksilén nakdékulmasta. Varmistamalla yksilékohtaista tukea hankkeen avulla, tuemme henkiléstdon
tydssajaksamista ja vdhennamme tydkyvyttdmyysriskid. Tyoterveyshuolto on asiantuntijatukena tiiviin
yhteistyon kautta.

8.3.3.8 Markkinointi ja viestinta

Vuoden aikana markkinointia monipuolistettiin eri medioita hyodyntaen. Nakyvyytta lisattiin erityisesti
sosiaalisessa mediassa. Tulokset nakyivat konkreettisesti mm. opiskelijahankinnassa, esimerkiksi
vammaisalan koulutusten maksettu nakyvyys osoittautui erittain onnistuneeksi. Markkinoinnissa lisattiin
myo0s systemaattisuutta, kirkastettiin eri markkinointikanavien rooleja, luotiin toimintamalli sisallontuo-
tannolle, otettiin ensiaskeleet markkinoinnin seka opiskelijahankinnan prosessien kehittdmisessa ja
aloitettiin markkinoinnin automatisointityd. Taman myota markkinointi digitalisoitui entisestaan. Ympa-
ristdn muutosten vuoksi myos lahes kaikki tapahtumat siirtyivat verkkoon. Oppilaitoksessa jarjestettiin
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mm. virtuaaliset avoimet ovet reksin kyselytunteineen seka streamattu kevatjuhla. Lisaksi virtuaalisesti
osallistuttiin Tekija -tapahtumaan seka Taitaja -semifinaaleihin. Opiskelijahankinnan tueksi toteutettiin
uudenlaisia digitaalisia ratkaisuja, kuten 360-teknologiaa hyddyntava virtuaalinen FAI tour -esittelykier-
ros.

Vuoden aikana seka henkilokuntaa etta opiskelijoita osallistettiin markkinointitydhon, jonka ansiosta
markkinoinnissa nakyi entistd enemman oppilaitoksen aito arki. TAma tuo oppilaitosta lahemmas seu-
raajia ja sitouttaa heitd paremmin, luo oikeanlaista mielikuvaa ja kehittda oppilaitoksen imagoa. Opis-
kelijat ja henkildkunta paasivat myos osallistumaan brandinkehitystybhdn seka suunnittelemaan konk-
reettisia markkinoinnin toimenpiteitd, kuten yhteishakumarkkinoinnin mainostuotteita. Sisalléntuotan-
nossa vastuuta annettiin enemman tiimeille, ja sen myo6ta otettiin kayttoon verkostomainen markkinoin-
nin johtamisen malli. Osallistavalla brandityolla kirkastettin LHKK:n, Fain ja Faktian brandirooleja ja
luctiin organisaatiolle brandiarkkitehtuuri. Lisdksi oppilaitoksen opiskelijatdita tuotteistettiin yhteistydssa
tiimien kanssa, tavoitteena on yhtenainen FAI tuoteperhe.

Viestinnan kehittamistyossa keskityttiin sisaisen viestinnan kokonaisvaltaisen uudistuksen suunnittelu-
ja valmistelutydéhon (nykytila-analyysi, palvelumuotoilu, kehittdmissuunnitelma). Sen tuloksena syntyi
sisdisen viestinnan kehittamisen tiekartta, jonka taytantdonpano aloitettiin heti vuoden 2022 alussa.
Lisaksi vuoden aikana kehitettiin sidosryhmaviestintda, jonka keskitssa oli erityisesti oppilaitoksen vas-
tuullisuusviestinta. Vastuullisuustydlle laadittiin oma viestintasuunnitelma seka viestintapaketti videoi-
neen ja laskeutumissivuineen. Myds opiskelijaviestintaa kehitettiin.

8.3.4 Opiskelijamaaratavoitteiden toteutuminen

Opiskelijavuosimaaran osalta talousarvion tavoitteena oli kokonaisuudessaan 1304 opiskelijavuotta.
OKM:n suoritepaatoksessa koulutuskuntayhtyman tavoitteelliset opiskelijavuodet olivat 1205 (painotet-
tuna 1215). Loppuvuonna saadulla lisasuoritepaatdksella kuntayhtymalle mydnnettiin 17 opiskelija-
vuotta lisaa.

Tavoitevuosimaarat suunniteltiin perustutkinto ja lisdkoulutustasolle. Tyévoimakoulutukseen ei asetettu
erillistd tavoitetta, mutta OKM:n paatdksen mukaan tyévoimakoulutukseen oli osoitettu tavoitteellisista
opiskelijavuosista 90 vuotta. Opiskelijavuosien toteuma oli 1344 vuotta. Talousarviossa tavoitteena ollut
opiskelijavuositavoite ylitettiin 40 vuodella.

Asuntolamajoituksessa olevien opiskelijoiden osalta opiskelijavuosia kertyi 13 vuoden 2021 aikana. Eri-

tyista tukea tarvitsevien opiskelijoiden osalta painotettuja opiskelijavuosia kertyi 51. Erityisopetuksen
opiskelijavuodet sisaltyvat alojen toteutuneisiin opiskelijavuosimaariin.

OPISKELIJAVUOSIEN TOTEUTUMINEN 2021 Talousarvio 2021 Toteuma 2021

Painotetut opiskelijavuodet yhteensa 1304 1344

Auto, logistiikka, nosturi

Autoalan pt 49 55
Logistiikan pt 119 124
Talonrakennusalan at 37 16
Maanrakennusalan at 3 16
yhteensa 208 211

Rakennus, pinta, sahko

Rakennusalan pt 59 67

Talonrakennusalan at 5 1
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Pintakasittelyn pt 26 29
Sahko- ja automaatiotekniikan pt 62 55
Sahko- ja automaatioalan at 6 1
yhteensa 158 153
Kone- ja tuotantotekniikka, tekninen suunnittelu
Kone- ja tuotantotekniikan pt 69 78
Teknisen suunnittelun pt 3 18
yhteensa 72 96
Talotekniikka, kiinteisto, puhdistus
Talotekniikan pt 46 48
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan pt 48 41
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan at 55 23
yhteensa 149 113
Ravintola ja elintarvike
Ravintola- ja catering-alan pt 43 69
Ruokapalvelujen at 13 8
Erityisruokavaliopalvelujen eat 0
Majoitus- ja ravitsemisalan eat 2 1
Elintarvikealan pt 41 38
Elintarvikejalostuksen at 0 2
Elintarviketeollisuuden at 35 19
Leipomoalan at 2 4
yhteensa 136 141
Liiketoiminta
Liiketalouden pt 74 85
Lahiesimiestyon at 17 9
Johtamisen ja yritysjohtamisen eat 6
Liiketoiminnan at 9 12
Yrittdjan at 13 13
yhteensa 119 124
Media ja tieto- ja viestintatekniikka
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun pt 46 93
Media-alan at 15 13
Tieto- ja viestintatekniikan pt 66 79
yhteensa 127 185
Sosiaali- ja terveysala
Sosiaali- ja terveysalan pt / ldhihoitaja 138 132
Sosiaali- ja terveysalan pt / ensihoitaja 26 25
yhteensa 164 157
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Kehitysvamma-alan at 3 3
Kasvatus- ja ohjausalan at 26 32
Kasvatus- ja ohjausalan erikoisammattitutkinto 3 0
Vanhustyon erikoisammattitutkinto 5

Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalveluiden eat 14 34
yhteensa 51 69
Keramiikka, kosmetologit, matkailu, luonto ja ymparisto

Taideteollisuuden perustutkinto 44 34
Kauneudenhoitoalan pt 8 9
Matkailualan pt 15 5
Luonto- ja ympadristdalan pt 4 1
yhteensa 71 49
Laajennettu oppisopimus

Laajennettu opso perustutkinto 7 8
Laajennettu opso at/eat 12 13
yhteensa 19 20
Valma 30 26
YHTEENSA 1304 1344

Perustutkinto-opiskelijat

40

Yhteishaussa perustutkintokoulutukseen ensisijaisesti pyrkineiden maara nousi edellisesta vuodesta n.
10 %. Elokuussa perustutkintokoulutuksen aloitti 331 opiskelijaa. Muuna ajankohtana vuoden aikana
perustutkintokoulutuksen aloitti 290 opiskelijaa.

Perustutkinto Yhteis- Yhteis- Yhteis- Aloittaneet
haussa haussa haussa opiskelijat
ensisijaisesti | ensisijaisesti | hyvaksyttyja | (yhteis- ja
pyrkineet pyrkineet opiskelijoita jatkuva
2020 2021 6/2021 haku)8/2021
Autoalan perustutkinto 20 21 20 21
Logistiikan perustutkinto 28 20 20 20
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 12 7 8 10
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto/Karkkila 10 - - -
Talotekniikan perustutkinto 13 15 17 18
Teknisen suunnittelun perustutkinto 1 2 3 9
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 28 32 22 24
Rakennusalan perustutkinto 21 30 35 38
Pintakasittelyalan perustutkinto 12 8 7 7
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 4 3 4 6
Elintarvikealan perustutkinto 5 7 8 18
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Liiketoiminnan perustutkinto 13 22 27 33
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 16 22 21 26
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 26 24 19 23
Sr?ss,iiﬁgil(ij-oj: otse;?]/;z]l;n perustutkinto, perustason 12 14 1 16
Kauneudenhoitoalan perustutkinto - 0 0 11
Taideteollisuusalan perustutkinto 4 3 3 16
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 8 17 17 17
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelujen perustutkinto 1 1 0 2

Matkailualan perustutkinto 1 0 0 3

Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus 11 13 13
Yhteensa: 235 259 255 331

Perustutkinnoissa aloittaneet opiskelijat 2021

350 331
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Lisdkoulutusopiskelijat
Lisakoulutuksessa aloitti vuoden 2021 aikana yhteensa 433 opiskelijaa.

Auto, logistiikka, nosturi
Maarakennusalan ammattitutkinto 133
Talonrakennusalan ammattitutkinto 30

Talotekniikka, kiinteist6, puhdistus
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 35

Ravintola ja elintarvike

Elintarvikejalostuksen ammattitutkinto 2
Elintarviketeollisuuden ammattitutkinto 18
Leipomoalan ammattitutkinto 3
Leipomoalan erikoisammattitutkinto 2

Liiketoiminta

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 21
Liiketoiminnan ammattitutkinto 26
Lahiesimiestydon ammattitutkinto 9
Yrittdjan ammattitutkinto 25

Media ja tieto- ja viestintatekniikka
Media-alan ammattitutkinto 16

Sosiaali-, terveys- ja kasvatusala

Vammaisalan ammattitutkinto 7
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 32
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkin 54
Vanhustyon erikoisammattitutkinto 6

Laajennettu oppisopimus
Elintarvikealan erikoisammattitutkinto
Hieronnan ammattitutkinto
Liiketoiminnan ammattitutkinto
Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinto
Liikuntapaikka-alna ammattitutkinto
Talotekniikan ammattitutkinto
Talotekniikan erikoisammattitutkinto

P NP NN R O

yhteensa 433
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Ammatti-ja erikoisammattitutkinnoissa aloittaneet
opiskelijat 2021
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AT- JA EAT-TUTKINTO-OPISKELIJOIDEN
JAKAUTUMINEN KOTIKUNNITTAIN

Forssa
17%

Muut kunnat
66 %

okioinen
6%

Suoritetut tutkinnot

Suoritetut tutkinnot 2019 2020 2021
Perustutkinnot 429 251 267
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 166 153 184
Yhteensa 595 404 451
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8.4 Sitovat taloudelliset tavoitteet ja kdayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosassa esitetyt tulosaluekohtaiset toimintakatteet hyvaksyttiin vuoden 2021 talousarvion
tulosalueen sitoviksi maarallisiksi tavoitteiksi, joita ei saa ylittda. Naiden tavoitteiden toteutuminen on
esitetty kohdassa 8.8 olevassa yhteenvedossa.

Vuoden 2021 tilikauden tulos oli — 69 059,76, mika on talousarvioon nahden 175.000,- € parempi. Toi-
mintatuottoihin on kirjattu 430.382,- € lisdmaararaha ammatillisten opettajien ja ohjaajien resurssin li-
saamisen seka 107.000,- € koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin. Rahoitus on valtion-
osuusperusteinen, joten se tuli kirjata maksuvuoden tuloksi, vaikka rahoituksen kayttd kohdistuukin
paaasiassa vasta tuleville vuosille. Toisella lisasuoritepaatoksella kuntayhtymalle myonnettiin vield vuo-
den 2021 lopussa 17 opiskelijavuoden lisdys tavoitteelliseen opiskelijavuosimaaraan. Lisdyksen rahoi-
tuksellinen vaikutus oli 105.514,- €. Yhtion toimintaan vaikutti edelleen koronapandemia ja konsernilas-
kutus jaikin 53.000,- euroa arvioitua vahaisemmaksi. Kokonaisuudessaan talousarvio ylitettiin toiminta-
tuottojen osalta 44 000 eurolla.

Toimintakulujen osalta henkildstokulut alittuivat hieman noin 0,2 prosentilla talousarvioon ndhden. Toi-
mintakulujen osalta talousarvio alitettiin 139.000,- eurolla.

Tulosalueiden toimintakatetavoitteet saavutettiin paasaantdisesti. Opiskelijapalveluiden tulosalueen
osalta toimintakatetavoitetta ei saavutettu. Tama johtuu osittain loppuvuoden hanketyon kohdistuksista
seka osittain lisdmaararahalla palkatusta henkildstdsta. Talousarvion muutoksen yhteydessa naita
palkkakustannuksia oli kohdennettu koulutuksen tulosalueelle, mutta kdytannon toiminnan kannalta ol
tarkoituksenmukaista kohdentaa lisdyksid myds opiskelijapalveluiden tulosalueelle. Koko kuntayhty-
man tasolla toimintakatetavoite kuitenkin saavutettiin.

Sitovaksi tavoitteeksi vuodelle 2021 asetettiin myds, ettd instituutin on kyettava rahoittamaan kaytto-
omaisuuden vuotuispoistot toimintakatteella ja investointivarauksilla. Toimintakate vuonna 2021 ol
804.447,36 euroa ja investointivarauksia tuloutettiin 419.916,97 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot
olivat 872.818,22 euroa, joten tavoite saavutettiin.

Kuntayhtyman kayttétalouden toteutuminen tulosalueittain:

TALOUSARVIOMUUTOS 2021 TILINPAATOS 2021 Ero talous-

Tulosalue Toimintatuotot | Toimintakulut Tulosalueen | Toimintatuotot | Toimintakulut | Tulosalueen arvioon
toimintakate toimintakate

Konsernijohto 632 868 -2 649 696 -2 016 828 634 380 -2 649 888 -2 015 509 1319
Elinwoima ja tydllisyys 185 800 -2 491 017 -2 305 217 233 831 -2 442 552 -2208 721 96 496
Koulutus 7 018 041 -7 385 483 -367 442 6 998 033 -7 241 921 -243 889 123 553
Opiskelijapalvelut 268 197 -650 566 -382 369 270 123 -743 706 -473 583 -91 214
Yhteensa 8 104 906 -13 176 762 -5 071 856 8 136 366 -13 078 067 -4 941 702 130 154
Kohdentamaton rahoitus 5780 240 5746 149 -34 091
Toimintakate 708 384 804 447 96 063
Rahoitustuotot ja -kulut -1 096 -689 407
Kayttéomaisuuden poistot -951 828 -872 818 79 010
Varausten muutos 397 154 419 917 22 763
Tilikauden ylijadma 152 614 350 857 198 243
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuetja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut kulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Poistoeran lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen liséys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (+)/alijaama (-)

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
2021 muutokset muutosten 1.1.2021-
jalkeen 31.12.2021

12 611 123 1274023 13885146| 13841750 -43 396
12 150 450 1008049 13158499| 13158547 48
9700 0 9700 29 344 19 644
417 973 265974 683 947 623 250 -60 697
33 000 0 33000 30609 -2 391
-12 428 844 " -747 918| -13176 762| -13 037 303 139459
-9 307 693 -82 256 -9389949| -9370358 19 591
-1 426 587 -309296| -1735883| -1556553 179 330
-1 149 542 -330622| -1480164| -1571916 -91752
-22 898 -12 100 -34 998 -25471 9527
-522 124 -13 644 -535768 -513 006 22762
182 279 526 105 708 384 804 447 96 063
-1 096 é 0 -1 096 -689 407
0 0 0 0 0
2404 0 2404 2679 275
0 0 0 0 0
-3 500 0 -3500 -3 368 132
181 183 526 105 707 288 803 758 96 470
-951 828 0 -951 828 -872 818 79010
-770 645 526 105 -244 540 -69 060 175 480
397 154 0 397 154 275 626 -121 528

0 0 0 144 291

0 0 0 0
-373 491 526 105 152 614 350 857 198 243
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Investointiohjelma 2021 Talousarvio Talousarvio | Talousarvio | Toteutuminen
2021 muutos muutosten 2021
jalkeen
kp
Siirrettava 3D ohjauksen suuntauslaite 2001 Auto 23000 € 23000 € 21930€
Kuorma-auto, 3-akselinen 2002 Logistiikka 160 000 € 160 000 € 155010 €
Ajoneuvo logistiikan ajo-opetukseen 2002 Logistiikka 30000 € 30000 € 0€
Jalkalavakontti, 2 kpl 2002 Logistiikka 17 000 € 17 000 € 14 225 €
Vesileikkuri 2003 Metalli 100 000 € 100 000 € 99 900 €
Keramiikan polttouuni 2106 Artesaanit 11000 € 11000 € 8 065€
Monitoimiuuni 2301 Elintarvike 25000 € d 25000 € 22760€
Yleiskone 2301 Elintarvike 10000 € 10000 € 10000 €
Yhdistelmauuni 2901 Ruokapalvelut 20000 € 4000 € 24 000 € 23590 €
Suunnitelma opetustilojen kaytdsta- Teknii 2904 Kiinteistot 10 000 € 10 000 € 336 €
Suunnitelma opetustilojen kaytdsta- opetu: 2904 Kiinteistot 10 000 € 10 000 € 2016 €
C- ja D/E -rakennusten ilmastointi 2904 Kiinteistot 90 000 € 90 000 € 5050 €
G-rakennuksen auditorion peruskorjaus 2904 Kiinteistot 190 000 € 190 000 € 144 291 €
Kokoustilaratkaisut 2904 Kiinteistot 68 000 € |- 4000 € 64 000 € 28 254 €
A-rakennuksen ilmastoinnin muutosty6t 2904 Kiinteistot 90 000 € 90 000 € 9909 €
Yhteensa 764 000 € 90 000 € 854 000 € 545 336 €

8.7 Rahoitusosan toteutuminen

Konsernitilin saldo on 31.12.2021 siirretty rahoista ja pankkisaamisista lyhytaikaisiin saamisiin, koska
kuntayhtyman pankkitili kuuluu Forssa-konsernin konsernitilikokonaisuuteen.

Talousarvio TA- TA Toteutuma Poikkeama
2021 muutokset | muutosten 1.1.2021-
jalkeen 31.12.2021
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus 181 183 526 105 707 288 803 758 96 470
Vuosikate 181 183 526 105 707 288 803 758 96 470
Investoinnit -764 000[" -94 000 -858 000 -545 336 312 665
Kayttdomaisuusinvestoinnit -764 000 -94 000 -858 000 -545 336 312 665
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0 0 0 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -582 817 432105 -150 712 258 423 409 135
Rahoitustoiminnan kassavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -257 823 -257 823
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0 0 0 767 767
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 184 132 184 132
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 0 0 -448 230 -448 230
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos 0 0 0 5507 5507
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0 0 -257 823 -257 823
Kassavarojen muutos -582 817 432 105 -150 712 600 151 312
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8.8 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Valtionosuusrahoitus on kohdistettu koulutuksen kustannuspaikoille toteutuneiden opiskelijavuosien
mukaisesti.

Tulosaluekohtaiset toimintakatteet TA 2021 TA Toteuma | Poikkeama
muutosten 2021
jalkeen
Konsernijohto -1673 696 -2016 828 -2 015509 1319
Elinvoima ja tyollisyys -2 415583 -2 305217 -2 208 721 96 496
Koulutus -559 316 -367 442 -243 889 123 553
Opiskelijapalvelut -583 984 -382 369 473 583 -91 214
Kuntayhtyman toimintakate yht. 182 279 708 384 804 447 96 063

Kayttdomaisuuden wuotuispoistojen rahoitus
Toimintakate + investointivarausten tuloutus -

kayttbomaisuuspoistot -372 395 153 710 351 546 197 836
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9 HENKILOSTORAPORTTI

9.1 Forssan ammatti-instituutin henkilostopolitiikka
9.1.1 Henkilostostrategia

Koulutuskuntayhtyman henkildstéstrategian painopisteet ovat hyva tydyhteisd seka uudistuminen ja
osaaminen. Asiantuntijaorganisaation menestymisen kannalta tydyhteisétaidot, kuten tydyhteison ja-
senten kyky avoimeen ja toista arvostavaan vuorovaikutukseen, ovat valttamattomia. Koko henkilosto
on vastuussa hyvan tydyhteison rakentumisesta sekd oman tyokykynsa yllapidosta ja sen aktiivisesta
kehittdmisesta. LHKK:n menestyksen kannalta on tarkead, ettd kaikkien osaaminen on ajan tasalla ja
sita hyddynnetaan. Myos tyossajaksamisen kannalta on merkityksellista, ettd ihminen kokee osaa-
vansa tyonsa. Asiantuntijaorganisaatiossa keskeistd on myds innostus, joka tukee uudistumista.

9.1.2 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvoinen oppilaitos ja tydyhteisd rakennetaan kaikkien oppilaitoksen toimijoiden yhteistydlla ja

jokaisen vastuulla on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttaminen. Kuntayhtyman tasa-arvo ja yh-

denvertaisuussuunnitelmassa on vuosille 2021 — 2023 asetettu henkilostoa koskien seuraavat tavoit-
teet:

o Kaikilta samoissa tehtavissa toimivilta vaaditaan samat asiat.

o Lomien, perhevapaiden, palkallisten opintovapaiden ja sairaspoissaolojen yhdenvertainen ka-
sittely.

Kaikilla patevilla hakijoilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet tulla valituksi.

Rekrytointiprosessissa ei syrjitd ketdan ja moninaisuutta arvostetaan.

Tyontekijoillda on yhdenvertainen perehdyttamisprosessi, joissa huomioidaan yksildiden tarpeet.

Palkkaus ja tydehdot ovat oikeudenmukaiset. Samasta ja samanarvoisesta tydstad maksetaan

sama palkka.

Jarjestelyvaraerat kohdennetaan oikeudenmukaisesti.

o Koko henkilostolld on mahdollisuus ammattitaidon ja oman tyon kehittamiseen. Kehittamiseen
varataan aikaa tasapuolisesti tydtehtavien mukaan

o Kaikkia kohdellaan yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti.

Esimiehet osaavat ottaa monimuotoisuuden huomioon.

o Tydtehtavat jaetaan tasapuolisesti niin, ettd ne vastaavat henkildstén osaamista. Mahdollisia
erityistarpeita pyritaén ottamaan huomioon. Erilaiset elamantilanteet otetaan huomioon mahdol-
lisuuksien mukaan.

o Tasapuoliset tydolosuhteet.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kuvaavia tekijoita, kuten perhepoliittisten vapaiden kayttéa, sukupuoli-
ja ikrakennetta, henkildstdon tyotyytyvaisyyspalautetta ja opiskelijoiden opiskelijapalautetta, seurataan
vuosittain osana toimintakertomusta ja oppilaitoksen vuosikertomusta. Koulutuskuntayhtymassa on
kaytdssa perehdytystydkalu Intro, jonka avulla perehdytys on yhdenvertaisempaa ja perehdytyksen
etenemista voidaan seurata.

Vuosittain on kartoitettu henkiloston osalta:
e henkiloston ika- ja sukupuolirakenne
e palkat hinnoitteluryhmittain
e miesten ja naisten palkkaerot
e Henkiloston tyotyytyvaisyyskartoituksen tulokset

o Pulssikyselyn tulokset

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustydoryhma kokoontuu vuosittain kasittelemaan henkilostokyselyn ja opis-
kelijapalautteiden tuloksia seka toimintakertomuksen koontitietoja. Samalla tyéryhma paivittaa tavoit-
teet kuluvalle ja seuraavalle vuodelle.
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9.2 Henkiloston maara ja rakenne
9.2.1 Palvelussuhteet

Henkiloston rakenne 31.12.2021
Vakituisia Maara- Yhteensa

virka/tyo- aikaisia
sop.suhteisia

Opetushenkilésto 84 22 106
Muu henkil6std 43 15 58
Koko henkilosto 127 37 164

Paatoimisen henkildston kokonaismaara oli tilikauden paattyessa 164 (150 vuonna 2020), josta ope-
tushenkildston osuus oli 65 % ja muun henkildston 35 %. Osa-aikaisia tyontekijoita oli 14. Vakinaisen
henkildston osuus oli 78%. (vuonna 2020 osuus oli 77 %). Kuntayhtymassa on ollut vuoden aikana
myods avotyontekija ja kaksi siviilipalvelusta suorittavaa henkil6a.

Lahtovaihtuvuus vakituinen henkilosto:

Irtisanoutunut

Irtisanottu
Eldkkeelle
Menehtynyt

=N (O (N

TyOyhteiso kohtasi helmikuussa 2021 menetyksen, kun pitkaaikainen tyontekija ja myos aiemmin pit-
kaan luottamushenkildnd kuntayhtymassa toiminut turvallisuuspaallikkd Jouni Makelda menehtyi akilli-
sesti.

9.2.2 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne
Alle 40-vuotiaita oli henkilostosta 18 % (33 henkil6d), 40-49-vuotiaiden osuus oli 30 % (55 henkila) ja
yli 50-vuotiaiden 52 % (94 henkil6a). Naisten keski-ika 48,3 vuotta, miesten 47,6 vuotta ja koko henki-

|6ston keski-ika oli 48,5 vuotta. Henkildkunnasta oli vuoden 2021 lopussa naisia 106 (65 %) ja miehia
58 (35 %).

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2021
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9.2.3 Eldkkeelle siirtyminen
Vuoden 2021 aikana elakkeelle siirtyi 2 henkil6a, siirtyneiden keski-ika oli 62 v 6 kk, vuonna 2020 vas-
taava luku oli 63 v 3 kk. 1.1.2017 tuli voimaan kunta-alan elakeuudistus, jonka mukaan elakkeen alaika-

raja nousee vuodesta 2018 vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikdvuoteen. Vuosien 2022 — 2026
aikana yleisen vanhuuselakeian saavuttaa vakituisesta henkildkunnasta 13 henkil6a.

Elakkeelle siirtyminen v. 2017-2021:

Henkilosto- | Osa-aika- | ' okonaanelakkeelle
o - siirtyneet
maara elakkeelle % hoenkilo
31.12. siirtyneet lkm o NEnKIlos-

tosta

2017 137 0 2 1,5 %
2018 146 0 5 3.4 %
2019 137 1 2 1,5 %
2020 150 2 2 1,3 %
2021 164 0 2 1,2 %

9.2.4 Rekrytointi

Kuntayhtyma kayttda rekrytoinneissa Kuntarekryn sahkoistd palvelua. Vuoden 2021 aikana haettiin
henkil6kuntaa 45 virkaan/toimeen. Erityisesti tekniikan aloille on ollut haastavaa saada rekrytoitua opet-
tajan kelpoisuusvaatimukset tayttavaa opetushenkildstoa.

Hakijoiden maarat rekrytoinneissa 2020

Logistiikan paatoiminen tuntiopettaja 3
Lehtori, sosiaali- terveys ja kasvatusala 17
Palvelupaallikko 17

Sahkoalan lehtori 2
Kiinteistdalan paatoiminen tuntiopettaja 3
Teknisensuunnittelun paatoiminen tuntiopettaja 5
Ammatillinen ohjaaja, pintakasittely ja rakennusala 9
Nostoalan lehtori 6
Rakennusalan paatoiminen tuntiopettaja 6

Kokki 34
Tybelamakoordinaattori 36
Lilkunnan- ja terveystiedon paatoiminen tuntiopettaja 14
Henkilostosihteeri 18
Opinto-ohjaaja 7
Sahko- ja automaatioalan paatoiminen tuntiopettaja 7
Ammatillinen ohjaaja, talotekniikka 6
Siivooja 10
Hoitotyon lehtori 15
VALMA-koulutuksen vastuuopettaja 2
Taloushallinnon sivutoimien tuntiopettaja 3
Sosiaali- ja kasvatusalan tuntiopettajan sijaisuus 11
Luonto-alan paatoiminen tuntiopettaja 3

Sosiaali- ja kasvatusalan lehtori 27



Hallintoasiantuntija

Talotekniikka-alan lehtori

Projektipaallikko

Logistiikka-alan paatoiminen tuntiopettaja
Elinvoimakoordinaattori

Tulevaisuuskoordinaattori

Verkkokoulutus- ja digikoordinaattori
Vetovoimakoordinaattori

Erityisentuen- ja ohjauksen koordinaattori
Vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattori

Kone- ja tuotantotekniikan paatoiminen tuntiopettaja
Auto-alan paatoiminen tuntiopettaja

Logistiikka-alan paatoiminen tuntiopettaja

Tyollisyys- ja ohjauskoordinaattori
Yhteisten tutkinnon osien opettaja, paatoiminen maaraaikainen

Nostoalan lehtori

Ammatillinen ohjaaja, talotekniikka

Kokki
Digitaitojen opettaja

2 erityisopettajaa, maaraaikainen

Hoitotyon paatoiminen tuntiopettaja

9.3 Tyobaika ja tyopanos
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Palkalliset ja palkattomat poissaolot tyopaivina vv. 2017 - 2021:

Sairaus

Tapaturma

Perhevapaa

Koulutus

Vuosiloma

Muu palkallinen poissaolo
Opintovapaa

Lomautus

Tydelamajakso

Muu palkaton poissaolo

Yhteensa

2017
800
48
69
364
3330
14
122
0
0
384
5141

9.4 Osaamisen kehittaminen

2018
1009
2
574
545
3124
15
894
0
0
693
6856

2019
1318
7
846
380
1762
8
1780
0
0
980
7081

2020
1059

315
514
1827

85
103
48
263
4226
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2021
593
30
291
541
1859
41
149

102
304
3910
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Vuodelle 2021 laaditussa talousarviossa asetettiin tavoitteeksi henkildstokoulutuksen osalta 3 koulu-
tuspaivaa opetushenkildston osalta ja 2 koulutuspaivaa muun henkilékunnan osalta. Opetushenkiléston
osalta palkkahallinto-jarjestelmaan kirjattuja koulutuspaivia oli keskimaarin 3,4 paivaa/henkild. Tukipal-
veluhenkilékunnan osalta 3,5 paivaa/henkild. Henkilosto on osallistunut liséksi oppilaitoksen omiin kou-

lutus/kehittamispaiviin.
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Opetushenkiléston osaamisen kehittdmista on myods opettajien tydskenteleminen tydelamassa ammat-
titaidon sailyttdmiseksi ajan tasalla. Tavoitteena oli opetus- ja ohjaushenkildstolla viisi tydeldmassa
tydskentelypaivdd vuoden aikana, mutta pandemian vuoksi tavoite ei toteutunut.

Tyobnantajalla on mahdollista saada taloudellista tukea tyontekijdidensd ammatillisesta koulutuksesta.
Koulutuskorvauksen edellytyksena on henkildstd- ja koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelma paivi-
tetaan ja kasitellaan vuosittain yhteistoimintaryhmassa. Koulutuskorvausta haettiin vuoden 2021 osalta
23,14 euroa/koulutuspaiva, yhteensa 7614,04 euroa.

Vuonna 2021 henkildston suorittamat tutkinnot ja pidemmat koulutukset:

Pedagoginen patevyys 3 henkiloa
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto 2 henkil6a
Ammattikorkeakoulututkinto 2 henkil6a
Kasvatus ja ohjausalan ammattitutkinto 2 henkil6a
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 1 henkilo
Ammatillinen opettajankoulutus 1 henkilo
Ammatillisen koulutuksen erityisopettajan koulutus 1 henkilo
Opetushallinnon tutkinto 1 henkild
Ylempi korkeakoulututkinto 1 henkild

Koko henkilokunnan yhteisia tilaisuuksia ei ole pystytty jarjestamaan pandemiatilanteen vuoksi.
Opetushenkildstosta oli viran edellyttdma muodollinen kelpoisuus 84 %:lla ja opettajalta edellytettava
pedagoginen kelpoisuus 89 %:lla.

9.5 Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

9.5.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot pituuden mukaan (kalenteripaivat) vv.2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

Opetushenkilosto 1-5 pv 216 233 191 84 143
Opetushenkilosto yli 5 pv 667 733 616 751 294
Muu henkil6sto 1-5 pv 68 113 159 46 169
Muu henkil6std yli 5 pv 90 245 352 553 124
Yhteensa 1041 1324 1318 1434 730

Sairauspoissaolot yhta tyéntekijaa kohti laskettuna vv 2017-2021:

2017 2018 2019 2020 2021
Opetushenkil6sto 1-5 pv 2,3 2,4 2,1 0,9 1,3
Opetushenkil6sto yli 5 pv 71 7.4 6,7 7,7 2,8
Muu henkil6sto 1-5 pv 1,6 2,4 3,5 0,9 29
Muu henkil6sto yli 5 pv 21 5,2 7,8 10,6 21
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Sairauspoissaolot v.2021 pituuden mukaan
Poissaolot (kaikki yhteensa myos tapaturmat) Palkalliset sairauspois-
saolot kalenteripaivat
1-7 pv 375
8-29 pv 311
30-59 pv 0
60-89 pv 89
90-179 pv 0
yli 180 pv
Yhteensa keskimaarin / henkildtyovuosi 5,0
Sairauspoissaoloprosentti 1,87 %
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 54 %

(Sairauspoissaoloprosentti on laskettu KT:n ohjeiden mukaisesti: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko hen-
kiloston teoreettinen saanndllinen tydaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo %)

Sairaslomapaivia oli 730 kalenteripaivaa eli 4,5 pv/tyontekija (9,6 pv/2020). Henkildtyévuosiin suh-
teutettuna sairauspoissaolopaivia oli keskimaarin 5,0 kalenteripaivaa/henkilétyévuosi. 31.12.2021 kir-
joilla olleista 164 henkilosta 88 henkildlla (54%) ei ole ollut yhtdan sairauslomapaivaa vuoden aikana.
Tybmatkatapaturmista ja tapaturmista johtuvia sairauslomapaivia oli 45 pv.

9.5.2 Sairauspoissaolojen kustannukset

2021 2020
Sairauspoissaolojen palkkakustannukset 75083 142 834
Saadut korvaukset 33627 68 401
Sairauspoissaolokustannukset yhteensa 41456 74 433
Kustannus/sairauspoissaolopaiva 53,49 52,32
% palkkakustannuksista 0,96 % 1,1 %

9.5.3 Tyéterveyshuolto

Koulutuskuntayhtyman tyoterveyshuolto oli jarjestetty Suomen Terveystalo Oy:ssa. Tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma tilikauden aikana oli voimassa 1.1.2021 — 31.12.2021. Sen kolme keskeista tavoi-
tetta suunnitelmakaudelle olivat:

1. Tydyhteison hyvinvoinnin tukeminen.
2. Henkil6ston tukeminen organisaation muutostilanteessa.
3. Tyoterveysneuvottelujen aktiivinen kaytto tyontekijan tyokykyongelmien ratkaisemiseksi.

Tyo6terveydenhuollon kokonaiskustannukset olivat yhteensd 108 138 euroa vuonna 2021 eli 659,38
€/tyontekija (88 775,89 €; 591,84 €/tyontekija v. 2020).



Tyoterveyshuolto vv.2020 -2021
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Tydpaikkaselvitykset Tietojen anto ja ohjaus Terveystarkastukset
tuntia kpl kpl

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Laakarit 28 24 51 64 24 20
Terveydenhoitajat 61,5 33,5 28 17 58 48
Fysioterapeutit 10,5 3 40 46 1 1
Psykologit 25,5 10 38 20 4 10
Laboratoriotutkimukset 149 103
Yhteensa 125,5 70,5 157 147 236 182

Terveydenhoidon kustannukset v. 2021 olivat 73 059,08€, joista tydpaikkaselvitysten ku-

lut olivat 15 556,06 €.

Kaynnit tyoterveyshuollon sairaanhoitovastaanotolla ja tutkimuksissa vuosina 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Laakari 248 178 171 140
Terveydenhoitaja 103 76 22 18
Laboratoriotutkimukset 649 396 210 205
Rontgentutkimukset 31 29 14 25

Tyohontulotarkastuksen liséksi vakituisilla tyontekijoilla on ollut mahdollisuus kayda terveystarkastuk-
sessa taytettyaan 45, 50, 55 ja 60 vuotta. Tavoitteena on 10ytaa seka yksilolliset etta tyohon liittyvat
terveytta uhkaavat riskitekijat ja mahdolliset sairauden oireet varhaisessa vaiheessa ja puuttua niihin
neuvonnan, ohjauksen, seurannan, laaketieteellisen hoidon tai kuntoutuksen keinoin.

Kuntayhtymassa on kaytdssa Aktiivisen tuen toimintamalli, jonka avulla mahdollisiin tydssajaksamisen
ongelmiin pyritdan puuttumaan jo varhaisessa vaiheessa. Toimintamallin mukaan sairauspoissaoloihin
puututaan aina, kun henkildlld on yhtajaksoinen yli 30 vuorokauden sairauspoissaolo tai henkil6lld on
yli kolme 1-3 péaivan sairauspoissaoloa puolen vuoden aikana tai kun 20 sairauspoissaolopaivaa ylittyy.

9.5.4 Tyon kuormittavuuden arviointi ja tyotyytyvaisyys

Jos tyontekijan todetaan tyossaan kuormittuvan hanen terveyttaan vaarantavalla tavalla, tydnantajan
on tydturvallisuuslain (738/2002) 25 §:n mukaan asiasta tiedon saatuaan, kaytettavissaan olevin kei-
noin, ryhdyttava toimiin kuormitustekijoiden selvittdamiseksi seka& vaaran valttamiseksi tai vahenta-
miseksi. Riskienarviointi on viimeksi toteutettu kevaalla 2019.

Itseohjautuva tiimiorganisaatio astui voimaan 1.1.2021. Henkil6ston valmennuksia uuden organisaation
toimintatapaan jatkettiin koko vuoden 2021. Muutos on osaltaan kuormittava, mutta ajan myaota tiimior-
ganisaation odotetaan lisaavan tydmotivaatiota ja tyOtyytyvaisyytta, kun jokaisella on mahdollisuus vai-
kuttaa paremmin omaan tyOhon ja organisaation toimintaan.

Vuoden 2021 lopussa toteutettiin Kevan yllapitama tydhyvinvointikysely. Kyselyyn vastasi 59,6 % hen-
kilostosta. Koko kuntayhtyman tasolla kyselyn tulos oli 3,69 eli lahes talousarvion tavoitteen 3,8 mukai-
nen. Vuoden 2020 kyselyn tulos oli 3,75.
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Pandemiatilanne ja poikkeusjarjestelyt ovat kuormittaneet koko henkiléstda. Opetusta on pidetty vuo-
roin etdopetuksena, hybridiopetuksena ja Idhiopetuksena. Tydhyvinvointikyselyssa kysyttiin henkils-
ton mielipidettd pandemian aiheuttamien poikkeusjarjestelyiden onnistumista yhteiséna. Henkilésto ar-
vioi meidan onnistuneen keskiarvolla 4,2.

Kyselyn tulosten perusteella maaritetdan kehittdmiskohteet ja toimenpiteet esille nousseiden epakoh-
tien kehittamiseksi. Tyohyvinvointikysely tullaan toteuttamaan vuosittain, jotta tieto tydhyvinvoinnin osa-
alueista on ajan tasalla ja kehittamistoimien vaikuttavuutta voidaan seurata paremmin. Kun kaytetdan
Kevan tyohyvinvointikyselya, saadaan jatkossa myos vertailutietoja muista kunnallisista organisaa-
tioista.

9.6 Innovatiivisuus, yhteistoiminta ja verkostoituminen

Kuntayhtymassa toimi vuonna 2021 9-jaseninen yhteistoimintaryhm3, jossa on nelja tydnantajan edus-
tajaa (sis. tydsuojelupaallikdn ja palkka-asiamiehen seka yhtymahallituksen puheenjohtaja) ja kymme-
nen henkiléston edustajaa (sis. kaikki luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut). Yhteistoimintaryhma
toimii samalla tydsuojelutoimikuntana. Yhteistoimintaryhman kokouksia pidettiin vuoden aikana nelja.
Vuonna 2021 pidettiin kaksi henkildstdkokousta, jossa kasiteltiin ajankohtaisia asioita seka tilinpaatds
ja talousarvio. Pandemiatilanne lisasi Teamsin kayttoa merkittavasti ja myos henkilostokokoukset pi-
dettiin verkon valityksella. Teamsin kayttd on vuoden aikana lisdantynyt tiedon valittamisessa seka
myods henkiloston yhteisena tydskentelyfoorumina.

Kuntayhtymassa oli vuonna 2021 24 erillisrahoitteista kehittamisprojektia.

9.7 Palkkaus ja henkilostokustannukset
9.7.1 Palkkausjarjestelmat ja palkitseminen

Forssan ammatti-instituutissa noudatetaan seuraavia virka- ja tydehtosopimuksia:

e OVTES OsioC 95
e KVTES 54
e OVTES yhteiset maaraykset 11
e TS 4

Henkilostd sopimuksittain 31.12.2020
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9.7.2 Henkilostokustannukset

Palkkojen ja sivukulujen kehitys 2018 2019 2020 2021 '\glégtg_s
(1000 e) 2021

Palkat ja palkkiot 6476 6 304 6 801 7441 94 %
Elakekulut 1572 1460 1546 1658 72 %
Muut henkildsivukulut 199 168 243 272 11,9 %
Henkllgstokorvaukset ja muut kor- -89 -60 68 34 -50 %
jauserat
Yhteensa 8 158 7 871 8 522 9337 9,6 %

Henkildstokulujen osuus toimintakuluista v. 2021 oli 71,9 % (ed. vuonna 74,9 %)

9.7.3 Muut vililliset henkilostokustannukset/TYHY-toiminta

TYHY -toiminnan budjetti vuodelle 2021 oli 26 000 euroa, josta tydnohjaukseen oli budjetoitu 5 000
euroa. Tyontekijaa kohden maararahoja kaytettiin 145,69. Maararahoja kaytettiin vuonna 2021 seuraa-
vasti:

e TYHY-kuntoutus ja urheilutoiminta 11189
o fysikaalinen hoito 998
e teatteri- ja tutustumismatkat 2 406
e tyonohjaus 1568
e pikkujoulu 7732

yhteensa 23 893

FAI tukee monin eri tavoin henkildston fyysista ja henkista tydssajaksamista ja viihtymista. Omavastuu-
osuudellisia tukimuotoja ovat Vesihelmen kayttd, fysikaalinen hoito, ja Smartumin liikunta- ja kulttuuri-
setelit. Tyhy-tukimuotoja ovat myds esim. nayttopaatelasit ja tupakanvieroitustuotteet tupakanpoltosta
eroon haluaville.

Tyhy-toiminnan lisaksi henkilokuntaetuihin kuuluivat mm. muistamiset jouluna, 50- ja 60-vuotispaivina
seka eldkkeelle jdamisen yhteydessa, ruokailumahdollisuus henkilékuntahintaan oppilaitoksen ravinto-
lassa seka maksuton iltapaivakahvi.
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10 YMPARISTORAPORTTI

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymalle myonnettiin valtakunnan ensimmainen kestavan tulevaisuu-
den indikaattoreiden mukainen kestavan kehityksen sertifikaatti. Sertifikaatin mydnsi OKKA-saatio.
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman strategiassa kestava tulevaisuus on keskeisessa asemassa
ja uusia indikaattoreita on hyddynnetty tavoitteiden rakentamisessa. OKKA-saation tekemassa audi-
toinnissa todettiin, ettad strategia on otettu vahvasti omaksi henkildston keskuudessa ja oppilaitoksella
on vahva tahtotilan oman toiminta-alueen kehityksen tukemiseen.

LHKK haluaa olla edellakavija, joka etsii kaytannon ratkaisuja ilmastonmuutoksen torjuntaan ja resurs-
siviisaaseen kiertotalouteen yhdessa alueensa toimijoiden kanssa. Oppilaitos laajentaa kasitysta am-
matillisesta kestavyysosaamisesta tyon tekemisen tasolta globaaliin ulottuvuuteen ja ekososiaaliseen
sivistykseen. Keskeisena voimavarana ovat opiskelijoiden vahva osallisuus, yhteiséllisyys ja muutosta
aikaan saavat kumppanuudet.

Vuonna 2021 jatkettiin myOs Edistajat -hankkeen kautta alkanutta vastuulliset tulevaisuuspolut valmen-
nusta Sami Tornikosken vetdmana. Sami Tornikosken ja Kieriva Oy:n luotiin Lounais-Hameen koulu-
tuskuntayhtymalle vastuullisuusmittaristo, jossa toiminnan keskiossa ja roolissa on yhdessa koko hen-
kiloston kanssa sovitut Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitteet; hyva koulutus, ihmisarvoista tyota
ja talouskasvua, vastuullista kuluttamista ja ilmastotekoja. Tama kaikki tiivistyy alla olevaan kuvaan ja
sen taustalle luotuihin tavoitteisiin ja mittareihin.
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PFAINELAMAA NAIS MAMEEN KOM TUSKUNTAYHIYMA

Koulutuksen saralla vuonna 2021 luotiin opintojaksoihin uusia kestavan kehityksen alakohtaisia testeja
seka luotiin Vastuullisuuspolku valmennus kunnille. Valmennuksessa on kolme eri polkua, strateginen
polku johtajille, osaamisen kehittdmisen polku lahiesimiehille sekd ekoneuvojan polku suorittavan tyén-
tekijoille alasta riippumatta.

Vuonna 2021 kayttdon otettiin paivittaisessa yllapitosiivouksessa kemikaaliton Ownwell-menetelma.
Menetelmassa kaytetaan puhdistettua vesijohtovetta, johon lisatadan luonnonmukaisia mikrobeja, jotka
taas pilkkovat likaa ja ehkaisevat likaantumista. Paivittaiseen yllapitosiivoukseen kaytettavat mikrokui-
tuliinat ja mopit pestaan myos samalla menetelmalla eli taysin kemikaalittomasti. Menetelman hyotyja
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on paljon. Suurin yksittainen hyoty on kemikaaleille altistumisen merkittava vaheneminen. Pinnoille ei
jaa kemikaaleja ja menetelma on myoés hajuton ja allergiavapaa.

LHKK on seurannut yli 10 vuotta sahkon, kaukolammon ja veden kulutusta. Tarkeana osana ammatil-
lista koulutusta on ymmartaa naiden kaikkien maltillinen ja taloudellinen kaytto. Erityisesti vedenkayton
osalta olemme pystyneet luomaan uusia menetelmia ja tapoja, ja sita kautta olemme saaneet veden-
kayttomaarat laskuun.

Veden kulutus vuosina 2015-2021
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11 TILINPAATOSLASKELMAT

11.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.- 31.12.2021 1.1.- 31.12.2020
euroa euroa
Toimintatuotot
Myyntituotot 13 158 547,47 12 429 855,66
Maksutuotot 29 344,11 21 997,49
Tuet ja avustukset 623 250,14 497 953,44
Muut toimintatuotot 30 608,73 29 428,90

Toimintakulut

Henkilostokulut

13 841 750,45

12 979 235,49

Palkat ja palkkiot -7 440 547,61 -6 732 814,76
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 657 531,60 -1 546 398,49
Muut henkildsivukulut -272 278,60 -242 860,69
Palvelujen ostot -1 556 552,62 -1 288 769,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 5672 023,93 -1 058 499,25
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 108,04 7 076,09
Avustukset -25 471,02 -19 043,30
Muut toimintakulut -513 005,75 -490 378,18

-13 037 303,09

-11 371 688,18

TOIMINTAKATE 804 447,36 1 607 547,31
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 0,00 596,49
Muut rahoitustuotot 2679,40 3 133,79
Muut rahoituskulut -3 368,30 -3 787,16
-688,90 -56,88
VUOSIKATE 803 758,46 1607 490,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -872 818,22 -879 859,81
-872 818,22 -879 859,81
TILIKAUDEN TULOS -69 059,76 727 630,62
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 275 625,98 272 278,41
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 144 290,99 -344 807,37
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA 350 857,21 655 101,66
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Kyha 22.3.2022 § 40, Liite 2

toimintatuotot % toimintakuluista 106,17 114,14
toimintakulujen muutos-% 14,65 4,79
myyntituotot toimintatuotoista % 95,06 95,77
maksutuotot toimintatuotoista % 0,21 0,17
vuosikate toimintatuotoista% 5,81 12,39
vuosikate poistoista % 92,09 182,7
poisto toimintatuotoista% 6,31 6,78
rahastojen/ varausten muutos lis(-

)vah(+)1000e -144 345

11.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 1.1.- 31.12.2021 1.1.- 31.12.2020
euroa euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 803 758,46 1607 490,43
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
803 758,46 1607 490,43
Investointien rahavirta
Investointimenot -545 335,50 -365 768,63
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 106 579,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Investointien rahavirta -545 335,50 -259 189,63
Toiminnan ja investointien rahavirta 258 422,96 1 348 300,80
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set 767,00 -1 280,00
Vaihto-omaisuuden muutos 184 131,75 -64 673,79
Saamisten muutos -448 229,66 -1 167 056,71
Korottomien velkojen muutos 5 507,45 -114 875,30
Rahoituksen rahavirta -257 823,46 -1 347 885,80
Rahavarojen muutos 599,50 415,00
Kassavarat 31.12. 7 978,70 7 379,20
Kassavarat 1.1. 7 379,20 6 964,20
Rahavarojen muutos 599,50 415,00
Kassavarat 31.12.21 Kassavarat 31.12.20
rahoitusarvopaperit 31.12 5701,10 rahoitusarvopaperit 31.12 5701,10
rahoitusarvopaperit 1.1 -5701,10 rahoitusarvopaperit 1.1 -5701,10



rahat ja pankkisaam.31.12 2 277,60
rahat ja pankkisaam.1.1. -1678,10
599,50

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
investointien tulorahoitus %

lainanhoitokate

kassan riittdvyys pv (vanha,ei pankkitilin siirtoa)
kassan riittdvyys pv (uusi, tili siirretty)
kassavarojen muutos, 1000e (vanha)
kassavarojen muutos, 1000e (uusi)

11.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Arvo ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset tytaryhteisailta

Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

rahat ja pankkisaam.31.12
rahat ja pankkisaam.1.1.

3781382
147,39

ei lainoja
232

0

496

1

1.1.- 31.12.2021
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1678,10
-1 263,10
415,00

4 337 421
439,48

ei lainoja
253

0

1299

0

1.1.- 31.12.2020

euroa euroa
9 940,05 23 957,49
9 940,05 23 957,49
597 694,87 597 694,87
9637 612,13 10 246 727,42
133 356,53 158 968,13
829 468,15 510 558,54
56 373,15 56 373,15
2 352,00 0,00

11 256 856,83

11 570 322,11

207 955,20 207 955,20
12 299,56 12 299,56
220 254,76 220 254,76
66 614,11 70 193,48
72 685,94 239 908,32
58 215,00 71 545,00
197 515,05 381 646,80
0,00 2500,00
2736,86 0,00
2736,86 2500,00
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Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijgama

Tilikauden ylijagadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-
SET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot muilta
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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105 954,01 140 997,44

8 611 503,07 8 116 049,30
121 924,26 80 548,69
194 846,60 248 639,71

9 034 227,94 8 586 235,14
5701,10 5701,10
2277,60 1678,10

20 729 510,19

20 792 295,50

1.1.- 31.12.2021

euroa

4 681 463,40
230 602,47
622 897,94

6 099 237,12
350 857,21

1.1.- 31.12.2020

euroa

4 681 463,40
230 602,47
622 897,94

5444 135,46
655 101,66

11 985 058,14

11 634 200,93

6 278 585,08 6 554 211,06
728 977,07 873 268,06

7 007 562,15 7427 479,12
20 141,46 19 374,46

4 234,47 4119,42
342 014,26 417 114,77
186 841,38 176 380,92
1183 658,33 1113 625,88
1716 748,44 1711 240,99

20 729 510,19

20 792 295,50




TASEEN TUNNUSLUVUT

omavaraisuus %

opo:n sidotut erat, %-osuus taseesta

suhteel. velkaantuneisuus-%

kertynyt ylijadma/alijadma (1000e)

Lainakanta 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

11.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Konserniliikearvon poisto
Tilikauden tulos
Tilikauden verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot %

91,64 90,87
23,70 24,35
12,37 15,08
6450 5444
0 0
716942 537647
2021
euroa

15193 116,42
-14 238 433,45
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2020
euroa
14 158 024,68
-12 343 284,13

954 682,97 1814 740,55
2333,19 1720,99
2679,40 3 133,79
-1973,14 0,00

-4 202,43 -1 162,98 -6 407,96 -1 553,18

953 519,99 1813 187,37
-939 971,38 -936 232,57
0,00 0,00

0,00 -939 971,38 -15 610,50 -951 843,07

13 548,61 861 344,30

98 439,61 3 156,68

111 988,22 864 500,98

106,7 % 114,7 %

101,4 % 193,7 %



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Investointien tulorahoitus, %

lainanhoitokate

laskennallinen lainanhoitokate

kassan riittavyys pv (vanha,ei pankkitilin siirtoa)
kassan riittavyys pv (uusi, tili siirretty)

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset
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2021 2020
euroa euroa
953 519,99 1813 187,37
98 439,61 3156,68
0,00 1051 959,60 0,00 1816 344,05
-545 335,50 -472 099,17
0,00 106 579,00
0,00 -545 335,50 0,00 -365 520,17
506 624,10 1450 823,88
-122 500,00 -122 500,00
-300,00 -10 300,00
767,00 -1280,00
184 131,75 -64 673,79
-696 749,41 -1109 026,23
27 909,52 -483 941,14 -119 576,19 -1 294 556,21
-606 741,14 -1 427 356,21
-100 117,04 23 467,67
20 960,62 121 077,66
121 077,66 97 609,99
-100 117,04 23 467,67
5 848 400 2054 278
174,9 % 227,0 %
7.8 10,4
0,0 42,4
224.4 230,2
0,32 0,13

1.1.- 31.12.2021

euroa

1.1.- 31.12.2020

euroa

9 940,05
25 989,58
35 929,63

597 694,87
9 662 284,34

24 390,49
56 006,72
80 397,21

597 694,87
10 273 256,63



Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijgama

Tilikauden ylijagadma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

133 356,53
1021 703,45
56 373,15

2 352,00
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158 968,13
737 639,86
56 373,15
0,00

11473 764,34

11 823 932,64

20,00 20,00

9 535,20 9 535,20

12 299,56 12 299,56

21 854,76 21 854,76
197 515,05 381 646,80
2736,86 2500,00

9 816 155,23 9 119 642,68
5701,10 5701,10

15 259,52 115 376,56

21 568 916,49

21 551 051,75

1.1.- 31.12.2021

euroa

4 681 463,40
230 602,47
620 647,94

14 061 989,48
111 988,22

1.1.- 31.12.2020

euroa

4 681 463,40
230 602,47
620 647,94

13 197 488,50
864 500,98

19 706 691,51

19 594 703,29

20 141,46 19 374,46
0,00 122 500,00

1842 083,52 1814 174,00
1842 083,52 1936 674,00

21 568 916,49

21550 751,75
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 91,4 % 90,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 121 % 13,7 %
Kertynyt ylijaama (alijagama) 14 173 978 14 061 989
Konsernin lainakanta 31.12. 0 122 500
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 716 942 652 842

12 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

12.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennéakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitéd alemman
todenndkdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luovu-
tushintaan.

Rahojen ja pankkisaamisten esittaminen tilinpaatoksessa

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman pankkitili kuuluu Forssa-konsernin konsernitilikokonaisuu-
teen, jossa Forssan kaupunki on emoyhteis6 ja paatilin haltija. Nain ollen konsernitilin saldo on 31.12.21
ja 31.12.20 siirretty ohjeiden mukaisesti rahat ja pankkitilisaamisista lyhytaikaisiin saamisiin, lainasaa-
misiin julkisyhteisailta.

12.2 Tuloslaskelman liitetiedot

12.2.1 Kuntayhtyman toimintatuotot ilman sisaisia eria

2021 2020
Valtionosuusrahoitus 12 053 645,00 11 507 782,00
Muut myyntituotot 1104 902,47 922 073,66
Maksutuotot 29 344,11 21 997,49
EU-tuet 127 592,25 136 056,76
Muut tuet ja avustukset 495 657,89 361 896,68
Muut toimintatuotot 30 608,73 29 428,90

Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa

13 841 750,45

12 979 235,49
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12.2.2 Kuntayhtyman palvelujen ostot ilman sisaisia eria

2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 202 946,24 262 915,92
Muiden palvelujen ostot 1 353 606,38 1025 853,68
Kuntayhtyman palvelujen ostot yhteensa 1 556 552,62 1288 769,60

12.2.3 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinta-
menosta arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan. Poistosuunnitelma on hyvaksytty yhtymavaltuus-
tossa 23.10.2012 ja sita on sovellettu vuodesta 2013 alkaen tehtyihin poistonalaisten hyddykkeiden
hankintoihin.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelméat ovat:

Aineettomat oikeudet(atk-ohjelmia) 2 vuotta tasapoisto 50 %

Muut pitkavaikutteiset menot (per.korjaus) 20 vuotta tasapoisto 5 %

Rakennukset 10,20 ja 30 vuotta tasapoisto 10 %, 5 %, 2,5 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 ja 15 vuotta tasapoisto 10 % 6,7 %
Koneet ja kalusto 3, 5ja 10 vuotta tasapoisto 33,3 %, 20 % ja 10 %
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luiksi.

Vahvistettu Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen ky:n poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen:
Poisto- menetelmd Poistoaika

AINEETTOMAT HYODYKKEET vuosi
Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmat tasapoisto 2
Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 2
Muut pitkavaik. menot (vuokratilojen per.korj.) tasapoisto 20
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset tasapoisto 30
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset tasapoisto 20
Rakennusten peruskor., laitos tasapoisto 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30
Talousrakennukset tasapoisto 10

Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20
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Asuinrakennukset, kiviset tasapoisto 30
Rakennusten peruskorj., asuin tasapoisto 20
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15
Séahkdéjohdot, muuntoasemat ja ulkoval.laitteet tasapoisto 15
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10
Putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet tasapoisto 5
Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto 5-10
Muut raskaat koneet tasapoisto 10
Muut kevyet koneet tasapoisto 10
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 5-10
Atk-laitteet tasapoisto 3
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5
Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5

Muut aineelliset hyddykkeet

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

12.3 Taseen liitetiedot
12.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotukset

Maa-alueiden, tekniikan ja liikenteen tontin, arvonkorotuksen maara 230.602,47 euroa perustuu Fors-
san kaupungin teknisen viraston arvioon ja rakennusoikeuteen.

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Muut pitkavaik. Yhteensa
oikeudet menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 23 957,49 0,00 23 957,49
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 14 017,44 0,00 14 017,44
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 9 940,05 0,00 9 940,05

Arvonkorotukset 0,00 0,00
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Kirjanpitoarvo 31.12. 9 940,05 0,00 9 940,05
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 9 940,05
Kertynyt
poistoero 1.1. 18 222,87 0,00 18 222,87
Muutokset 0,00 0,00 0,00
Muutokset -9 716,50 0,00 -9 716,50
Kertynyt poistoero 31.12. 8 506,37 0,00 8 506,37
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet Rakennukset Kiint.rakenteet ja Koneet ja Arvo ja taide- Ennakkomaksut Yhteensa

laitteet kalusto esineet ja keskener.
hankinnat
Poistamaton hank.meno 1.1. 597 694,87 10246 727,42 158 968,13 510 558,54 56 373,15 0,00 11570322,11
Lisaykset tilik.aikana 0,00 0,00 0,00 439 149,51 0,00 106 185,99 545 335,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilik. aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot 0,00 103 833,99 0,00 0,00 0,00 10383399 0,00
Tilik. sumupoisto 0,00 712 949,28 25 611,60 120 239,90 0,00 0,00 858 800,78
Arvon alentum. ja niiden palaut. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12 367 092,40 9637 612,13 133 356,53 829 468,15 56 373,15 2352,007 11026 254,36
Arvonkorotukset 230 602,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230 602,47
Kirjanpitoarvo31.12. 597 694,87 9637 612,13 133 356,53 829 468,15 56 373,15 2352,00 11256 856,83
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 11 256 856,83
Kertynyt poistoero 1.1. 6 535 988,19 0,00 6 535 988,19
Muutokset 103 833,99 40457 144 290,99
Muutokset -409 526,19 -674,28 -410 200,47
Kertynyt poistoero 31.12. 6230 295,99 39782,72 6270 078,71
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Konserni- Muut osakkeet Yhteensa
yhtiét ja osuudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 203 220,00 4735,20 207 955,20
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 203 220,00 473520 207 955,20
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 203 220,00 4 735,20 207 955,20
Osakkeet ja osuudet yhteensa 207 955,20
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset Muut saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 12 299,56 12 299,56
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 12 299,56 12 299,56
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Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 299,56 12 299,56
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset yh-
teensa 12 299,56
Omistukset muissa yhteisOissa
Tytaryhteiso Kotipaikka Kuntayhtyman Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 e)
omistusosuus omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
padomasta paaomasta  voitosta/
tappiosta
Faktia Oy Forssa 100 % 100 % 710 242 181
Osuuskunta Loimi-Akseli Forssa

Koulutuskuntayhtyma on myds oppilaitoksessa toimivan Osuuskunta Loimi-Akselin jasen yhdella osuu-
della. Kuntayhtymalla on tosiasiallinen maaraysvalta osuuskunnan toimintaan, koska kuntayhtymalla
on perustamissopimuksen mukaan 20-kertainen &&nivalta muihin osuuskunnan jaseniin nahden.
Osuuskunta on asetettu selvitystilaan toiminnan lakkauttamisen vuoksi ja tullaan purkamaan vuoden

2022 aikana.

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhtei-

soilta

Lainasaamiset

Lainasaamiset tytaryhteisoilta

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhtei-

soilta
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset

Muut siitosaamiset

Saamiset jasenkunnilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset
(olennaiset erat)

Tulojagdma

Valtionosuussaaminen
TVR koulutuskorvaus
Hankkeiden tulojaamat
Tapaturmavakakuutus
Faktia Oy

2021 2020
0,00 2500,00
2021 2020
26 587,68 59 915,22
27 673,01 31671,65
54 260,69 91 586,87
1514,42 837,76
8 611 503,07 8 116 049,30
8 613 017,49 8 116 887,06
2021 2020
0,00 86 167,00
7 614,05 7 057,89
135 020,31 105 566,23
5 361,36 808,14
27 673,01 31671,65




Kela

Menoennakko
M-Files

Muut menoennakot

Siirtosaamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erotus

12.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paiaoma

Peruspadaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspadaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudellla
Vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
FAIl:n stipendirahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
FAIl:n stipendirahasto 31.12.

Oppisopimuskoulutusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella

Siirrot rahastosta tilikaudella

Oppisopimuskoulutusrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
siirto ed.tilikauden ylijaama
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijagama

Oma paaoma yhteensa 31.12.

Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman peruspaaomasta

Kyha 22.3.2022 § 40, Liite 2

218745 3 115,24
14 253,56 14 253,56
2736,86 0,00
194 846,60 248 639,71
2021 2020
40 500,00 40 500,00
5701,10 5701,10
34 798,90 34 798,90
2021 2020
4 681 463,40 4 681 463,40
0,00 0,00
0,00 0,00
4 681 463,40 4 681 463,40
230 602,47 230 602,47
0,00 0,00
0,00 0,00
230 602,47 230 602,47
13 263,94 13 263,94
0,00 0,00
0,00 0,00
13 263,94 13 263,94
609 634,00 609 634,00
0,00 0,00
0,00 0,00
609 634,00 609 634,00
5444 135,46 4 862 114,80
655 101,66 582 020,66
6 099 237,12 5444 135,46
350 857,21 655 101,66

11 985 058,14

11 634 200,93




osuus

90
32
31
18
12
12

204

KUNTA

FORSSA
SOMERO
JOKIOINEN
TAMMELA
HUMPPILA
URJALA
YPAJA

Velkojen erittely

Lyhytaikainen vieras padoma
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PERUSPAAOMA %-0SUUS
€

2 065 351,50 441
734 347,20 15,7
711 398,85 15,2
413 070,30 8,8
275 380,20 5,9
275 380,20 5,9
206 535,15 4.4

4 681 463,40 100,0

Velat tytaryhteisdille ja osakkuus-seka muille omistusyhteysyhtei-

saille

Velat tytaryhteisolle

Ostovelat

Siirtovelat

Velat jasenkunnille

Ostovelat

Shekkitililimiitti
Konsernitilisopimuksen mukaisesti konsernitiliin
F192 5025 0220 0240 95 liittyy sisainen limiitti.

Limiittia ei kaytetty v. 2020-2021

Erittely siirtoveloista

(olennaiset erat)

Tuloennakko

Hankkeiden tuloennakot

Menojaama

Palkkojen ja henkilésivukulujen lomapalkkajaksotus

Jaksotetut palkat

KuEL-maksu/tydnantaja

KuEL-maksu/palkansaaja

Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

2021 2020
31 936,02 13 336,13
30 196,37 13 959,43
47 608,82 24 433,12
17 412,45 10 473,69
17 412,45 10 473,69

2021 2020
300 000,00 300 000,00

2021 2020
296 524,04 298 796,73
702 310,39 626 823,84
0,00 14 869,21
105 713,87 109 022,94
48 390,60 50 153,73
30719,43 13 959,43
1183 658,33 1113 625,88

12.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Leasingvastuut 2021 2020
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut yhteensa 716 941,86 530 341,73
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 271 357,03 227 228,86

Leasing-vuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

ALV-palautusvastuu, kiinteistoinvestoinnit

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintame-
noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvastuu kiinteistét myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa

vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa
on otettu huomioon kaikki kiinteistét myos ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakaista.

Alv-palautusvastuu 31.12.2021 1 739 737,88 euroa.

12.5 Henkilost64, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot

Henkiloston lukumaara 2021 2020
Opetushenkilostd 106 98
Muu henkildsto 58 52
Yhteensa 164 150

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomak-

sut
2021 2020
Hameen Kokoomus ry 706,50 822,00
Someron Kokoomus ry 157,50 202,50
Kokoomus Forssa ry
Keskustan E-Hameen piiri ry 2 200,00 2 452,00
Hameen Vasemmistoliitto ry 700,00 757,50
Perussuomalaiset 20,00
SDP:n Hameen piirijarjesto ry 1 286,00 1 351,00
Pirkanmaan sosiaalidemokraatit 20,00
Jokioisten tydvaenyhdistys ry 112,50 315,00
Someron tyévaenyhdistys ry 38,00 36,00
Hameen Sosiaalidemokraatit ry
5 240,50 5936,00
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5 969,20 3 903,10
Tark.lautakunnan sihteerin tehtavat 129,00 1462,00
6 098,20 5 365,10

Intressitahotapahtumat



Kyha 22.3.2022 § 40, Liite 2

74

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on myynyt Faktia Oy:lle tilikaudella 2021 opetus- ja hallinto-, ym. palveluja

399 133,84 eurolla.

12.6 Projektit ja muut kehittamishankkeet

Vuonna 2021 paattyneet hankkeet

Erasmus We tomorrow

Strategia/ Ydinprosessien os. varmistaminen
Kohti kestavaa elamantapaa
Tieto-osaamisen parantaminen

Liikkuva fai

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen

Vuoden 2021 jidlkeen jatkuvat hankkeet

Frush Jarkivihrea toimintamalli
Self-E kansainvalisyyshanke
Into2

Tulosta laadulla
Hygge-Hyvinvointiteknologia hyddyksi
Yhdessa parasta Lansi

Perusteista poluille

OLO-Oikeus laadukkaaseen ohjaukseen
Hyvinvoiva Amis

Oikeus uudistua

Euroskill Network Pro

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen
Tulevaisuuden purkutybosaaja

Liikkuva fai 2

Strategia/ Tietovarastointi ja raportointi
Step by step

Kokka kohti Kanta-Hametta

Diva

12.7 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Saatu avustus
hankkeen aikana

14270
142 000
10181
50 000
52 000
40 000

Budjetti hankkeen
aikana

20 000
33138
116 605
50 000
36 025
50 555
65219
79 830
8 448

70 000
127502
100 000
157500
54000

95000

242 458
43750

278104

Omarahoitusosuus
hankkeen aikana

0

0

0

0
26000

0

Omarahoitusosuus
hankkeen aikana

6000
0
29 151

12500
3603
0
16305
19958
2112
17500
0
0
0
27000

60615
10938
55621

12.7.1 Konsernitilinpaatoksen laajuus ja laatimisperiaatteet

Hankekausi

2019-2021
2019-2021
2020-2021
2020-2021
2020-2021
2020-2021

Hankekausi

2019-2022
2019-2022

2020-2022
2020-2022
2019-2022
2020-2022
2020-2022
2020-2022
2020-2022
2020-2022
2020-2022
2021-2022
2021-2022
2021-2022
2021-2022
2021-2023
2021-2023
2021-2023

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kuntayhtyman 100 % omistama Faktia Oy. Konserniyhteisdjen
sisaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.
Pysyviin vastaaviin ei ole sisaltynyt sisaisia katteita. Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison keskinaisen
omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla. Konsernitilinpaatés on laadittu Kirjapito-
lautakunnan kuntajaoston 22.12.2015 antaman konsernitilinpaatoksen laatimista koskevan yleisohjeen

mukaisesti.



12.7.2 Konsernituloslaskelman liitetiedot

Valtionosuusrahoitus
Muut myyntituotot
Maksutuotot

Muut tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa

12.7.3 Konsernitaseen liitetiedot

Konsernin siirtosaamiset
Tulojagdma
Hankkeiden tulojaamat
Tvr-koulutuskorvaus
Muut siirtosaamiset
Menoennakko

Muut menoennakot

Konsernin oma padaoma

Peruspadaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspadaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudellla

Vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudellla
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
siirto ed.tilikauden ylijaama

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijagama

Oma paaoma yhteensa 31.12.

2021
12 053 645,00
2455 488,12
29 344,11
623 250,14

31 389,05
15193 116,42

2020
11 507 782,00
2099 171,96
21 997,49
497 953,44

31 119,79
14 158 024,68

2021 2020
135 020,31 105 566,23
7 614,05 7 057,89
31421,89 103 426,51
16 990,42 14 253,56
191 046,67 230 304,19
2021 2020
4 681 463,40 4 681 463,40
0,00 0,00
0,00 0,00
4 681 463,40 4 681 463,40
230 602,47 230 602,47
0,00 0,00
0,00 0,00
230 602,47 230 602,47
620 947,94 621 247,94
0,00 0,00
-300,00 -300,00
620 647,94 620 947,94

13 197 488,50
864 500,98

12 852 166,69
345 321,81

14 061 989,48

111 988,22
19 706 691,51

13 197 488,50

864 500,98
19 595 003,29

Kyha 22.3.2022 § 40, Liite 2
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Konsernin siirtovelat
Tuloennakko
Valtionosuusennakko
Muut tuet ja avustukset
Hankkeiden tuloennakot
Muut tuloennakot
Menojaama
Palkkojen ja henkilésivukulujen lomapalkkajaksotus
KuEL-maksut
Korkomenot
Jaksotettu kiinteistévero

Muut siirtovelat

Kyha 22.3.2022 § 40, Liite 2

12.7.4 Konsernin vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Konsernin leasingvastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut yhteensa

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

2021 2020

0,00 0,00
0,00 0,00
296 524,04 298 796,73
0,00 0,00
757 886,93 647 594,76
168 695,77 173 767,97
1 146,38 2020,76
0,00 13 994,88
617,96 59 612,54
1224 871,08 1195 787,64

2021 2020
716 941.86 530 341,73
271 357,03 227 228,86

12.8 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista 1.1.-31.12.2021

Kirjanpitokirjat Sailytystapa

Tilinpaatos Sidottu kirja

Tase-erittelyt Sidottu kirja

Paivakirja Sahkainen jarjestelma + sdhkdinen arkistointi
Paakirja Sahkainen jarjestelma + sdhkdinen arkistointi
Apukirjat

Myyntireskontra Sahkdinen jarjestelma + paperituloste
Ostoreskontra Sahkoinen jarjestelma + paperituloste
Kayttbomaisuus Sahkoinen jarjestelma + paperituloste
Varastokirjanpito Sahkoinen jarjestelma + paperituloste
Sisainen laskenta Sahkdinen jarjestelma + paperituloste
Yleislaskutus Sahkoinen jarjestelma + paperituloste
Henkilostohallinto Sahkdinen jarjestelma + paperituloste
Maksuliikenne Sahkoinen jarjestelma + paperituloste
Tositelaji

001 Muistiot

007 Vyorytykset

009 Kayttbomaisuusviennit

010 Tiliotetositteet

011 Kassatositteet, neuvonta

015 Kassatositteet, ruokapalvelut

016 Kassatositteet, lounasravintola

017 Kassatositteet, kosmetologit
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021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
040 Ostoreskontra, suoritukset

301 Palkat

410 Ostolaskut, manuaalinen kirjaus
480 Ostoreskontra, sdhkdinen kierratys
601 Laskutus, opiskelijatyotoiminta
602 Laskutus, muut laskut

603 Laskutus, konserni

604 Yleislaskutus, Forssa

707 Toimistotarvikeotot kirjanpitoon
708 Siivoustarvikeotot kirjanpitoon

Liitetietotositteet

Kyha 22.3.2022 § 40, Liite 2

7

Kirjanpitoaineisto sailytetaan paperisina tulosteina seka sahkoisessa jarjestelmassa kirjanpitolain 2 lu-
vun 10 §:n ja kuntayhtyman arkistomuodostussuunnitelman mukaisin sailytysajoin.

12.9 Kilpailulain edellyttama tuloslaskelma taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailuti-

lanteessa markkinoilla

ERIYTETTY TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.- 31.12.2021
euroa

1.1.- 31.12.2020
euroa

399 133,84 415 838,28
399 133,84 41 5838,28
-271 297,43 -294 505,89
-61712,32 -67 055,81
-14 588,51 -1 3634,21
-17 147,73 -18 045,95
-14 733,66 -6691,34
0,00 0,00

0,00 0,00

-7 855,60 -6 578,00
-387 335,24 -406 511,20
11 798,60 9 327,08
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

11 798,60 9 327,08
-5 901,60 -5 211,13
-5901,60 -5211,13
5 897,00 4 115,94

5 897,00 4 115,94
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13 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
LOUNAIS-HAMEEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

FORSSA 22.3.2022

Sirkka-Liisa Anttila, puheenjohtaja Jukka Perala, varapuheenjohtaja
Marko Huhtanen Hannu Koski

Taru Kosunen Riina Lehtinen

Markku Leppalahti Susanna Marjamaki-Vuorenpaa
Sami Mattila Mauri Rintamaa

Riitta Ryhta

Maaria Silvius Tanja Paassilta

Yhtymajohtaja Elinvoimajohtaja

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

2022

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis6

Piia-Tuulia Rauhala
JHT, KHT
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